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For ett frihetligt, framtidsinriktat, tryggt och hallbart Stockholm

Vara partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har
varit med och styrt Stockholm framgangsrikt tre av de fyra senaste mandatperioderna.
Vi forenas av en gemensam vision for framtidens Stockholm, som bejakar stadens
styrkor och sirart, och framforallt passionerat tror pa stockholmarnas potential och
mdojligheter att var och en och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drommar. Detta forord till vara budgetforslag utgor var langsiktiga vision for
Stockholms utveckling.

Var vision for Stockholm &r en frihetlig, framtidsinriktad, 6ppen, trygg, tillatande och
hallbar stad med en mangfald av ménniskor, foretag och féreningar. I vart Stockholm
bemots utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen, akademin och det
civila samhidllet. Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela virlden
soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och ildre, inflyttade
och de som bott hir hela livet, foretagare och anstillda. Hér ska det vara lika enkelt att
vara singel som att bilda familj och éldras. Vi tror pa stockholmarnas formaga och ritt
att bestimma Over sina egna liv. Dérfor &r det viktigt att alla stockholmare &r en del av
samhillsbygget — och bade kan och vill bygga sig en bittre framtid. Stockholm ska
fortsatta utvecklas i takt med vad stockholmarna dnskar, behdver och drdmmer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malsittning med var politik — att 16sa
de problem som stockholmarna upplever. Det &r inte ett 16fte om att politiken kan 16sa
alla problem. Men det &r ett 16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas
genom politiska beslut.

Servicen till stockholmarna &r utgangspunkten i stadens verksamheter. Malséttningen
ar att Stockholm ska vara en stad som det &dr enkelt att leva i. Det ska vara litt att hdmta
pa forskolan, ta sig till och fran arbetet, leva klimatsmart, hinna till barnens
fritidsaktiviteter, handla eller traffa vanner. Oavsett vilken service det handlar om har
stockholmarna ritt att forvinta sig att allt fungerar sa att vardagen gar ihop. Stadens
verksamheter och medborgarservice ska kontinuerligt utvecklas for att underlitta for
minniskor, foretag och foreningar att vara verksamma i Stockholm. Stadens regelverk
ska vara transparent, enkelt och tillatande for att frimja hallbara innovationer och
initiativ pa marknaden och inom civilsamhillet.

Ordning och reda i stadens ekonomi 4r en forutsittning for att verksamheterna i staden
ska fungera. Lag skatt dr en fraga om egenmakt och dirigenom sjélvbestimmande, sa
linge man vérnar vilfardens kidrna. Att ménniskor kinner delaktighet i samhillet dr en
grund for att skapa sig ett gott liv och utveckla sin fulla potential. Skolan ska priglas av
kunskap och hoga forvintningar. Vi vill bryta segregationen och bygga en stad dér
manniskor med olika bakgrund, livssituationer och aldrar méts i gemenskap. Tillit
skapar trygghet, vilket ska vara vigledande for ett vixande Stockholm. Stockholms
stadsmiljoer ska vara trygga, grona, levande och vilskotta i hela staden. Vi ska vidrna
och utveckla Stockholms unika karaktir och skonhet. Staden ska fortsitta utvecklas och

vixa, men alltid med varsamhet och samforstand med de som bor hir. Vi accepterar
inte att méanniskor i Stockholm fér sin frihet begrinsad pa grund av diskriminering,
rasism, antisemitism eller otrygghet. Vi arbetar darfér malmedvetet for 6kad frihet och
trygghet genom kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara problem
i delar av staden och som begréinsar méanniskors frihet.
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Vi star alltid pa stockholmarnas sida.

Christofer Fjellner Jan Jonsson Jonas Naddebo Nike Orbrink
Moderaterna Liberalerna Centerpartiet Kristdemokraterna
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Friheten och maéjligheternas Stockholm

Liberalismens viktigaste virdering dr frihet. Det handlar om allas rétt att sjdlvstdndigt -
eller i gemenskap med familj, vinner, arbetskamrater eller andra — forma sina liv efter
egna onskemal och virderingar. Enligt socialliberalismen, som &r den liberala riktning
som Liberalerna foretrider, har den offentliga sektorn —stat, region, kommun — en viktig
roll att spela for att oka friheten. I Stockholm vill vi liberaler i politisk praktik bidra till
det.

Stockholm har fantastiska forutsittningar for att vara frihetens och mojligheternas stad.
Den har ett stort utbud av utbildningar, arbetstillfdllen och kultur och det geografiska
laget mellan Milaren och skirgarden ger unika mojligheter till friluftsliv. Var uppgift
dr att tillsammans se till att ta till vara och utveckla dessa mdjligheter.

Oavsett om ens forfader bott i Stockholm sedan generationer tillbaka eller om man kom
hit alldeles nyligen bidrar man till att Stockholm blir en rik stad. I méten mellan
ménniskor och kulturyttringar fran hela virlden utvecklas den stockholmska och
svenska kulturen.

Stockholm béade Sveriges centrum i ett stindigt samspel med resten av landet och en
nod i ett globalt nitverk. Vi ska genom goda kommunikationer sikerstilla att 1angt borta
alltid dr ndra. Oavsett om det giller att vi stockholmare far bra mojligheter att resa inom
Sverige och till andra lénder eller om minniskor fran andra delar av Sverige och virlden
far mojligheter att besoka Stockholm. Resandet och kulturutbytet utvecklar staden och
gor den till en spannande plats att bo pa.

I det liberala samhiéllet ska alla, oberoende av funktionsférmaga och boendeomrade,
men ocksa oavsett konsidentitet, alder, etnicitet, religios tro eller kulturell bakgrund,
ges forutsittningar att leva ett gott liv.

Oliberala, eller som man i dag ofta sdger, illiberala, idéer breder ut sig i var omvirld.
De illiberala krafterna vill begrinsa manga ménniskors frihet och inte minst kvinnors
rittigheter. De vill minska konstnérers frihet att experimentera och provocera. De vill
minska tillgangen till bocker pa fraimmande sprak pa biblioteken. De vill begrinsa
demonstrationsfriheten. De vill minska tillgdngligheten till den offentliga servicen for
ménniskor med annat modersmal dn svenska. De vill uppmuntra minniskor som har
kommit fran andra ldander att 1amna Sverige. De vill begrinsa programutbudet i public
service. I sma steg vill de minska den mangfald som &r en viktig forutsittning for allas
var frihet.

Detta dr en budget for att i stillet sla vakt om och utveckla det mangfaldens och frihetens

samhdlle som &r en grund for vart vélstand.

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mojligheter att
uttrycka sig och forutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Skolan — grunden for ett sjalvstandigt liv
Skolan &r stadens viktigaste framtidsuppgift. En god och likvirdig utbildning for alla dr
grunden for demokratin och samhillets utveckling. I Stockholm ska alla, oavsett

bakgrund, ges samma mojligheter. Barn och unga ska moétas av hoga férvéintningar och
undervisningen ska sa langt mojligt anpassas till individens forutsittningar.
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I Stockholm har vi ett starkt fokus pa att skolans huvuduppgift ér att formedla kunskaper
och virden. Grundskolans viktigaste uppdrag &r att samtliga elever efter nio ar far
gymnasiebehorighet. Fler elever ska ta gymnasieexamen efter tre 4r. Aven yrkes- och
hantverksutbildningar ska vara attraktiva alternativ. Likvérdigheten mellan stadens
skolor ska 6ka. Nyanldndas forkunskaper och behov av insatser och utbildning ska
kartliggas. Med hemspraksundervisning stods deras allmédnna sprakutveckling. Arbetet
med att stiirka skolan i stadens fororter ska fortsitta.

Liberalerna har ldnge drivit fragan om att arbeta med trygghet i skolan genom tydliga
ordningsregler, nolltolerans mot krdnkningar, och forvintansdokument riktade mot
elever och vardnadshavare. Vidare menar vi att skolan utifran forskning och erfarenhet
alltid maste arbeta med studieron i klassrummen med fokus pa att stirka ldrarens roll
och ledarskap.

Liberalerna vill se att fragan om trygghet och studiero vidgas till att handla om skolfrid.
Skolfrid innebdr att eleven ska vara trygg pa vig till skolan, i klassrummet, pa rasten
och nir eleven gar hem fran skolan. Skolfridens uppritthdllande &r en kontinuerlig
process, med flera inblandade parter: ldrare, ledning, elevhilsa, elever, forildrar,
socialtjinst, polis och andra aktorer.

Hoga och likvirdiga krav ska stillas pa alla skolor och erséttningsnivaerna ska spegla
det ansvar skolan tar for elever som behover mer stod. Skolor som inte foljer lagar och
regler eller givna villkor ska stingas. Grundskolans kosystem behodver reformera

Forskolan ska praglas av hog kvalitet, 1aga avgifter och bra tillgéinglighet for alla. Alla
barn ska fa tillgang till en verksamhet som frimjar deras utveckling, kreativitet och
larande. Barngrupperna ska vara sma.

Samtliga forskolor ska arbeta med fokus pa spraket. Det ér sérskilt viktigt for barn som
inte talar svenska som modersmal. Aven matematik ska triinas i forskolan. Forskningen
visar att modersmalsundervisning har en 6vervigande positiv effekt pa skolresultaten
hos elever med annat modersmal dn svenska. Alla elever som efterfragar
modersmalsundervisning och som har ritt till den ska erbjudas sadan.

Fritidsverksamheten med lek, rorelse och trining i att ldsa, skriva och ridkna ska
utvecklas. Arbetet med okad tid for rorelse i forskola och skola ska fortsitta och den
fysiska miljon ska kunna erbjuda bra ytor for lek och idrott i buller- och giftfri miljo.
Stadens grundskolor ska leva upp till laroplanens uppdrag om simkunnighet. Alla elever
ska, for godkint betyg i idrott, kunna simma senast i sjétte klass.

Alla elever har inte fOrutsittningar att utvecklas i stora klasser. Skolorna ska ha
specialldrare och specialpedagoger med kompetens att anpassa utbildning och tréning
till varje enskild elev. Sarskilda undervisningsgrupper med specialpedagogiskt stod ska
byggas ut pa alla skolor och mer kvalificerat stod ska kunna ges i varje stadsdel. Insatser
fran socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin ska vid behov kunna integreras.

I skolor finns idrottshallar och andra lokaler som inte nyttjas utanfor skoltid. De ska
kunna anvindas till 1dxldsning, av foreningslivet och andra.
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Samhallets skydd ska vara sa starkt att du klarar dig sjalv

Skolan ska tidigt upptécka elever som far illa. Sarskild uppmérksamhet ska riktas mot
elever med stor franvaro. Elevhilsan dr viktig. Skolsociala team dér skolan samarbetar
med socialtjinst, polis och ungdomspsykiatri ska stotta elever i behov av sirskilda
insatser och extra stod. Arbetet med att identifiera hedersfortryck och att hjélpa elever
som ir utsatta for det ska intensifieras.

Sambhillets stod ska ge den enskilde forutséttningar att leva sitt liv, i storsta mojliga
man, utan myndigheters inblandning. Svara sociala problem drabbar inte alla, men det
kan drabba vem som helst. Darfor ska det finnas ett yttersta skyddsnit som kan hjélpa
till i sadana situationer. Socialpolitiken dr det skyddsniitet.

For att socialtjdnsten ska kunna fullgora sina uppgifter behovs engagerad och kompetent
personal, som vill stanna kvar pa sin arbetsplats. For att minska personalomséttningen
maste socialsekreterarna fa bittre stod, bittre arbetsmiljo och storre mojligheter till
karridrutveckling. Den tunga arbetsbelastningen gor det svart fér dem att fa tid for
fortbildning. Déarfor ska stadens forstarkningsteam, som stottar upp vid arbetstoppar,
kunna kallas in ocksa for att ge socialsekreterare tid att utveckla sin kompetens.

Skolan dr den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for ungas framtid. Socialtjansten ska
déarfor bidra till att stabilisera skolgangen for barn och unga som behover sociala
stodinsatser och sirskilt folja kunskapsresultat for barn och unga i samhillets vard.
Staden maste darfor prioritera uppf6ljningen av omhéndertagna barns betyg, hélsa och
tandstatus i samhandling mellan skolan, socialtjiansten och regionen.

Den som behover stod fran det allménna bollas ofta mellan huvudmén, avdelningar och
experter. Det dr inte Litt att sjdlv hitta rédtt. Den som har flera problem ska didrfér genom
en kontakt, en lots, fa hjilp att gora det. Det ska gilla dven for dldreomsorgen och
funktionshinderomradet. Socialtjdnstradgivningen som Liberalerna inrdttade under
foregdende mandatperiod fungerar fortsatt vél och har en viktig samhéllsfunktion.

Socialtjanstens medarbetare ska finnas dér hjédlpen efterfragas: pa polisstationer for
brottsutsatta, pa familjecentraler for vardnadshavare och barn och pa akutboenden for
hemlosa.

Placerade barn har ritt till trygga och sdkra uppvixtforhallanden och en bra skolgang.
Budgetskil far aldrig hindra goda placeringar. For att uppmirksamma Overgrepp pa
barn pa institutioner ska det finnas en sirskild visselblasarfunktion. De institutioner som
visat sig vara upprepat olampliga ska inte kunna fa fornyat fortroende.

Civilsamhéllet kan pa manga omraden komplettera stadens socialpolitik. Staden ska
kunna ingd langsiktiga partnerskap med seritsa aktorer. Stod ska inte ges till
organisationer som inte respekterar demokratiska vérderingar och allas lika virde.
Koerna till barn- och ungdomspsykiatrin ska kortas och vardcentraler och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar bemannas med kuratorer och psykologer.

Alla har ritt till en bra alderdom. Fram till ar 2040 forvintas antalet personer 6ver 80 ar
i Stockholm fordubblas. Det stiller vixande krav pa dldreomsorgen. Staden ska visa
dldre som behover hjilp respekt for deras behov, livsval och intressen. Aldre som
behover boende eller hemtjinst ska ha stor valfrihet. For manga dr maltiden en
gladjestund pa dagen. Samtidigt dr undernéring bland dldre ett stort folkhdlsoproblem.
Inom hemtjénsten — liksom pa vard- och omsorgsboenden — ska stor vikt liggas vid
savil maten som maltiden.
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For att hemtjéinsten ska fungera vil krédvs det att det finns kompetent personal som vill
stanna kvar och utvecklas inom yrket och erbjuds attraktiva anstillningsformer. Sérskild
hemtjinstutbildning ska inforas. Aldre har dven boendestodjare. Aven dessa ska ha
adekvat utbildning. Hos éldre kan minnen av krig, flykt och andra umbédranden komma
tillbaka. Det dr angeldget att personal inom &dldreomsorgen har kunskaper om
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) och onskvirt att hjédlp finns dven pa det egna
spraket for dem som har ett annat modersmal dn svenska.

En fast omsorgskontakt i hemtjinsten #r viktigt bade for dem som far hemtjénst och for
att oka attraktiviteten och kompetensen i yrket.

Vilfirdsteknik kan vara ett viktigt komplement i varden och omsorgen av ildre.
Dessutom behdvs personal bade i hemtjidnsten och pa dldreboenden som kan stodja
dldres IT-anvédndning.

Det 6kade antalet dldre innebdr behov av fler senior- och édldreboenden. Alla ska ha
mojlighet till ett tryggt och anpassat boende nir de sa onskar och behdver. Framtidens
senior- och dldreboenden ska sa langt mojligt integreras i levande kvartersmiljoer dér
de blandas med vanliga bostidder, studentbostdder, forskolor och tillgdng till
servicetjdnster.

Demensvarden ska forbéttras. Personal inom dldreomsorgen ska fa fortbildning inom
omradet. Kommun och region ska samarbeta bittre och anhoriga fa ett utokat stod.
Yngre dementa dr en bortglomd grupp som ska uppmirksammas mer. Stadens
dldreomsorg och socialtjinst ska samarbeta med dldrepsykiatrin i Region Stockholm fér
att ge hjilp till dldre med psykisk ohélsa. Kommuner kan i dag inte anstélla likare i den
kommunala hemvarden och dldreomsorgen. Det ir inte rimligt. Med kommunanstillda
lakare skulle sarbarheten i varden minska och omsorgen bli béttre. I vintan pa en
lagidndring som ger kommunerna ritt att anstilla likare bor forsoksverksamhet paborjas.

Ofrivillig ensamhet bland dldre &r ett stort problem. Det ska finnas métesplatser i alla
delar av staden. Civilsamhéllet har en avgorande roll for att bryta social isolering och
kan bidra med savdl motesverksamhet som hembesok. Den verksamheten ska
uppmuntras

Trygghet

For att forebygga kriminalitet och missbruk och dirmed forma ett tryggt och vilmaende
samhdlle dr den viktigaste insatsen att se till att barn och unga nar framgang i skolan.
Forskolan, skolan och socialtjinsten har en viktig uppgift ndr det giller att tidigt
uppticka unga i riskzonen och sitta in atgédrder. En ung person som anméls for brott ska
inom 48 timmar kallas till samtal med socialtjianst och uniformerad polis. For snabba
insatser dr det viktigt att socialtjinsten finns didr hjdlpbehoven kan uppstd — pa
familjecentraler, hirbdrgen, fritidsgardar och polisstationer.

Barn i samhillsvarden dr en riskgrupp, bade innan varden, under varden och efter att
varden avslutats. Insatser for att stabilisera deras skolgang #r grundliggande for att
forebygga kriminalitet. Staden behover darfor ha ett sérskilt fokus pa uppfoljning av
skolresultat, hilsa och tandstatus, samt socialtjinstens langsiktiga arbete med stdd efter
placeringstidens slut. Att minska risken for att unga begér de grovsta valdsbrotten efter
att en placering avslutats skulle ha avgorande betydelse for att minska den grova
kriminaliteten. Mycket av de stora resurser som nu ldggs pa samhillsvard &r bortkastade
eftersom de unga sedan sa snabbt aterfaller i brott.
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Manga drar sig i dag for att vittna eller anmila brott. Det allmédnna maste sta pa vittnenas
och brottsoffrens sida. Stadens trygghetsplanering ska i det syftet forstirkas.
Verksamheten ”Vaga anméla, vaga vittna” ska spridas i hela staden. Anhoérigas situation
ska sdrskilt uppmirksammas. Barn och unga som utsitts for ”sugardejting”, det vill sdga
nétprostitution, ska fa stod av socialtjinst, polis och sjukvard. De som arbetar med
fragan ska fa sérskild utbildning.

Trasig gatubelysning, klotter och skréipiga parker skapar otrygghet. Staden ska stdrka
sina insatser for att halla bittre ordning. Nér stadens lokaler och tomter limnas tomma
skapar dven det otrygghet. Staden maste darfor ta ett storre ansvar for att de utnyttjas,
forsiljs eller bevakas.

Stockholm &r en segregerad stad. Alltfor sidllan mots de som bor i utsatta omraden och
de som bor i mer vilbestillda. Kollektivtrafik, gator, cykelbanor, gdngvigar och broar
som binder samman omradena ska ges hogre prioritet. Idrottsplatser, lekplatser och
utegym ska byggas dér de drar besokare fran olika omraden. Platssamverkan mellan
staden, fastighetsdgare och andra aktorer bidrar till 6kad trygghet i stadsrummet och bor
anvindas mer.

Polisbristen i Stockholm é&r stor. Kommunala ordningsvakter patrullerar nu i de mest
utsatta omradena. Det dr viktigt att ordningsvakterna kliver ur sina bilar och interagerar
med invanarna for att skapa ett 6msesidigt fortroende. Verksamheten ska utvérderas i
syfte att forbéttra den. For att se till att vakter finns dédr de bést behovs ska en
stadsovergripande trygghetsjour inréttas dit lokala handlare och andra kan hora av sig
for att uppmirksamma behovet av nirvaro av ordningsvakter i ett visst omrade.
Kameraovervakning dr ett viktigt redskap for polisen att férebygga och utreda brott.
Staden bor arbeta for att fler kameror sitts upp, sérskilt pa platser dir otryggheten &r
stor.

Kontroll 6ver hur staden disponerar sprangmedel maste skirpas ytterligare for att
minska svinn och forsummelse. Behovet om att inrdtta externa granskare vid storre
projekt &r stort. De externa granskarna ska dven se Over dr hur staden verkar for att
springmedel inte hamnar i felaktiga eller kriminellas hénder. Staden ska dirfor
sdkerstdlla en trygg och sidker forvaring, transport, redovisning och hantering av
spriangmedel pa stadens byggarbetsplatser.

Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i
klimatomstallningen och ger goda forutsattningar for ett fritt
narings- och kulturliv.

Kampen for klimatet &r var tids odesfraga. Stockholm ska senast ar 2040 vara
klimatneutralt. All marktrafik i innerstaden ska ga pa el 2030. Stadens forvaltningar ska
vara fossilfria till ar 2030. Allt tillsynsarbete ska utga fran principen att den som orsakar
utsldpp ska betala for den skada de asamkar. Det innebér ocksa att fram till dess att
Stockholm har uppnatt fossilfrihet ska staden klimatkompensera for sina fossila utsléapp
pa ett langsiktigt hallbart sdtt. For en hallbar utveckling kommer det att kridvas
omstéllningar. Det kréver i sin tur ny teknik, ekonomiska styrmedel och en effektivare
hushallning av naturresurser. Frisk luft, rent vatten och en giftfri miljo dr nodvandigt
for god hilsa och livskvalitet. For att Stockholms vatten och natur ska bevaras krévs att
den biologiska mangfalden virnas och att grona korridorer uppritthalls for stadens
ekosystem. Om klimatmalen ska kunna nas i Stockholm maste koldioxid avskiljas vid
stora forbranningsanldggningar och lagras langsiktigt. Tekniken for kolinfangning ur
luften maste ocksa utvecklas
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Klimat

Med klimatforandringar blir extremvéder vanligare. Staden maste planeras pa ett sétt
som gor den mer motstandskraftig mot till exempel torka och dversvimningar. Genom
fler trdd i stadsmiljon, grona viggar och tak samt ett bittre tillvaratagande av vatten
rustas staden mot extremvédder och blir dessutom vackrare. Kolonilotter utgor ett
virdefullt inslag i stadsmiljon och bidrar ocksa till lokalt omhindertagande av
dagvatten. Antalet koloni- och odlingslotter skall utokas.

Tillgang till ren el dr avgorande for att na klimatmalen och staden behover i nédra dialog
med andra aktorer sikerstilla att kapacitet och tillgang till el finns i hela staden. Mer
lokal elproduktion kan bl.a. nas genom fler solceller och det kommande
kraftvirmeverket i Lovsta.

En elektrifieringspakt med niringslivet och andra skall bidra till att bygga ut stadens
infrastruktur for elbilar — antalet laddstolpar ska utokas kraftigt. Byggandet ska bli mer
klimatsmart och arbetet med cirkulirt byggande vara vidgledande. Andelen plus- och
passivhus ska 6ka och rivningar undvikas. Bygglov ska slopas for solpaneler. Fram till
dess att solceller bygglovsbefrias bor alltid bygglovsansokningar beviljas. Stockholm
ar en stor fastighetsidgare och bor vara ett foredome i sin forvaltning. Lagsta mojliga
energiatgang ska efterstravas, rivningar ska undvikas och aterbruk av byggmaterial
uppmuntras och att renovera och behalla befintlig utrustning i till exempel kok skall
vara huvudalternativ nir sa dr mojligt.

Stadens atervinningsstationer som drivs av forpackningsinsamlingen skots daligt.
Staden ska sikerstilla att atervinningen av privatpersoners sopor skots sa att klagomalen
visentligt minskar. Staden ska underlétta for miljosmarta val genom bland annat béttre
mojlighet att kéllsortera och bittre forutsittningar for bilpooler.

Naringsliv

Foretag skapar tillsammans med en vél fungerande offentlig sektor de resurser och den
arbetsmarknad som stockholmarna behover for att fa en god service, kdnna trygghet, fa
utbildning och hitta arbeten. Det ska vara litt att driva foretag i staden. For néringslivets
utveckling &r tillgangen till arbetskraft avgorande, inte minst for etablering av
huvudkontor.

Stockholmsregionen har en stor befolkning och &r Sveriges storsta hogskoleregion. Det
skapar goda forutsittningar for att kunna mota efterfragan. Stockholm ska ocksa verka
for att ett internationellt universitet etablerar en filial i staden. Det finns i Stockholm
flera ndringskluster i virldsklass dér det rader god samverkan mellan niringsliv, stad
och myndighet. De ska ges goda forutsittningar att utvecklas.

Stockholm ska verka for att locka storre arbetsgivare att etablera sig i soderort. En
fungerande bostadsmarknad med goda kommunikationer dr en forutséttning for att
attrahera internationella foretag till staden och for att fa dem som har gatt ut hogskolan
att stanna kvar i staden.

Manga verksamheter behdver kommunala tillstand for sin  verksambhet.
Tillstandsprovningen ska vara enkel och obyrakratisk.
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Kultur

En fri konst och kultur dr grundldggande for individens och samhillets frihet. Kulturen
dr en angeldgenhet for alla stockholmare, med det fria ordet och den konstnirliga
friheten som grund. Kulturen ger upphov till nya perspektiv, vidgar vyer och speglar
samtidens och framtidens angeldgna fragor. Liberal kulturpolitik syftar till att
ménniskor ska fa tinka sjdlva — inte att de ska tdnka rétt”. Barn ska kunna mota
kulturen pa manga olika sitt, bade genom att utéva kultur och genom att uppleva den.
Dérfor ar stadens kulturskolor viktiga. Stadens kulturinstitutioner, framforallt
Stadsteatern, Kulturhuset och Liljevalchs, ska vara i virldsklass. De ska na fler.
Kulturverksamheter ska ocksa finnas i nya och vixande stadsdelar. Stadsteaterns
repertoar ska vinda sig till alla stockholmare, inte minst ungdomar. Forutséttningarna
for fler matinéer ska provas.

Biblioteken &r ryggraden i bildningssamhillet. Utvecklingen av Stockholms
stadsbibliotek ska fortsitta. Nér staden vixer behovs fler bibliotek och de befintliga kan
behdva expandera. Biblioteken ska vara 6ppna nér stockholmarna har tid att besoka
dem. De ska samarbeta for att utoka sina samlade Sppettider. Det digitala utbudet ska
utokas. Alla Stockholms biblioteks bestand ska finnas tillgéngliga i digital form.
Bibliotek ska vara trygga for alla — biblioteksfrid ska rada. Bibliotekens utbud ska aldrig
censureras eller inskrinkas av ideologiska, politiska eller religiosa skidl. Den
konstnirliga friheten &dr en grundbult for stadens kulturpolitik.

Stodet till det fria kulturlivet ska vara transparent och bidragsgivningen rittvis.
Principen om armléngds avstand fran politiken ska vara styrande. Stodet ska premiera
konstnirlig kvalitet och mangfald i det kulturella uttrycket. Vid stadens eget byggande
ska en-procentsregeln tillampas. Sarskilda medel ska avsittas for offentlig konst i
stadsdelar som saknar sddan. Muralméalningar &r ett exempel pa hur samtida konst kan
tillgéngliggoras i det offentliga rummet.

Stockholms uteliv lockar ménga ménniskor. Dérfor dr det viktigt att det finns tillrackligt
med lokaler som krivs for ett mangsidigt utbud. De ska erbjuda scener fér musik och
forestéllningar. Det ska finnas forutsittningar for allt fran stand up till rockkonserter.
Fler ska ha tillstand att bedriva verksamhet efter klockan tre i citykdrnan.

Matkulturen i Stockholm har idag en mycket hog kvalitet och tillhor en av de mest
kreativa och mangkulturella i Europa. Krogniringen bidrar i hog grad till fler besokare
och en levande stad. Genom att ge goda forutséttningar till nédringen ska Stockholm
efterstriva att bli en av virldens mathuvudstdder. Méanniskors ritt till tillgang till
information, och att fritt uttrycka sina asikter, far inte inskrénkas. Stockholms roll som
internationell fristad for forfoljda forfattare och kulturskapare ska utvecklas och utokas.
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, 6ppenhet och valfrihet

God ekonomi och stadsplanering

Stockholm ska vara en tiit och levande stad dit fler ménniskor kan soka sig for att arbeta,
studera och forverkliga sina drommar. For att stadens ekonomi ska vara god behover
den utvecklas sammanhallet. Stadsdelar behdver innehélla allt fran bostdder till
arbetsplatser, handel, skolor, dldreboenden, foreningslokaler och idrottsytor for att bli
attraktiva och fungerande och dérfor ska vi arbeta med generella omradesplaner i
stadsutvecklingen. Detaljplaner ska vara flexibla med stadsdelens behov i centrum.
Samhéllsfunktioner som arbetsplatser, skolor, idldreboenden, LSS-boenden,
forskolor och infrastruktur ska byggas samtidigt som nya bostédder.

Stadens skuldséttning 6kar mycket snabbt. Majoriteten skuldsitter Stockholm med en
miljon kronor per timme och nésta ar berdknas den totala skulden passera 100
miljarder kronor. Bara rantekostnaderna kommer dé att uppga till tre miljarder kronor
arligen pa driftsbudgeten.

Staden skall ha en hog takt och kvalitet i stadsutvecklingen genom
effektiva byggprocesser och den demokratiska delaktigheten for invanarna skall
utvecklas. Fler bostidder ska byggas sa att fler kan flytta till en storre ldgenhet, flytta
hemifran eller fran nagon annanstans. Det ska vara en blandning av hyres- och
dgarbostdder, hyrkdp och moderna kollektivhus. Malet #r att minst 20 000 bostidder
ska paborjas mellan 2024-2026. I omraden ddr hyresritter dr den dominerande
upplatelseformen ska fler bostadsritter byggas och hyresgister som sa 6nskar kunna
frikopa sina ldgenheter. Det ska byggas betydligt fler bostdder fér unga och
studenter. Det kan delvis ske genom tillfilliga bostider, exempelvis i tomma
fastigheter eller i bostadsmoduler i vidntan pa permanent bebyggelse. For de mest
utsatta i staden ska det finnas forsoks- och triningsldgenheter. Det ska bli littare
att konvertera kontor till bostdder. Staden skall vidareutveckla Stockholmshusen
som syftar till standardiserade byggprocesser och ldgre byggkostnader. Stockholm
bor ocksa bli en pilotkommun i att tillimpa friare tolkning av byggregler.
Tillsammans ger det forutsittningar for relativt sett ligre hyror.

Strukturellt hemldsa nedprioriteras ofta av socialtjdnsten och samhillet i stort, da
dessa anses kunna 16sa sitt boende pa egen hand men av ekonomiska skl likvil dr
utestingda fran bostadsmarknaden. Det #r en malgrupp som ofta hamnar mellan
stolarna och ddrmed hénvisas till osdkra andrahandskontrakt eller andra tillfilliga
boendelosningar som ofta dr pafrestande for individen — med risk for att psykisk
ohilsa utvecklas.

I Liberalernas Stockholm ska ingen oberoende av sina ekonomiska
forutsittningar tvingas till hemloshet pa grund av strukturell problematik. Dérfor
krivs krafttag for att bade belysa den strukturella hemlosheten som ett problem och
reformer for att ge alla en chans till en trygg och virdig boendesituation

Nir framtidens Bromma utvecklas, ska stadens forvaltningar och bolag bista projektet
sa att Bromma blir en gron och modern stadsdel med blandad bebyggelse For att
minska projektets klimatavtryck ska en miljocontroller tillsattas.

Befolkningsokningen kommer krdva god infrastrukturplanering och tillsammans
med regionen ska staden medverka till att goda kollektivtrafiklosningar sdkerstéllas.
For att hushalla med stadens resurser nir Bromma utvecklas behdver en extern
granskare tillsittas.
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En grundlidggande forutsittning for att fortdtningen av Bromma ska lyckas, ar att
utvecklingen av det nya omradet gors med en varsam utveckling som harmoniserar
med nérliggande omréden. I de fall det finns kulturhistoriskt viardefulla omrdden att
bevara, sd maste dessa beaktas och virnas.

Nér den nya stadsdelen som ska ersitta Bromma flygplats, ska stadens forvaltningar
och bolag bistd projektet sa att blir en gron och modern stadsdel med blandad
bebyggelse For att minska projektets klimatavtryck ska en miljocontroller tillséttas

Parker och gronomraden gor staden till en vackrare och trevligare plats. De ska virnas
och underhéllas. Fler gator ska kantas av trdd och fler smaparker anldggas. Levande
torg dr en viktig del av en trivsam och trygg stad. Torg- och platsbildningar ska virnas
och frimjas. Det ska vara enkelt och tryggt for minniskor att forflytta sig.
Kollektivtrafik, gangstrak, cykelbanor, knutpunkter och vidgnit ska rustas upp och
byggas ut. Staden ska satsa pa byggnader som stdrker dess arkitektoniska
karaktdr. Forutséttningar for befintliga och framtida kulturverksamheter ska beaktas
vid ny- och ombyggnadsprojekt. Det forstirker Stockholms profil som en spdnnande
stad dir kulturen ar léttillgdnglig.

Béde inner- och ytterstaden, som tillsammans skapar Stockholms unika karaktér,
ska bevaras och utvecklas. Hus som &r 6ver hundra ar gamla ska inte rivas utan
mycket starka skédl och nya bostidder ska utvecklas i samklang med den Ovriga
byggnationen. Stadens karaktir av Nordens Venedig ska bevaras. Staden har ett
sdrskilt ansvar for att forvalta sina egna kulturhistoriskt virdefulla byggnader och for
att trygga finansieringen skall en kulturhistorisk fond skapas. Stockholm ska vara en
hallbar, dynamisk, vacker och oppen stad #ven om 20, 50 och 100 ar. For
att mota den vixande befolkningsokningen i Stockholm i framtiden krivs det
storsta mojliga platsutnyttjande och dérfor spelar hogre hus en naturlig roll i
manga av de tita omrdden som nu genomgar en intensiv utvecklingsprocess
utanfor stenstaden. Pabyggnationer for nya vaningar pa redan existerande byggnader
ska underlittas.
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Att ta sig fram i Stockholm

Det dr manga som ska samsas i trafiken, som ska vistas och ta sig fram pa en begrinsad
yta. Trafikatgirder ska utga ifran att skapa sikerhet och framkomlighet. En kombination
av regelverk och marknadslosningar ska anvindas for att astadkomma det. For att
trafiken i Stockholms innerstad ska vara utsldppsfri ar 2030 och hela staden ska vara
fossilfri ar 2040 ska parkering pa gatumark i storre utstrickning ge plats at
kollektivtrafik och cykelbanor. Parkeringsavgifter och tringselavgifter dr viktiga
verktyg for att stdvja trafikokning i staden och uppna malet.

Stadens trafikmiljoer ska gora staden vackrare och mer tillgénglig dér alla kan ta sig
fram. Det dr angelédget att hinsyn tas till de mest oskyddade trafikanterna, det vill sdga
gangtrafikanterna, barn, arsrika och ménniskor med funktionsnedséttning. Staden ska
sa langt mojligt undvika kombinerade gang- och cykelbanor. Anstrangningar ska ocksa
goras for att forhindra att cyklar och elsparkcyklar nyttjar trottoarer.

Ny teknik och nya firdmedel ska vilkomnas. Elsparkcyklar dr ett komplement till
Ovriga trafikslag men far inte bli en miljobelastning, en trafikfara eller ett hinder for
tillgéinglighet, for gaende och exempelvis synskadade. Elsparkcyklar ska inte forbjudas
men regleras i liberal anda med ekonomiska styrmedel och tydliga regler. Sérskilda
parkeringsplatser, fler avskilda gator mellan ging- och cykeltrafik och begridnsad
hastighet pa fler utvalda platser dr nddvindiga forbéttringar. Staden ska dven ha ritt att
begrinsa tillstand for antalet elsparkcyklar, samt ta ut avgifter fran elsparkcykelforetag
som hindrar framkomligheten.

Alla ska ha mojlighet att rora sig i staden vintertid vilket forutsétter en bra och jimstalld
snorojning. Prioriteringen av kollektivfilerna adr sjdlvklar och snor6jningen for gangytor
ska bli bittre.

Trafik innebdr ocksa buller. Buller dr ett stort hédlso- och miljoproblem i staden.
Bullerddampning och behoven av mer gronska som Okar trivsel, klimatresiliens och
luftkvalitet kan med fordel kombineras. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att genom
sidnkta hastigheter, elektrifiering och tyst asfalt minska buller pa bostadsgator. Statens
avtal med staden for Bromma flygplats 16per till 2038. En ordnad avveckling av
Bromma flygplats i samband med att avtalet 16per ut forutsitter att Arlanda utvecklas,
bade vad giller kapacitet for fler flygavgangar i rusningstid, savil som infrastrukturen
pa marken till och fran flygplatsen. Vid en stingning av Bromma flygplats ska en del
av marken anvindas for bostider, en del omvandlas till friluftsomrade och
kolonilotter. Det kommer dven krdvas infrastrukturatgidrder i Brommaomradet for att
klara trafik-, vig- och elnit

Manskliga rattigheter

Frihet dr ritten att bestimma Over sig sjdlv och forma sitt liv och att bemétas med
virdighet for de livsval individen gjort. Kon och konsidentitet ska inte begrinsa den
enskildas mojligheter att forverkliga sig sjdlv. Kvinnor och mén ska motas av samma
forvéntningar nér det géller egen forsorjning. Jamstédlldhet mellan kvinnor och mén ska
genomsyra de kommunala verksamheterna. Konsidentitet eller etnisk bakgrund far
aldrig paverka mojligheten att fa jobb eller bemdtandet pa arbetsplatsen.
Loneskillnader pa grund av kon ska upphora. Liberaler har gétt i spetsen for
homosexuellas, bisexuellas och transpersoners rittigheter, sedan homosexualitet
avkriminaliserades i Sverige 1944.
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I hela samhaéllet maste ett bejakande av, och en respekt for, mangfald finnas. For oss
liberaler ar det en sjdlvklarhet att alla sétt att leva och verka finner sin plats utan
diskriminering eller utanférskap. For oss liberaler dr det viktigt att hbtqi+-personer
som fortrycks och fruktar for sina liv ska kunna fa asyl i Sverige. Skyddet for
hbtg+ flyktingar maste stirkas. Det frihetliga Stockholm vi vdrnar om ska vilkomna
flyktingar som fortrycks pa grund av sin sexualitet. Det dr vidare oroande att fler
unga hbtq+ personer aterigen borjat uppleva ett forsdmrat och diskriminerande socialt
klimat. Detta behover bekdmpas med full kraft i stadens verksamheter. Staden ska
diarfor verka for sa kallad  demokratiskyltning  som  tydligt  signalerar
inkludering, exempelvis regnbagsflaggor eller skyltar, vid ingangar till stadens
verksambheter i alla stadsdelar.

Stadens bostadsbolag ska aktivt verka for att vuxna personer som flyttar in i
samma ldgenhet ocksa tillsammans skriver under hyreskontraktet. Det manifesterar
att de har lika ritt till ldgenheten och samma ansvar for hyran. Bolagen ska inom
ramen for projektet Huskurage samarbeta med polis mot vald i néra relationer. Det
ska finnas tydliga och effektiva system for medarbetare att anmila sexuella dvergrepp
eller andra handlingar som #ir brottsliga eller bryter mot stadens grundliggande
vérderingar. Att anmila ska aldrig innebéra nagon risk for den som anmiler. Alla
former av vald i nira relationer ska motverkas. Det samtalsstod kvinnojourerna ger
barn vars vardnadshavare &r utsatta for vald, ska kompletteras med kvalificerat och
langsiktigt stod fran andra instanser saisom BUP och skolhidlsovard.

Hedersnormer &r ett allvarligt hot mot individens frihet och ska motverkas.
En Kkartliggning ska genomforas av vilka stddinsatser som fungerar.
Foridldrastodsprogram har en overvikt av kvinnliga deltagare. Staden ska verka
for att fler mén deltar. I forskolan ska lekar vara Oppna for bade flickor och
pojkar. Forskolorna ska ha ett genusperspektiv och ge alla barn mojlighet att
utveckla sin personlighet, fri fran konsstereotypa forvintningar. Sérskilt pojkar
misslyckas ofta i skolan och I6per risk att fa sociala problem och dras in i kriminalitet.
Det ir ett stort jamstilldhetsproblem. Inte minst dr det viktigt att tidigt satsa pa
deras ldskunnighet for att ge dem goda forutsittningar for en lyckad skolgang och
en bra framtid. Varje barn och ungdom ska ha ritt att hitta och uttrycka sin egen
sexualitet. Alla skolor ska ge eleverna en undervisning i sex- och samlevnad
som belyser ritten till den egna kroppen och sexualiteten

For alla som lever i Sverige och Stockholm finns gemensamma ramar, sasom lagar
och sociala koder, som sitter grinser. Men inom de ramarna kan manga olika liv
levas. Integration, till skillnad fran assimilation, innebér att var och en sjilv kan forma
sitt liv sa ldnge det inte inkrdktar pa andras frihet att forma sitt.

En vision for integrationspolitiken #r att det sa langt mojligt ska rada
jamlika mojligheter for inrikes och utrikes fodda. Sa &r det inte i dag. Sarskilt
utmanande #r det for manga av dem, inte minst utrikes fodda, som bor i vad som
ofta betecknas som utsatta omraden, med storre trangboddhet, hogre arbetsloshet,
samre skolresultat och hogre kriminalitet 4n i andra stadsdelar. Men dessa omraden
har ocksa manga positiva kvaliteter som kan utvecklas for att mota problemen. Det &r
en central uppgift for staden att se till att det inte finns nagra utsatta omraden.
Trangboddheten orsakar manga problem, och stadens bostadsbolag maste darfor
arbeta aktivt for att ge trangbodda barnfamiljer storre bostdder. For att mojliggora
det krivs att det byggs fler stora ldgenheter. Malet &r att alla utrikes fodda ska
kunna tillrdckligt mycket svenska for att sjdlvstindigt kunna ta sig fram i samhallet,
att vuxna ska ha ett jobb som de kan forsorja sig pa samt att unga ska ga i en bra
skola.
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Den enskilde &r sjilv den viktigaste resursen for att integrationen ska bli
framgangsrik, men integrationspolitiken ska ge de verktyg som kan behdvas for att
mojliggora ett fullt deltagande i samhillslivet. Végen till jobb ska kortas for
nyanldnda. Utbudet av  SFl-utbildningar maéaste 0Oka. Kompletterande
svenskundervisning ska kunna ges till vissa yrkeskategorier, sdsom personal inom
vard, skola, omsorg och andra yrkeskategorier.

Antalet bostédder for personer med funktionsnedsittning maste bli fler for att mota det
behov som finns. De som bor i LSS-boenden ska kunna fa hjilp att anvinda IT
och andra tekniska hjdlpmedel och vid behov ha ritt till kontaktperson. Personlig
assistans och ledsagning som bistand inom LSS behover forstirkas. Allt
stuprorstankande fran myndigheters sida maste upphora for att stodet ska kunna méta
enskildas behov.

De flesta hemlGsa sover inte pa gatan, men deras boende &r inte tryggt eller langvarigt.
Metoden “Bostad forst” ska fortsitta anvidndas. Antalet forsoks- och
triningsldgenheter ska 6ka. Det finns en tak-Over-huvudet-garanti men alla vill inte
ta emot det stodet. Vissa behdver hjdlp med psykisk sjukdom eller missbruk innan de
ar villiga att ta emot annan hjilp. Uppstkande team inom socialtjinsten ska darfor
forstiarkas med psykiatrisk och medicinsk kompetens. Ingen miénniska ska behdva
begrinsa sitt liv pa grund av vald eller fortryck. Det viktiga arbetet med att stodja
valdsutsatta kvinnor och barn genom skyddade boenden ska fortsitta och fler vigar
till ett nytt liv utan vald skapas.

Stodet till kvinnojourerna ska bli mer langsiktigt och frimja hog kvalitet. Den som
inte kan forsorja sig sjilv och sin familj kan fa ett tillfdlligt ekonomiskt bistand.
Bistandet ska forenas med krav pa att aktivt soka jobb eller gora praktik, att ta ett
tillfilligt jobb eller g& en SFI-utbildning. Aven romer som ir svenska medborgare
utsitts ofta for diskriminering och fordomar. Staden ska arbeta for att bryta deras
utanforskap och for att de ska fa plats pa arbetsmarknaden. Arbetet med romska
brobyggare ska fortsitta. De stottar individerna i strdvan efter arbete och utbildning
och underlittar samverkan med myndigheter.
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Valfrihet

Vi liberaler anser att varje ménniska bor fa sa stora mojligheter att forma sitt eget liv
som mojligt. Det forutsitter att den enskilde individen sjdlv kan styra over de verkligt
avgorande besluten i livet.

Liberaler har darfor under lang tid drivit pa for att individen ska kunna vélja utforare i
vilfarden. Denna kamp har flyttat makten till individer och familjer, som idag kan vilja
skola, hemtjénst, assistansutférare och manga andra saker. Att det traditionellt kvinnligt
priglade omsorgsomradet har 6ppnats upp for foretagande, ledarskap och méjligheten
att vélja mellan olika aktorer dr i hogsta grad ett exempel pa feministisk politik.

Valfrihetsreformerna har ocksa varit en central del av den helomvéndning i synen pa
personer med funktionsnedsittning som samhillet har genomgatt under de senaste
artiondena — fran subjekt som tar emot eller underkastas det allmidnnas insatser till
rattighetsbarare som utifran sina forutsittningar kan leva som andra med frihet,
sjilvbestaimmande och fullvirdigt medborgarskap.

Med fordndringar kommer utmaningar. Fortroendet for valfrihetssystemen, liksom for
vélfdarden i stort, dr helt beroende av att valfarden haller hog kvalitet, bedrivs av seridsa
utforare, och att skattepengar gar dit de ska. Lika viktigt som att 6ka mangfalden av
alternativ, #r att se till att medborgarna vet att de far bra kvalitet for sina skattepengar —
oavsett vilket val de fattar. Liberalerna ser gérna fler stiftelser och idéburna bolag utan
vinstintresse i vélfardssektorn. Savil fristdende som offentliga utforare ska kontrolleras
och utvirderas noga, och samma krav ska gilla for alla. Med harda kvalitetskrav och en
noggrann uppfoljning finns det ingen plats for oseridsa utforare. Vi vill skirpa kraven
pa friskolor och se mer samverkan for att hitta och sortera ut oseritsa eller rentav
kriminella aktorer inom vilfarden.

Vart liberala svar #r inte att inskrdnka valfriheten. Tvdrtom maste vi hitta vigar att lata

fler kunna bestdmma sjélva. Vi vill se till att den som viljer i 6kad utstriackning kan
vilja inte bara utforare utan dven innehall — inte bara valfrihet, utan dven egenmakt.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomraden

I denna budget for 2026 med inriktning fér 2027 och 2028 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslas mal for
verksamhetsomradena enligt nedan:

1. Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mojligheter att uttrycka sig och
forutsittningar att leva ett sjdlvstiandigt liv

2. Ett gront och innovativt Stockholm som é&r ledande i klimatomstillningen och
ger goda forutsittningar for ett fritt nirings- och kulturliv.

3. Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga rittigheterna,
Oppenhet och valfrihet
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar
Fortsatt svag global tillvaxt 2026

Osikerheten kring USA:s tullpolitik och en tilltagande geopolitisk oro har en dimpande
effekt pa virldshandeln och pa den globala ekonomin. Internationella valutafonden
(IMF) bedomer i prognosen fran juli 2025 att den globala tillvixten forblir blygsam
under de kommande aren och vintas 6ka med 3,0 procent 2025 och 3,1 procent 2026.

Den amerikanska BNP-tillvéixten vintas sakta in och bli 1,9 procent 2025 och 2,0
procent 2026. Kinas BNP-tillvixt beridknas ocksa ddmpas och bli 4,8 procent 2025 och
4,2 procent ar 2026. Indien fortsitter att utvecklas starkt och BNP-tillvéixten bedoms bli
6,4 procent bade 2025 och 2026. Tillvixten i euroomradet dr ddremot fortsatt svag och
beriknas till 1,0 procent 2024 och 1,2 procent ar 2026.

IMF:s prognoser: BNP-tillviixt (procent)
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Killa: IMF World Economic Outlook juli 2025

Utdragen lagkonjunktur i Sverige

Den svenska ekonomin befinner sig i en utdragen lagkonjunktur, men nu finns det
tecken pa en forsiktig aterhdmtning. Efter ett svagt forsta kvartal 6kade Sveriges BNP
det andra kvartalet 2025 med 0,5 procent jamfort med kvartalet innan, enligt SCB:s
nationalrdkenskaper. Hushallens konsumtion beddms bli en viktig drivkraft for den
fortsatta aterhdmtningen och Konjunkturinstitutet (KI), rdknar i sin prognos fran
september med att Sveriges BNP vixer med 0,9 procent under ar 2025. For 2026 tror
KI pa en tillvixt pa 2,6 procent, da framfor allt hushallen far del av den expansiva
statsbudgeten. Trots det drojer det till ar 2027 innan lagkonjunkturen &r Gver.

Riksbanken sédnkte styrrdntan med 0,25 procentenheter i september 2025 till 1,75
procent. Enligt KI véntas inga fler rdntesdnkningar under 2026.

Arbetslosheten har fortsatt att stiga under 2025 och vintas forst vinda nedéat under 2026
eftersom manga foretag har lediga resurser. KI riknar med att arbetslosheten i riket
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toppar 2025 pa 8,7 procent, mitt enligt SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU), och
att den sedan sjunker till i genomsnitt 8,4 procent under 2026.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forindring resp. procent, KI september 2025

Genomsnitt

2000-2024 2024 2025 2026 = 2027
BNP 2,0 0,8 -0,9 2,6 2,3
Sysselsattning 0,9 -0,5 0,3 0,7 1,5
Arbetsloshet 15-74 ar 7,4 8,4 8,7 8,4 7,6
KPIF (inflation) 2,0 1,9 2,7 0,9 1,8
Styrranta* 1,6 2,75 1,75 1,75 2,75
Offentligt finansiellt sparande** 0,2 -1,6 -0,9 -2,1 -1,4

Kiilla: Konjunkturuppdatering september 2025, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm

Konjunkturldget i Stockholm ir fortfarande svagare dn normalt. Handelskammarens
Stockholmsbarometer som méter bade hushallens och ndringslivets syn pa ekonomin
foll tillbaka under inledningen av 2025. Det samlade stimningsliget i
Stockholmsekonomin priglas av utbredd pessimism och osikerhet infor framtiden.
Framforallt dr hushallen pessimistiska bade nir det géller den egna ekonomin och
Sveriges ekonomi som helhet och forvéntar sig en dkad arbetsloshet.

Fortsatt svar arbetsmarknad och 6kande arbetsldéshet

Den utdragna lagkonjunkturen fortsétter att paverka Stockholms arbetsmarknad. En
svagare ekonomisk utveckling har minskat efterfragan pa arbetskraft vilket lett till att
antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen har stigit under det senaste aret. !
Andelen arbetslosa (1665 ar) som andel av arbetskraften uppgick enligt
Arbetsformedlingen till 7,2 procent av arbetskraften i Stockholms stad det andra
kvartalet 2025, vilket dr en 6kning fran 6,8 procent motsvarande period 2024. I Sverige
som helhet var arbetslosheten 6,9 procent det andra kvartalet 2025.

I genomsnitt var 38 783 personer inskrivna som arbetslosa hos Arbetsférmedlingen i
Stockholms stad under det andra kvartalet 2025. Det dr en 6kning med 7 procent, jamfort
med samma kvartal 2024. Samtidigt kade antalet inskrivna arbetslosa i riket med 5
procent. Detta pekar pa att arbetsmarknaden i Stockholm paverkats nagot mer av
lagkonjunkturen 4n riket i genomsnitt.

Langtidsarbetsloshet &r en fortsatt stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom
i hela Sverige. Under 2025 har antalet personer som varit arbetslosa i minst 12 manader
okat och utgdr 41 procent av det totala antalet inskrivna arbetslésa i Stockholms stad.
Av de arbetslosa saknar var fjirde person gymnasieutbildning och drygt hilften &r
utrikesfodda. Personer med kort utbildning behdver mojligheter att studera vidare for
att stirka sin position pa arbetsmarknaden och fler behdver utbilda sig inom bristyrken.

I Att mita antalet inskrivna hos Arbetsformedlingen #r ett alternativt matt till det officiella
arbetsloshetstalet som tas fram genom SCB:s arbetskraftsundersokningar, AKU. Istillet f6r en
urvalsundersokning mits hur manga som aktivt soker jobb via Arbetsformedlingen. Det gor det
mojligt att fa aktuella siffror for arbetssokande varje manad, men mattet har dven vissa
begrinsningar. De som #r arbetslosa och soker jobb pa andra sitt inkluderas inte i statistiken.
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Trots den troga arbetsmarknaden har ungdomsarbetslosheten i Stockholms stad varit
ofordndrad under det senaste aret. 2 979 ungdomar (18-24 ar) var inskrivna som
arbetslosa under det andra kvartalet 2025. Ungdomsarbetsloshetsnivan, det vill siga
antalet inskrivna arbetslésa ungdomar som andel av arbetskraften, var 6,8 procent i
Stockholms stad under det andra kvartalet 2025, vilket r en ldgre niva #n i riket, dér
motsvarande andel var 7,3 procent. Bland unga min var arbetslosheten 8,7 procent
under det andra kvartalet 2025. Det dr en hdgre niva &n bland unga kvinnor, dér
motsvarande andel var 5,0 procent.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av det totala antalet inskrivna arbetsldsa och
Oppet arbetslosa samt de som varit utan arbete i 12 manader eller mer.

Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad 2020-2025
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Killa: Arbetsformedlingen
Anm: Oppet arbetslisa soker aktivt jobb, kan omgdende borja jobba och deltar inte i ett
arbetsmarknadspolitiskt program.

Budgetens finansiering
Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till 6vervigande del pa skatteintikter. Storleken pa dessa
beror i sin tur pa savél stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala
utjimningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos.

I tabellen nedan jamfors den procentuella forindringen mellan aren av SKR:s

skatteunderlagsprognos fran den 21 augusti och regeringens prognos i
budgetpropositionen.
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Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell fordndring

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

SKR aug 2024 3,4 3,8 4,2 45 4,4 22,1
Regeringen BP 2026 3,4 3,9 4,5 5,1 3,8 22,5

Kalla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos bygger pa en langdragen lagkonjunktur, dir
tillvaxten for bade BNP och sysselsittning i Sverige blir svag ar 2025. SKR bedomer
att det drojer till nésta ar innan konjunkturen stirks. Skatteunderlaget véntas 6ka med
27 Inl:28 Finansborgarradets forslag till budget 2026 3,8 procent 2025, men forbittras
framdver. Som genomsnitt under perioden 2025-2028 beriknas skatteunderlaget oka
med 4,1 procent per ar, ungefir i linje med den genomsnittliga Okningen under
tioarsperioden 2015-2024 (4,2 procent).

Aterhimtningen av skatteunderlagstillviixten och den minskade inflationen innebir att
kommunsektorns kopkraft ater berdknas oka efter tva ar med negativ utveckling av det
reala skatteunderlaget. Under 2025 berdknas en ovanligt stor okning av det reala
skatteunderlaget till f6ljd av hogre inkomstbasbelopp och sjunkande pensionskostnader.
Nir pensionskostnaderna beaktas minskar till och med det sammanvigda priset for
verksamhetskostnaderna som sektorn méter 2025. I genomsnitt 6kar skatteunderlaget i
reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebir en stark aterhdmtning efter
nedgangen 2023-2024.

Enligt SKR ér det berdknade reala skatteunderlaget, trots att det stérks, svagare samtliga
ar dn en hypotetisk forldingning av den tdmligen stabila trendokning som gillde mellan
2010 och 2023. Dérmed berdknas den kommunala sektorns kopkraft fran
skatteintikterna, givet ett ofordndrat skatteuttag, dnnu 2028 vara varaktigt svagare dn
en utveckling i linje med den historiska trenden.

I tabellen nedan jamfors den procentuella forandringen mellan aren av SKR:s prognos
for det faktiska skattunderlaget och det reala skatteunderlaget.

Det reala skatteunderlaget
Procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Faktiskt skatteunderlag 4,8 3,4 3,8 4,2 4,5 4.4
Regelférandringar 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4,7 3,6 4.1 42 45 4.4
Pris6kning 6,6 4,5 -0,1 2,5 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 4.3 1,6 1,2 1,1

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner, Aktuell Ekonomi 25:32

Budgetpropositionen 2026

Regeringens budgetproposition innehaller reformer for sammanlagt 80 miljarder
kronor, exklusive okade forsvarsanslag och stod till Ukraina. Av dessa gar 50 miljarder
till olika skattesé@nkningar riktade mot hushallen sasom sénkt skatt pa arbete, livsmedel
och el. Vidare foreslas hojda bostadsbidrag for ekonomiskt utsatta barnfamiljer och en
miljard kronor satsas pa att sinka maxtaxan vilket ocksd kommer barnfamiljerna till del.
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Riktad mot hushallen foreslas dven en omfattande bidragsreform med bidragstak i
forsorjningsstodet, aktivitetskrav som motprestation for forsorjningsstdd, en tillfillig
jobbpremie till invanare som gar fran forsorjningsstod till arbete samt att nyanlianda som
bositter sig i Sverige fran ar 2027 behover kvalificera sig till socialférsikringen.
Aktivitetskravet innebédr att kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter som
motsvarar individens arbetsférmaga, och en skyldighet for individen att delta.

Budgeten innehaller inga nya generella bidrag till kommunerna. Det innebir att
statsbidragen med tiden urholkas da de inte riknas upp utifran pris-, 16ne- och
demografiutvecklingen. Budgeten innehaller ddremot riktade statsbidrag vilket okar
detaljstyrningen och begrinsar mojligheten for kommuner att anvinda medlen dir
behoven dr som storst. For flera av forslagen pa skolomradet #r osdkerheten stor
avseende utformning och finansiering, med svarigheter att reda ut vilka av forslagen
som utgér nya medel. Aldreomsorgslyftet forstirks och vidgas till fler omriden sdsom
delar av LSS. Satsningar foreslas for att forebygga kriminalitet hos barn och unga och
28 Inl:29 Finansborgarradets forslag till budget 2026 avser atgdrder som ska stirka
socialtjansten. Anslaget till Klimatklivet foreslas att 6ka fran ar 2026.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernen har en fortsatt hog investeringsniva vilken till storre del skulle
behova finansieras med egna medel. En jimnare fordelning av investeringsvolymer 6ver
aren, Okade verksamhetsresultat, inkomster fran forsdljning av mark i
stadsutvecklingsomraden och avyttringar av icke strategiska tillgangar dr exempel for
att mojliggéra en fortsatt hog investeringstakt men med en langsiktigt hallbar
egenfinansieringsgrad. En langsiktig balans mellan resultat, skuld och investeringar ger
tillsammans langsiktigt hallbara finanser.

Stockholm ska vixa hallbart i ett 1dge dér staden dven utmanas av det ekonomiska
omvirldsldget. Malséttningen om en klimatpositiv stad till 2030 ska beaktas i all
stadsutveckling dir fler nya bostdder och arbetsplatser dr forutsdttningar for att
stockholmarna ska kunna bli fler. Med mélet om 140 000 nya bostéder till 2035 krévs
investeringar 1 gator, parker, natur, idrottsanldggningar, forskolor, skolor,
gruppbostidder och dldreboenden. Parallellt ska befintlig infrastruktur och fastigheter
underhéllas och utvecklas och investeringar i energieffektiviseringar, minskad
klimatpaverkan och klimatanpassningsatgidrder genomforas. Staden medfinansierar
dven ett antal statliga infrastrukturprojekt som led i den langsiktiga planeringen for ett
titare och mer sammankopplat Stockholm.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymer, radande omvirldslige samt fordndringar i
befolkningsprognosen kriver malmedvetna och tydliga prioriteringar av nimnder och
bolag samt en utvecklad kostnadsstyrning och optimerade projektorganisationer. En
hardare prioritering i tid, ambition och omfattning av stadens investeringsprojekt &r
nodvindig  eftersom de  finansiella resurserna  dr  begrinsade. Den
kommunkoncerndvergripande samordningen av prioriteringsarbetet for
investeringsprojekt ska fortsitta och vidareutvecklas, liksom samverkan i planering och
uppfoljning av kommunkoncernovergripande projekt.

Den av kommunfullméktige faststillda investeringsstrategin (bilaga 9) har legat till
grund for nimndernas och bolagens 5-driga investeringsplaner infor budget 2026.
Niamndernas planerade investeringsprojekt 6ver 50 mnkr har kategoriserats och
prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyllelse, lonsamhets- och/eller
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resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden samt
prioritering i tid. Syftet dr att halla beslutad investeringsbudget for respektive nimnds
eller bolags samlade projektportfljer och beslutad projektbudget for respektive projekt.
Dirutover kan verksamhetskritiska atgdrder behdva provas for att motverka
forskjutningar och kostnadsokningar.

En hallbar investeringstakt beror pa storleken pa investeringsutgifterna, och tidplanen
for genomforandet, det vill sdga nér utgifter respektive inkomster faller ut, samt i vilken
grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Dérfor dr det viktigt att
tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, Oversiktligt beddma
lonsamhetspotentialen i investeringsprojekt. Lonsamheten i stadens
exploateringsprojekt dr avgorande for hur manga icke 1onsamma projekt staden kan
genomfora.

Staden ska prioritera omraden for bostadsexploatering dir det finns eller investeras i
infrastrukturlosningar och service. Detta innebdr en god ekonomisk hushallning,
eftersom redan gjorda investeringar i vdg- och ledningsnit, kommunikationer och till
viss del dven anldggningar for kommunal service kan nyttjas av flera stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i dr det
langsiktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och
utveckling ska paverkas menligt. Syftet med en finansieringsstrategi dr bland annat att
ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska konsekvenser ska styras
och f6ljas upp utifran malséttningen om en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutséttning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
god finansiell styrka dr balansen mellan egen finansiering och upplaning. Lonsamheten
i exploateringsprojekt dr avgorande for finansieringen av andra icke I6nsamma, men
angeldgna, projekt. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur,
idrottsanldggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intidkter for
staden, men 6kade hyror, drift- och kapitalkostnader. Sddana investeringar ska darfor i
huvudsak vara egenfinansierade. Stadens ersittningsinvesteringar bér motsvaras av
avskrivningar och finansieras med egna medel sa att stadens ekonomi inte belastas av
Okade rintekostnader. Malsittningen for investeringsverksamheten dr 100 procent
egenfinansiering.

Stadens investeringsportfolj dr omfattande och méanga projekt med genomférandebeslut
under 2010-talet och borjan av 2020-talet 4r i genomforandefas. Investeringar som
krdaver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella stillning och
soliditet. T och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt
laneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal har det
i budget 2026 och for planaren 2027-2028 varit nddvindigt begrinsa ramarna for
nettoinvesteringar vilket kridver att nimnder och bolag maste prioritera, bade bland
lonsamma och icke-lonsamma investeringar. Det kan innebdra att lonsamma
investeringar i vissa fall senareldggs for att bibehalla finansiell stabilitet inom ramen for
god ekonomisk hushdllning. Aven om lanefinansierade investeringar som genererar
intékter i normalfallet tdcker kostnaderna for drift, avskrivningar och réinta pa lingre
sikt, uppkommer kostnader under genomforandet i form av rdnta och
investeringsutgifter som inte far aktiveras. Prioritering av investeringar sker i forsta
hand genom tidsforskjutning. Staden ska kontinuerligt fortsétta prova hur finansieringen
av investeringar kan ske mest dndamalsenligt i syfte att fa biasta mojliga kreditvillkor.
Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 18) anger ram for total
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extern upplaning. Mot bakgrund av stadens finansieringsbehov utifran budgeterad
investeringsram utokas dven ram for extern upplaning.

Det finns ett generellt behov av att 1 hdgre utstrackning finansiera delar av planerna med
externa medel fran statliga bidrag, EU-stod och privata aktorer genom exempelvis
exploateringsbidrag.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostdder. Namndernas planerade investeringsprojekt dr grunden
till nimndernas totala investeringsplan som faststills i denna budget (se bilaga 3).
Exploateringsnimnden, fastighetsnamnden och trafikndmnden visar fortsatt hoga
investeringsnivaer, bland annat for att skapa forutsdttningar for att uppna
kommunfullmiktiges bostadsmal om 140 000 bostdder. Prioriteringar, forstarkt
samverkan  och  projektstyrning samt  hog  kostnadsmedvetenhet i
investeringsverksamheten ir avgorande for budgethallning och ekonomisk stabilitet,
héllbar skuldutveckling samt langsiktig drift och forvaltning. Inkomsterna fran
markforsédljningar i samband med exploatering &r betydelsefulla for stadens
investeringsverksamhet och egenfinansiering. De kan uppga till betydande belopp, men
nedjusteras beroende pa forskjutningar i projektportfoljen. Behovet av
ersdttningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar dr stort och flera 30
Finansborgarradets forslag till budget 2026 reinvesteringsprogram med syfte att
sikerstilla funktionen i stadens infrastruktur och idrottsanldggningar pagar. Cirka en
tredjedel av investeringsbudgeten bedoms utgora ersittningsinvesteringar och resten
strategiska investeringar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiir i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt.
Medfinansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska
bira sina egna investeringar.

Utbetalningarna till medfinansiering minskar det kassaflode som finns tillgdngligt for
finansiering av stadens egna investeringar. Utbetalningarna till medfinansiering
beriknas under perioden 2026-2030 uppga till cirka 6,2 mdkr, ddr merparten avser
medfinansiering och forskottering for utbyggnad av tunnelbanan inom ramen f{or
Stockholmsforhandlingen och kollektivtrafikobjekten i Sverigeforhandlingen. Ovriga
stora projekt dr Tviarbana Norr Kistagrenen och bussterminalen vid Slussen. Ytterligare
avsittning om cirka 280 mnkr kvarstar under aren 2026-2031 avseende forstdrkning och
fornyelse av elnétet i Stockholmsregionen inom projekt Stockholms Strém som bedoms
utbetalas under 2031.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet #r koncentrerad till fastigheter och
infrastruktur. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 42 mdkr den
ndrmsta trearsperioden. De stora investeringsvolymerna krdver noggrann styrning och
uppfoljning av projekten. God ekonomistyrning &r en forutséttning for ekonomisk
stabilitet och att planerade projekt genomférs med rimliga avkastningskrav.
Nodvindiga ersittningsinvesteringar far inte trdngas ut av nyproduktionsprojekt. Den
hoga investeringsvolymen forutsitter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett starkt
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resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebdr ocksa att
sjalvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket dr nodvindigt for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Extern finansiering

Extern finansiering dr ett viktigt verktyg for att realisera stadens ambitioner inom savél
innovation som haéllbar samhillsutveckling. Genom att samverka med aktorer pa
regional, nationell och internationell niva kan staden tillféra resurser och kompetens
som stirker stadens initiativ inom allt fran klimat och arbetsmarknad till trygghet,
utbildning och social hallbarhet. Stockholms deltagande i initiativet for klimatneutrala
stiader till 2030 utgdr en strategisk mojlighet att samverka med andra stdder, driva
innovation och 6ppna upp for framtida finansiering. Aven inom omriden som arbetsliv,
kompetensforsorjning och regional utveckling finns goda mojligheter att sikra extern
finansiering for stadens prioriterade insatser. Innan investeringsmedel beviljas ur
stadens budget ska alternativa finansieringskillor alltid overvigas. Extern finansiering
kan ofta bidra till att delvis tdcka investeringar eller utvecklingsinsatser och ddrigenom
mojliggora ett storre genomslag for stadens samlade resurser.

Krav pa god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tridde ikraft har kommuner haft krav pa sig att
verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning giller dven kommunala bolag. Under ar 2000 tillkom det kommunala
balanskravet och under 2013 inférdes en mdojlighet att anvinda en
resultatutjamningsreserv (RUR). Regeringen fattade i oktober 2023 beslut om att
avveckla RUR och istillet inféra en resultatreserv (RER). RER ger mojlighet for
kommunerna att nagot mer flexibelt reservera och anvinda medel for att uppna en god
ekonomisk hushéllning, se vidare i bilaga 8.

Regelverket avseende god ekonomisk hushallning ska arligen f6ljas upp i
arsredovisningens forvaltningsberittelse.

Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige gor bedomningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utgoérs av kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullmiktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens planeringsforutséttningar
(drende i kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetstutskott) utgor darutover underlag
for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushaéllning &r en forutséttning for att staden ska klara av att kunna mota
de krav som dagens och morgondagens stockholmare har pé en effektiv anviandning av
skattemedel som moter behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Dirfor
innehaller budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige har faststillt fem finansiella mal:
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Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat dr det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget.
Arets resultat kan mitas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ir att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2026 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens 16pande nettokostnader som finansieras med
skatteintidkter. Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintidkter overstiger 100
procent kan staden tvingas anvdnda det egna kapitalet till den lopande
driftverksamheten. Det langsiktigt héallbara malet dr att andelen av stadens l6pande
driftkostnader som finansieras med skatteintikter inte ska 6verstiga 100 procent. Pa kort
sikt kan finansieringen vid sérskilda satsningar d@ven ske med dndliga resurser, det vill
sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Malet ér dock att
nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintékterna inklusive finansiellt resultat och
utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgingarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering &r lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for
kommunkoncernen. For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas
inklusive samtliga stadens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller
for kommunkoncernen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt.
Soliditeten kan enskilda ar understiga 34 procent.

Budgetféljsamhet

En god budgetfoljsamhet dr en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
ddrmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vil den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mits som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
nimnderna gors uppfdljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsittning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetfoljsamheten #r att den fore och efter tekniska justeringar
inte far 6verskrida 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossikerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossikerheten mits som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet #r att prognossikerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

I detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dir det finns ett sérskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens nimnder och bolagsstyrelser.

Langsiktigt hallbar ekonomi i en turbulent omvérid

Att ndimnder och bolagsstyrelser ska halla tilldelade ekonomiska ramar &r sjélvklart och
en nodvindighet for att Stockholms stad ska klara vélfirdsuppdraget i kombination med
en ekonomi i balans. For att na dit dr det lika sjdlvklart att nimnder och bolagsstyrelser
arbetar systematiskt med planering, uppf6ljning och analys av bade verksamhet och
ekonomi. I det arbetet dr befolkningsprognosen, som utgodr en grund for att bedoma
behoven, ett av stadens viktigaste verktyg.

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivaer och rintekostnader. Investeringsvolymen medfor dven hogre avskrivningar
och driftskostnader pa ldngre sikt och i vissa fall #ven hyreskostnader.
Lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna har 6kat den senaste femarsperioden,
samtliga nimnder och bolagsstyrelser behdver déarfor bidra till att bromsa denna
utveckling.

En fungerande samverkan mellan nimnder och bolagsstyrelser dr avgorande for att bade
sikra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse. Det bidrar ocksa till en béttre och
samlad kontaktyta mot medborgarna. Centrala facknimnder ska dérfor stirka sin
samverkan med stadsdelsndmnderna och dir det dr mgjligt att anpassa sin organisation
efter stadsdelsnimndernas geografiska indelning i syfte att stirka den lokala
genomforandeformagan och skapa enklare och tydligare kommunikationsvigar mellan
staden och medborgarna.

Kompetensforsorjning &dr en av stadens storsta utmaningar och att staden &r ett foredome
som offentlig arbetsgivare dr centralt for uppdraget. Genom ett nédrvarande ledarskap
grundat i tillitsbaserad styrning dkar medarbetarbetarnas delaktighet, engagemang och
trivsel. Kontinuitet i verksamheterna ska frimjas for att hoja kvaliteten i verksamheterna
och bidra till bittre arbetsmiljo, dirfor ska 16sningar som vikariepooler snarare dn
inhyrning av personal anvindas inom vilfardsomradet.

Raitt hanterad ska digitaliseringen bidra till att skapa en bittre vilfard diar medarbetare i
hogre grad kan dgna sin arbetstid at karnuppgifterna. Darfor ska staden ta till vara pa
digitaliseringens mojligheter i kvalitetsarbetet och, dir sa #r lampligt, préva ny och
innovativ teknik. Under de senaste aren har staden tagit stora steg framat bland annat
genom anvindning av digitala verktyg och nya arbetssitt. Det dr viktigt att omhénderta
de lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for att utveckla staden
framat.

Staden ska i okad utstrickning i upphandling och inkop stilla krav pa, och f6lja upp,
viktiga kvalitetsmatt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmissig formaga att
leverera det staden bestillt. Okad méjlighet att stilla sociala krav och krav pa
arbetsrittsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal dr en viktig del i
utvecklingen av stadens arbete med offentlig upphandling. Miljo- och klimatkrav ska
stdllas sa att det blir mojligt att na stadens mal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt
bidra till stirkt biologisk mangfald.
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Namnder och bolagsstyrelser ska

e haen god prognossikerhet, savil for drift som investering, genom att bedoma
avvikelser under aret och vidta atgirder for att halla given budget

o sikerstilla goda mojligheter till samverkan dir det leder till effektivitets- och
kvalitetsvinster

e arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens
lokalforsorjning, savil gillande ekonomi som energieffektivitet

e gora en Oversyn av sina lokalforhyrningar med malsittningen att primért hyra
lokaler i av staden dgda fastigheter

o forbidttra stadens beredskap genom att genomftra ett forvaltnings-och
bolagsovergripande arbete som identifierar omraden for samordnad
lagerhallning av verksamhetskritiska insatsvaror, material samt utreder
mojlighet till samordnade upphandlingar och metodutveckling

e aktivt sprida information om vilka upphandlade foretag som aterfinns pa
relevanta sanktionslistor

e aktivt soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program och
som stirker den sociala savil som den ekologiska hallbarheten

e aktivt soka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor samt
utveckla befintliga for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens
internationella strategi

e kontinuerligt se dver kostnader for representation, konsulter, trycksaker och
mediakop

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast ar 2030 och fossilbrinslefri ar 2040.
Stadens organisation ska ocksa vara fossilbrinslefri senast ar 2030. Klimat- och
miljoarbetet dr grundliggande for en hallbar stadsutveckling i enlighet med stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan. Konkreta och systemorienterade atgérder gor
det mojligt att kraftigt minska utsldpp fran trafik, verksamheter, byggande och att
etablera kolsédnkor. Staden ska infora ett mal om halverade konsumtionsutslapp till ar
2030 och inom ramen for stadens radighet vidta atgérder for att na malet.

Klimatpolitiken handlar om att mota det klimatnodlidge virlden star infor for att bygga
ett starkare och mer hallbart samhélle. Staden ska genomfora klimatomstillning, minska
utsldppen, klimatanpassa staden och stiarka den biologiska mangfalden.

Stockholm ska leda en rittvis klimatomstéllning

Stockholm har kommit en bit pa vig. Stadens minskade utsldpp ligger i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersambition, staden &r pa vig mot en klimatpositiv fjarrvirme och
har ett nytt skapt mal om att bli klimatpositiv redan ar 2030. Innovation pa
klimatomradet driver ocksa jobb och export. Stockholm fér ta emot manga besokare
som vill se och ldra av staden. Svenska foretag som utvecklar klimatsmarta 16sningar
for Stockholms stad kan exportera och anstilla fler. Stockholm #r pa rétt vig, men det
behovs mer och staden ska dérfor bidra till att hela samhillet stiller om. Klimatmalen
kan inte nas utan att den biologiska mangfalden vérnas. Ska staden klara
klimatomstillningen sa krévs strukturella reformer och gemensamma investeringar.

Utbyggnaden av fjarrvirmen i Stockholm har gjort att staden har goda forutséttningar
att skapa ett fossilbrinslefritt virme- och energisystem. Fjarrvirmen kan om ytterligare
nagra ar gora Stockholm till en klimatpositiv stad. Genom att avskilja koldioxid fran
kraftvirmeverkens rokgaser kan de permanent lagras i geologiska formationer sasom
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tomda olje- och gasfilt eller djupa saltvattensakviferer. I Stockholm finns en potential
att skapa en kolsidnka pa mer 4n 2 miljoner ton koldioxid per ar, vilket motsvarar mer
an utsldppen fran staden som geografiskt omrade idag. Stockholm Exergi dr dirfor helt
avgorande for att staden ska kunna bli klimatpositiv. Stockholms stad maste dérfor
fortsitta att dga Stockholm Exergi. Staden ska fortsitta att utveckla koldioxidlagring
fran biomassa, BECCS, tillsammans med Stockholm Exergi. Nidmnder och
bolagsstyrelser ska inom ramen for sina verksamhetsomraden bidra till efterfragan for
kolsdankor. En kolsdnka kan ocksa skapas genom samforbrinning av slam och
biobrinsle.

Staden ska tillimpa ett system for intern klimatkompensation sa som
klimatvixlingsfond for stadens flygresor och uppvdrmning. Nidmnder och
bolagsstyrelser ska i sina verksamheter anvinda, stodja och frimja klimatsmarta
transportsitt och pa motsvarande sétt beakta flygets negativa klimatpaverkan.

Stadens fastighetsdgande #r langsiktigt och energieffektivisering dr hogt prioriterat.
Under mandatperioden ska energianvidndningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrivande belysning och energieffektiviserande
atgérder vid renovering och ombyggnation. For att stirka detta arbete behdvs tydligare
styrning och mer resurser.

Klimatomstéllningen av transportsektorn &dr avgorande for Stockholms mdjlighet att
vara klimatpositivt till ar 2030. Elektrifiering, 6kad inblandning av biodrivmedel och
minskad fordonstrafik dr enligt Trafikverkets analyser viktiga verktyg for att na
klimatmalet for inrikes transporter. Idag finns dock kapacitetsbrist i Stockholms elnit,
framst pa stamnits- och regionnitsniva. Staden maste arbeta med fragan pa ett mer
strategiskt och genomgripande sitt. Staden har idag inga prognoser for vare sig
effektbehov eller effekttillgang for de kommande 20-30 aren. Elforsorjningen av
Stockholm maste sikras. En del av detta arbete dr att den lokala och regionala
elproduktionen behdver oka for att méta framtida utmaningar och minska risken for
effektbrist. Namnder och bolagsstyrelser som &ger och forvaltar fastigheter ska
inventera var installation av solceller dr lampligt och ta fram en plan for installation av
solceller. Vid nyproduktion ska solceller vara norm. Elproduktion med fossil olja och
gas ska inte anviandas om det inte krivs for att upprétthalla viktiga samhéllsfunktioner.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta utifran malséttningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till ar 2030

e nidmnder och bolag som har utsldppsbeting i klimathandlingsplanen ska arbeta
in dessa i sina verksamhetsplaner och beskriva vilka aktiviteter/atgarder som
ska genomforas, sa att uppfoljning kan ske pa atgird och beting

e arbeta for fossilbrinslefrihet genom teknikutveckling, krav i upphandlingar,
digitalisering och tkad samverkan med néringslivet

e arbeta for en fossilbrinslefri organisation senast till ar 2030 genom att fasa ut
anvindningen av fossil energi i egen och upphandlad verksamhet

e inom den egna radigheten arbeta for att stadens mal om halverade
konsumtionsbaserade utsldpp av vixthusgaser till ar 2030 blir verklighet

e arbeta for att anvindningen av plast ska vara hallbar och genom upphandling
och inkép minska andelen plastprodukter och plastférpackningar i stadens
verksamheter

e utveckla stadens ledande position inom avskiljning och lagring av koldioxid
genom att skapa finansieringsformer och affiarsmodeller for en fullskalig
anldggning i fjarrvarmesystemet i drift senast ar 2025
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e sikerstilla att alla politiska beslut i Stockholms stad strdvar mot malen om
minskad andel fossilbaserade transporter till forman for hallbart resande och
miljoeffektiva transporter

e arbeta for minskade koldioxidutsldpp fran vigtrafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel, minskad biltrafik och ett transporteffektivt samhille

e arbeta med att stirka den biologiska mangfalden

e arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgiarda
skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera
stadens sarbarhet

e stirka stadens formaga att hantera effekter av vidrmebodljor och andra
klimatrelaterade risker

e arbeta enligt det stadsdvergripande tridmalet som giller alla gator, torg och
parker

e minska kommunkoncernens klimat- och miljopaverkan genom okad andel
ekologiska och klimatsmarta livsmedel i verksamheterna

e Oka tillgdngligheten till atervinning

e arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki och
stadens nya avfallsplan med fokus pa att forebygga och minimera avfall och att
framja atervinning samt aterbruk

e anvinda stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, som ett prioriterat alternativ
i samband med ink6p av mobler och inventarier till stadens verksamheter

e Oka andelen insamlat matavfall och utdka infrastrukturen for himtstillen med
mojlighet till matavfallsinsamling

e arbeta for att 6ka anvindning av biokol i stadens vixtbdddar

e ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering i form av
bostadsbyggande, kontor, kdpcentrum, ndjesetablissemang m.m. planeras for
Stadens antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens
ndmnder och bolag, med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser bade i
ytterstad och innerstad. Vart mal 4r att 50 procent laddplatser kan uppnas 2026
och 100 procent laddplatser i innerstaden respektive 80 procent i ytterstaden
2030. Malen skall provas i ljuset av teknikutvecklingen 2026 och tillgingliga
affarsmodeller.

Innovation, digitalisering och upphandling

Stockholms stad ska bedriva verksamheter som haller hog kvalitet och méter invanarnas
behov. For att na dit krivs ett systematiskt kvalitetsarbete och en tillitsbaserad styrning.
Utgangspunkten for stadens kvalitetsarbete ska vara att sidkerstdlla att stadens
verksamheter ges goda forutséttningar att uppna de mal som verksamheterna har. I syfte
att gora detta ska staden jobba med stindiga forbittringar genom exempelvis
kompetensutveckling, kollegialt lirande, innovation och digitalisering. For staden dr det
nodvindigt att folja med i utvecklingen och leva upp till de allt storre forvéntningar som
stockholmarna har, men ocksa mota de samhillsutmaningar staden star infor.

Ett viktigt forhallningssétt i stadens kvalitetsarbete &r att anamma stockholmarnas
perspektiv. Detta kridver att namnder och bolagsstyrelser dr lyhdrda och for en dialog
med invanarna. Staden ska ocksa ha en helhetssyn pa kvalitetsarbetet, vilket innebér att
enskilda verksamheter ska se till det som &r bést for savél stockholmarna som staden i
sin helhet. Kvalitetsarbetet ska vara hallbart och staden stravar efter en Gppenhet i
kvalitetsarbetet, dir man samarbetar, delar information med andra och virdesitter
mangfald, lirande, nytinkande och forslag.

Digitalisering kan forenkla for stadens malgrupper och medarbetare — arbetskrivande
moment kan ersittas, interna processer goras mer effektiva och mojliggora en okad
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involvering av malgrupperna i stadens utveckling. Rétt hanterad ska digitaliseringen
bidra till att skapa en mer effektiv vilfird ddr medarbetare i hogre grad kan dgna sin
arbetstid at kdrnuppgifterna. Dirfor ska staden ta till vara pa digitaliseringens
mojligheter i kvalitetsarbetet och, dir sa #r lampligt, prova ny och innovativ teknik.
Fackndmnderna har ett sirskilt ansvar for att driva innovation och digitalisering inom
sina respektive verksamhetsomraden. Under de senaste aren har staden tagit stora steg
framat bland annat genom anvindning av digitala verktyg och nya arbetssitt. Det &r
viktigt att omhénderta de lardomar som gjorts och den innovationskraft som finns for
att utveckla staden framat.

De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldroséten ska utvecklas
i syfte att staden pa ett bittre sitt ska kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens
och forskningens resultat i stadens verksamheter och forbittra stadens
kompetensforsorjning. Staden ska ocksa samverka med andra externa aktorer, som
niringsliv och dvrig offentlig sektor. Viktiga steg i detta dr bland annat samverkan inom
ramen for Senseable Stockholm Lab (KTH och MIT), Digital Futures (KTH), Open Lab
samt Al Innovation of Sweden.

I samarbetet med externa parter som Region Stockholm ska gemensamma utmaningar
inom foljande omraden prioriteras:
e Framtidens kommunikations och logistiksystem — Smarta ekosystem for
kommunikation och transporter
e Vard och omsorg — Platsoberoende vard och omsorg
e Klimat och milj6o — Klimatpositiv utveckling

Vid beslut om innovations- och digitaliseringsprojekt ska det alltid finnas en uppenbar
nytta for verksamheten och stockholmarna. Utgangspunkten &r att digitaliseringsprojekt
ska vara anvédndarvinliga, bidra till en effektivare verksamhet och 6ver tid vara
sjdlvfinansierade. Vid beslut om genomf&rande ska alltid aspekter som driftskostnader
och konsekvenser for medarbetare och arbetsmiljo tydliggoras. I de fall namnder och
bolagsstyrelser tar fram modeller och gemensamma system ska samrad alltid ske med
kommunstyrelsen.

Nir staden koper in varor och tjinster ska utgangspunkten alltid vara att samma krav
ska stillas som om produkten eller verksamheten hade utforts i egen regi. Offentlig
upphandling och ink&p ska alltid driva samhillsutvecklingen i hallbar riktning. Stadens
verksambheter ska dérfor i alla inkop och all upphandling sékerstélla att samma krav med
koppling till stadens Gvergripande mal inom miljo och klimat, social hallbarhet och 6kad
kvalitet tillimpas och f6ljs upp.

Staden ska i 6kad utstrickning stilla krav pa viktiga kvalitetsmatt som utbildningsniva,
bemanning och yrkesmissig forméaga att leverera det staden bestillt. Okad mojlighet att
stdlla sociala krav och krav pa arbetsrittsliga kontraktsvillkor i nivd med svenska
kollektivavtal dr en viktig del i utvecklingen av stadens arbete med offentlig
upphandling. Miljomassiga krav ska stillas sa att det blir mojligt att na stadens mal om
att bli klimatpositiv &r 2030. Upphandling och inkop ska ga i linje med stadens miljo-
och klimatmal vid revidering samt innehalla tydliga krav pa social och demokratisk
hallbarhet.

Staden behover ha hogre ambitioner i inkdpsarbetet och bor dédrfor prova att infora
referenstagning i viktigare upphandlingar. Vid storre investeringsprojekt bor staden
Overviga att ha med en extern granskningsfunktion knuten till projektet.

For att sédkerstilla att de villkor och krav som stills foljs i alla led ska antalet
underentreprendrer begrinsas i de fall det dr relevant. Namnder och bolagsstyrelser ska
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sdkerstdlla att det inte forekommer organiserad brottslighet inom upphandlad
verksambhet.

Inkopsarbetet ska bedrivas kategoristyrt med en hog grad av samordning inom staden.
Genom samarbete med nationella och regionala aktorer ska staden férdjupa kunskapen
om hur den normala forsorjningen inom strategiskt viktiga inkdpskategorier behover
anpassas for att mota behoven under hojd beredskap. For att tillgodose
kompetensbehovet inom omradet ska staden samverka med akademin samt andra
aktorer.

I upphandlingsverksamheten ska sérskilt fokus riktas pa risken for vilfardsbrottslighet
och ni@mnder och bolagsstyrelser ska sédkerstilla att skattemedel inte anvidnds som ett
sétt att skapa legitima fasader for att tvitta pengar eller for att tjina snabba pengar pa
offentligt finansierade verksamheter. Séavil i staden som i regionen har det
uppmirksammats fall dédr foretag som bedriver upphandlad verksamhet inte korrekt
utfort det arbete som har avsetts. Det &dr av vikt att staden aktivt arbetar for att sprida
information om vilka upphandlade foretag som aterfinns pa relevanta sanktionslistor i
forhallande till Rysslands illegala invasionskrig mot Ukraina.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och
digitalisering i syfte att identifiera utvecklingsomraden

e samrada med kommunstyrelsen i samband med genomférande av strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt for att sikerstélla att utvecklingen inte
medfor kostnadspaverkan pa stadens ovriga verksamheter

e anvinda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt

o sikerstilla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssikerhetsarbete

e bidra till 6kad innovations- och analyskapacitet genom att dela data, till
exempel som Oppna data, dir det dr mojligt utifran informationsklassningen

o sikerstilla att samma krav stills pa upphandlad verksamhet som pé verksamhet
i egen regi, savil avseende kvalitetskrav som anstéllningsvillkor, klimat- och
miljokrav och andra relevanta krav

e aktivt delta i och stddja stadens gemensamma kategoriorganisation for inkop

e aktivt kontrollera och folja upp den verksamhet som 6verlamnas till fristaende
utfGrare

o sikerstilla att upphandlad verksamhet inte bidrar till ekonomisk eller
arbetslivsorienterad brottslighet samt genom aktiv avtalsuppfoljning i stadens
upphandlingar motverka vilfdrdsbrott och dirigenom frimja en sund
konkurrens mellan seriosa foretag

e sikra en bittre balans mellan fristaende och offentlig verksamhet for att ligga
grunden for en stark beredskap att driva samhillsviktiga verksamheter och
uppritthalla for samhillet centrala funktioner

e sikerstilla att gillande sanktionsférordningar till foljd av kriget i Ukraina
efterlevs

Staden som arbetsgivare

Stockholms stad har drygt 45 000 anstéllda och dr en av Sveriges storsta arbetsgivare.
For att Stockholms stad ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service arbetar staden
for att utveckla, behalla och attrahera medarbetare och chefer med de kunskaper och
erfarenheter som verksamheterna har behov av. Dérfor ska Stockholms stad vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare.
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Staden ska Oka takten i att gora heltid till norm vid nyanstillning och erbjuda heltid till
de som ofrivilligt arbetar deltid. Pa samma sitt ska normen vara fasta anstéllningar som
bidrar bade till trygghet, kontinuitet och stirkt kompetens. Malet for stadens
verksamheter ska vara att 90 procent av de anstillda ska omfattas av dessa villkor,
avseende bade andelen fasta anstillningar och andelen heltidsanstéillningar.
Timanstéllningar och andra former av otrygga anstillningar ska endast anvéindas pa
sakliga grunder, vil kiinda av verksamheterna. Anvindningen av otrygga anstéllningar
och arbetet for att minska dessa ska redovisas arligen. Kontinuitet i verksamheterna ska
frimjas for att hoja kvaliteten i verksamheterna och bidra till bittre arbetsmiljo, darfor
ska 16sningar som vikariepooler undersokas inom vilfardsomradet.

Staden behover kunna erbjuda konkurrenskraftiga personalférmaner for att kunna
rekrytera nya medarbetare och ta hand om de redan anstillda. Dérfor ska staden bland
annat erbjuda enhetliga friskvardsbidrag samt reella mojligheter att ta ut friskvard pa
arbetstid for alla medarbetare. Staden ska som arbetsgivare stddja och uppmuntra
anstéllda till klimatvinliga transporter genom erbjudande om formanscyklar med
bruttoloneavdrag och skapande av cykelvénliga arbetsplatser. Staden ska dven se dver
mojligheten att kopa SL-kort genom bruttoloneavdrag.

Chefer i staden ska ha helhetssyn samt vara niarvarande, utvecklingsinriktade, mal- och
resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms
stad innebér ett sammanhallet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Staden ska
vara en ldrande organisation som lir av och samarbetar med andra aktorer, bade
offentliga och fristdende. For att sikerstilla ett ndrvarande ledarskap ska namnder och
bolagsstyrelser jobba utifran att identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef inom sitt eget verksamhetsomrade.

Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens styrning och det ska dven prigla
kultur och arbetssitt inom forvaltningsorganisationen och pa alla stadens arbetsplatser.
Personalen ska ges stort mandat och inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal,
bedriva den kommunala verksamheten. Av detta foljer att onddig detaljstyrning ska
undvikas och att staden genom hela verksamheten har ett ansvar att jobba med en
dandamalsenlig styrning. En bra arbetsmiljo ska sidkras i god samverkan med fackliga
organisationer.

Stadens chefer ska uppmuntra medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsétta
idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbittringar som kommer stockholmarna till
del. En sammanhallen 16nebildning dr central for att stdrka forméagan att behélla,
attrahera, rekrytera och utveckla 6nskvird kompetens, uppna tydlighet och stabilitet och
undvika 16neglidning. En god social och organisatorisk arbetsmiljo innebir en bra
arbetssituation och ett Oppet arbetsklimat didr medarbetarna kinner delaktighet,
engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. En god och jamstilld arbetsmiljo framjar
hélsa och sdkerhet, dr fri fran krinkande sidrbehandling, diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier. I en vil fungerande arbetsmiljo #r bade
personalrorlighet och sjukfranvaron pa en sund niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e ha en langsiktig planering for att behélla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk ~ kompetens.  Samtliga  ndmnder ska  uppritta
kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt

e sikerstilla goda och trygga arbetsvillkor som utgar fran att heltids- och
tillsvidareanstéllningar dr normen med malet att minst 90 procent av
anstillningar sker utifran denna form.

e verka for ett ledarskap priglat av tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod
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e Dbedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna
verksamheten

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade

Samverkan for en trygg och saker stad

Att Stockholm 4r och upplevs som en trygg och siker stad dr ett ansvar som stricker sig
over samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Arbetet for att stirka kommunkoncernens
trygghetsskapande kapacitet dr en prioriterad uppgift som ska syfta till 6kad trygghet
och sikerhet genom forebyggande systematiskt sikerhetsarbete, riktade insatser och
trygghetsskapande atgirder i den fysiska miljon, samt ett omfattande preventivt socialt
arbete. Uppfoljningsarbetet ska syfta till att utveckla och vidga de insatser som ger
effekt. Atgirder ska vidtas for att sikerstilla att alla kiinner trygghet i det offentliga
rummet. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska ha en god beredskap att sikerstilla
skydd for stockholmarna vid oftrutsedda hindelser. Stadens sidkerhetsprogram é&r
vigledande for stadens metod- och strategiarbete. Samarbetet med polis och
civilsamhille &r centralt.

Tidiga och kunskapsbaserade insatser ska prioriteras for att varje individ ska fa de biasta
forutsittningarna genom livet. Skolan &dr en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att
barn och unga ska ha god hilsa, goda forutsittningar for steget ut i arbetslivet och att
inte hamna i missbruk, kriminalitet eller andra sociala problem. Darfor &r ett langsiktigt
trygghetsarbete titt sammankopplat med vikten av att alla barn far bra uppvéxtvillkor
och att alla barn far forutsittningar och stod for att klara kunskapsmalen. I ett Stockholm
for alla far barn och unga vixa och utvecklas i forskolan och skolan. Genom att investera
i barnen och deras utveckling ldggs grunden for jamlikhet, sammanhallning och
trygghet. Den samlade forskningen pekar pa att det dr de forebyggande insatserna som
gor verklig skillnad for ett tryggt samhélle med trygga individer.

Utover intern samverkan &dr det angelédget att staden initierar och deltar i relevanta
samarbeten med viktiga myndigheter och aktorer sasom Polisregion Stockholm, Region
Stockholm, Kriminalvarden, niringsliv, akademi och civilsamhélle. Omraden i staden
med hog brottslighet och otrygghet kriver prioritering av gemensamma atgiarder som
identifieras pa central och lokal niva. Staden ska i samverkan med polis och andra
nyckelaktorer verka forebyggande for att nd malet om att inte ha nagot sirskilt utsatt
eller utsatt omrade inom Stockholms stad.

Offentligt upphandlad verksamhet har i atskilliga kommuner och regioner
uppmirksammats hirbéargera kriminella verksamheter. Alla ndmnder och bolag ska
delta i ett arbete mot fusk och kriminalitet i upphandlad verksambhet. I arbetet ingar att
se over rutiner, sikerstdlla kontrollmekanismer, samt uppritta egen kapacitet och
radighet.

De senaste arens hiandelser visar tydligt att stadens formaga att hantera kriser behdver
starkas. Stockholms stad maste vara vil forberedd infor ovintade och odnskade
héndelser som paverkar stockholmarna. Det finns behov av ett omfattande arbete for att
Oka stadens beredskap. Det senaste dataldckaget har tydliggjort brister i stadens IT-
sdakerhet och behovet av ett starkare skydd for anstilldas personuppgifter. For att
sakerstilla tillit, integritet och trygghet i den kommunala organisationen behover staden
utreda hur IT-systemen kan goras mer motstandskraftiga mot intrdng och
informationsforluster.
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Under pandemin uppdagades stora brister i beredskapen, savil nationellt som i
Stockholm. Utvirderingar har bidragit med vérdefulla kunskaper. Det dr uppenbart att
beredskapen avseende tillgangen till skyddsutrustning var for dalig. Det &r likaledes
tydligt att otrygga anstillningsvillkor bidrog till 6kad smittspridning genom risk for
sjuknidrvaro och genom risk for otillricklig kompetens i exempelvis hygienrutiner. I
bada dessa avseenden behover stadens ndmnder sékerstilla en bittre beredskap. Det var
ocksa allvarligt att Stockholm inte klarade att minska smittspridningen i utsatta omraden
med stor trangboddhet. Det dr darfor en viktig uppgift sett till bittre krisberedskap att i
ordinarie verksamhet bidra till minskade klyftor, en mer sammanhallen stad och en
bittre samverkan med civilsamhillet.

Arbetet som initierades efter terrordadet pa Drottninggatan varen 2017 ska fortsitta och
intensifieras. Alla naimnder behover dérfor arbeta utifran stadens sikerhetsprogram och
genomfora risk- och sarbarhetsanalyser samt tillhorande atgirder. Sarskilt viktigt dr
detta for skolor men dven sikerheten i det offentliga rummet behover stirkas. Stadens
skolor behover fortsétta rusta och skapa trygga miljder.

Den hogerextrema miljon intensifierar sin rekrytering av barn och unga, sérskilt pojkar
i utsatthet, vilket kriver att staden omedelbart stidrker sin beredskap. For att forhindra
radikalisering behovs flexibla insatser och riktade atgirder pa platser dér denna typ av
organiserad paverkan sker.

Staden behdver medverka till en stérkt civil beredskap. Erfarenheterna fran de senaste
arens kriser #r det stora virdet av att mobilisera det civila samhéllet och stora delar av
befolkningen i arbetet for att bekdmpa kriser. Stadens nimnder behover dirfor bidra till
att mobilisera lokala nitverk genom exempelvis tillskapande av en frivillig resursgrupp.
Stadens namnder behover ocksa genom sin verksamhet bidra till en fungerande
information till invanarna i hindelse av kris.

De senaste arens valdsvag med flertalet explosioner dr ett stort samhillsproblem for
staden som behover tas pa storsta allvar. Ménniskor ska slippa behdva kinna réadsla for
att fa sina trappgéangar eller fasader springda, och i virsta fall skadas eller dodas i dessa
valdsdad. Ett stort ansvar for detta ligger pa polisen och brandférsvaret som &r
tillsynsmyndighet vid hantering och tillstand av springmedel.

Staden bor skyndsamt sékerstélla springmedelshanteringen inom de byggprojekt som
staden genom sina bolag och forvaltningar &r involverade i. Malséttningen bor vara att
helt forhindra sprangmedelsstolder fran stadens byggplatser. For att fa ett stopp pa det
dodliga valdet genom att strypa tillgdngen av springmedel behover dérfor staden oka
kontrollen och tillsynen av springmedel som att sdkerheten kring transport och
forvaring av spraingmedel hojs och efterlevs.

Klimatforindringarna dr ett reellt hot som kommer att bidra till kriser som kommer att
paverka manga stockholmare. Stadens namnder ska dérfor arbeta for ett klimatanpassat
Stockholm i enlighet med handlingsplan for klimatanpassning med fokus pa att
prioritera och atgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse for
att reducera stadens sarbarhet. Sérskilt fokus ska ocksa riktas mot att siikerstilla dldres,
barns och sérskilt kdnsliga gruppers hilsa och liv i hindelse av virmeboljor. En viktig
uppgift for Micasa och berérda namnder &r att sdkerstilla fjarrkyla eller motsvarande
beredskap i stadens dldreboenden dér detta dr mojligt.

Namnder och bolagsstyrelser ska
e sikerstilla att stadens stadsdelar arbetar enligt den géllande handlingsplanen
vid hindelse av skjutningar och dodligt vald
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sdkerstilla att drabbade i ndromradet far de stodinsatser de har ritt till

stiarka och utveckla en strategisk och operativ samverkan for att systematiskt,
kunskapsbaserat och effektivt nyttja stadens resurser, sprida kunskap och utbyta
goda exempel i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet

under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja
stadens resurser och sprida kunskap som bidrar till det operativa
trygghetsarbetet

fortsdtta vidareutveckla och forstirka samverkan med polisen i trygghets- och
sikerhetsarbetet. Samverkan ska stédrkas internt inom stadens egen organisation,
med polisens olika organisationsnivaer, samt med andra relevanta externa
aktorer. Samverkansformerna med det lokala néringslivet, civilsamhillet och
andra relevanta externa aktorer i trygghets- och sidkerhetsarbetet ska
vidareutvecklas

utifran  ldgesbilder genomféra brottspreventiva och trygghetsskapande
investeringar i den fysiska miljon inom det egna ansvarsomradet

genom forbittrad renhallning och skétsel bidra till en ren, attraktiv och trygg
stadsmiljo

utifran befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism

under ledning av kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan for att férebygga
och motverka hogerextrem rekrytering av barn och unga, med sirskilt fokus pa
platser dir 6kad nirvaro av extremism har identifierats.

genom kontroll och uppfoljning sdkerstilla att ekonomiska bidrag eller tillgang
till lokaler inte gar till nagon aktor som inte star bakom den demokratiska
réttsstatens principer, de ménskliga rittigheterna och jamstédlldhet mellan
kvinnor och mén

delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, siker och
levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter

under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen i
trygghetsskapande och brottsforebyggande syfte mojliggora for fler
trygghetskameror pa prioriterade platser i den offentliga miljon

bidra i arbetet for att motverka den svarta ekonomin, organiserad brottslighet
samt kriminella transaktioner och aktiviteter. Genom vaksamhet sékerstilla att
upphandlingar i staden inte ger kriminella och organiserad brottslighet
mojligheter att infiltrera staden och utnyttja vélfardssystemet.

sdkerstilla att stadens medarbetare kinner trygghet i sitt arbete

hantera prioriterade risker inom ramen for verksamhetsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyser samt i Ovrigt fortsitta utveckla beredskapsplaneringen,
sasom krisledningsplanering och kontinuitetshantering, samt genomfora
krisledningsovningar

i de fall dir verksamhet omfattas av sdkerhetsskyddslagen sikerstilla att det
finns resurser och kompetens tillgéngliga i den utstrackning som krévs for att
utveckla och uppritthalla sikerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av stadens
sdkerhetsskyddsorganisation

inventera verksamhetslokaler utifran krisberedskapsaspekter och initiera
atgérder for att minska sarbarheten i samband med ofdrutsedda hindelser
bidra till upprustning av skyddsrum och annan nodvindig infrastruktur i
hindelse av kriser

medverka till skapandet av frivilliga resursgrupper

utveckla fungerande informationskanaler som fungerar &dven i extrema
krissituationer

atgirda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse
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o sikerstilla tillgangen till fjarrkyla samt svalka fran trdd och gronska for att
minska &dldres utsatthet f6r kommande virmebdoljor

e sikerstilla att mer grona ytor och trad finns ddr barn och unga vistas, s som
till exempel skol- och forskolegardar, for att skydda mot virmeboljor
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Samverkan f6r trygga barn och ungdomar med rattvisa livsvillkor

Alla barn och unga i Stockholm ska ges en bra uppvixt. Ojdmlikheten i barns
uppvixtvillkor ska brytas och barns rittigheter ska stiarkas. Alla barn ska ha tillgang till
en kvalitativ pedagogisk verksamhet i savil forskola som skola. Beslutsfattande i staden
ska utga fran ett tydligt barnperspektiv. Barnkonventionen ska vara en utgangspunkt for
alla verksamheter. Stadens resurser ska i storre utstrickning fordelas utifran
socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och 6ka jimlikheten i staden,
i det arbetet ska verksamheter som riktar sig till barn prioriteras.

Arbetet ska knyta an till slutsatserna fran den sociala hallbarhetskommissionen. Staden
ska genom en omfattande satsning sikerstélla att barn och ungdomar hittar framtiden i
samhillsgemenskapen, familjen, skolan och det civila samhillet, snarare &n i kriminella
ging och organiserad brottslighet.

Gemensamt for en overvildigande majoritet av girningspersonerna inblandade i den
valdsvag som skakat Stockholm under aret dr att dessa dr minderariga och pojkar. Det
handlar om unga pojkar som tilldgnat sig vérderingar som lyfter fram vald som nagot
manligt och Onskvirt. Gemensamt dr ocksa att dessa pojkar oftast varit foremal for
socialtjdnstens insatser under manga ar. Det 4r barn vars problembeteenden ofta varit
ként sen forskolan men inte tagits pa fullt allvar i tid. Men om de vérderingar som ligger
till grund for de grova véldsdad som drabbar hela samhillet inte tas pa allvar i ett tidigt
skede ir risken att problemet bara vixer sig allt storre. Det behovs nu en kraftsamling
fran forskola, skola, socialtjinst, polis och 6vriga samhéllsaktorer, ddr man tar pojkars
virderingar och problembeteenden pa mycket storre allvar #n i dag. Vi kallar det
Operation Pojke.

Stadens verksamheter ska jobba for att sidkerstilla att kunskapsresultaten stiger
generellt. Genom en extra satsning pa okad inskrivningsgrad i forskolan, tidiga
arskurser, tvaldrarsystem samt ldsa-, skriva- och riknagarantin ska fler klara skolan.
Den elev som vill och behover studera extra ska alltid fa stod, hjélp och en plats att gora
detta. Staden ska underlitta for civilsamhéllesaktorer som vill erbjuda léxhjélp genom
att erbjuda tillgang till lokaler.

En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor i barn och ungas liv. Stadsdelsnamnder,
facknimnder och bolagsstyrelser ska tillsammans bidra till ett levande kultur- och
foreningsliv bland unga dir nidrvarande vuxna spelar en viktig roll. Fritidsaktiviteter ska
erbjudas till nyanldnda barn och unga. Feriejobb &r en annan viktig forutséttning for
manga unga att fa sina forsta arbetslivserfarenheter och alla ndmnder och
bolagsstyrelser ska samarbeta for att utoka antalet platser

Trangboddhet och sociala problem ska motverkas for att ge fler chansen att lyckas.
Niamnder och bolagsstyrelser ska verka for att ska sidnka trosklarna for att fa fast bostad,
genom bland annat ett utvecklat forebyggande arbete och fler hyresritter till
overkomliga hyror.

Fler barn och unga ska ma bra. Den psykiska ohilsan bland Stockholms elever ska
minska och betydande ambitionsokning pa elevhilsa bor goras, sérskilda satsningar ska
goras for att forbittra savil pojkars som flickors psykiska hilsa. Staden ska dirfor
prioritera och satsa mer pa elevhilsan och stadens ungdomsmottagningar. Namnder och
bolagsstyrelser som jobbar med barn och unga ska sikerstilla att det vid behov finns
fungerande elevhilsoteam pa plats. En pilotverksamhet som provar studieroteam som
arbetsmodell ska provas i staden.
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Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor 6ver hela staden. For att
alla barn ska kunna garanteras en god skolgang behdver ocksa tillgangen till och
forutsittningarna for resursskolor vara god.

Aven i det offentliga rummet kan staden gora mer for att garantera ritten till vilmaende
och trygghet. Alla stadsdelar ska ha filtassistenter som bedriver socialt faltforlagt
arbete. Genom en ndra samverkan med socialtjinst, skolor, polis och foreningar ska
unga i riskzon identifieras tidigt och fa de insatser som behovs for att bryta utvecklingen.
Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att barn och unga med
missbruksproblematik far det stod som behovs. Satsningar inom trygghetsarbetet ska
vara langsiktiga och i forsta hand vara inriktade pa det forebyggande arbetet. Staden ska
arbeta langsiktigt tillsammans med organisationer som har speciell kompetens, sa som
tjej- och kvinnojourer, i arbetet mot vald i néra relationer, ett vald som till Gvervigande
del dr méns vald mot kvinnor, och hedersrelaterat vald och fortryck.

Fler barn och unga ska méta gemenskap, utveckling och trygghet. Fler, inte firre, ska
delta i idrott, kulturskola och fritidsklubb. Namnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt
for att mojliggora for fler barn och unga att delta pa jamlika villkor.

Idrottsféreningar och andra delar av civilsamhillet ska aktivt engageras for att skapa
verksamheter som lockar. De motesplatser som finns i staden i form av fritidsgardar ska
ha bittre och ldngre 6ppethallande och erbjuda ett bredare verksamhetsutbud som passar
fler barn och ungdomar.

Alla ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att stirka barns mojligheter till lika
livschanser. For att sdkerstilla att stadens forebyggande arbete stirks och tryggheten
okar tillfors flera namnder medel for indamalet. Medlen kan anvéndas till att forstiarka
befintliga ansvarsomraden som exempelvis sociala insatser, samverkan med skolan,
trygghetsvirdar, ordningsvakter och filtassistenter eller till att initiera nya
verksamheter. Syftet dr att de metoder som gor mest nytta ska kunna anvéndas.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla och folja upp verkningsfulla férebyggande sociala insatser baserade
pa vetenskap och beprévad erfarenhet, inte minst de som riktar sig mot unga i
riskmiljoer for att strypa rekryteringen till brottslighet och gédngkriminalitet

e sikerstilla att det alltid finns goda forutsittningar for barn och unga att klara
skolans kunskapsmal genom 6kat stod

e bidra till fler feriearbeten

e arbeta for att minska klyftor och trangboddhet som drabbar barn och unga
sarskilt hart

e isina verksamheter sdkerstilla att tillrickliga atgérder vidtas for att minska den
psykiska ohilsan bland barn och unga

e motarbeta drogmissbruk bland unga genom att snabbt ge stdd till de som
drabbas och genom att konsekvent och hart inom sitt kompetensomrade jobba
mot droghandel i alla dess former

e bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och dvergrepp

e Dbidra i kommunstyrelsens arbete att ta fram en arbetsmetod i syfte att
uppticka och forebygga sexuell exploatering online.

o sikerstilla tillgangen till en 6ppen och kvalitativt bra fritidsverksamhet i hela
staden

e stodja foreningar som erbjuder barn och unga aktiv fritid
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Ett Stockholm med hallbar tillvaxt

Kompetensforsorjning, bra infrastruktur, en aktiv néringspolitik och ett gott
foretagsklimat dr avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, tillvixt och
ddrmed forutsittningarna for en okad vilfiard. Stockholm ska vara det sjédlvklara valet
for en mangfald av foretag, det ska vara enkelt att driva och starta foretag hir.

Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska bidra till fler jobb genom ett internationellt
konkurrenskraftigt néringsliv. Avgorande for detta arbete ir ett vil fungerande
sambhille.

Fler stockholmare ska kunna utbilda sig genom hela livet. Med 6kade kunskaper stérks
néringslivets konkurrenskraft samtidigt som rorligheten pa arbetsmarknaden forbittras.
Namnder och bolagsstyrelser ska i sin verksamhet bidra till en bra fungerande
kompetensforsorjning som gor det litt for savil fristaende som offentliga arbetsgivare
att hitta ritt kompetens. Stadens verksamheter ska underlétta for anstéllda att utvecklas
inom ramen for omstédllningsavtalen. Bristyrkesutbildningar och
arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i ndra samverkan med néringslivet. Namnder och
bolagsstyrelser ska erbjuda fler Stockholmsjobb for att bryta langtidsarbetsloshet och
gora fler anstillningsbara. I ambitionen att skapa en mer levande stad vill vi ocksa
inritta kulturljudszoner - avgriansade omraden dér staden godkénner en hogre ljudniva.
I en storstad som Stockholm behdver kultur- och néjesbranschen fa finnas och verka i
centrala delar av var stad.

Det ska, i enlighet med stadens framkomlighetsstrategi, vara létt att transportera sig i
Stockholm. Nidmnder och bolagsstyrelser ska darfor i sitt arbete jobba for savil
framkomlighet som att genomfora nddvéndiga investeringar i infrastruktur i Stockholm
och i regionen. Tillsammans med stat, region och niringsliv ska staden arbeta for att
stockholmsregionen har goda forbindelser med savil kringliggande regioner, 6vriga
Sverige som omvirlden.

Stockholm blir rikare genom internationellt samarbete och en visentlig del av stadens
néringspolitik dr under kommande ar att motverka beslut pa nationell niva som riskerar
att isolera och begrinsa Stockholms utbyte med omvirlden. Nadmnder och
bolagsstyrelser ska aktivt arbeta for att Stockholm ska vara en global, 6ppen och urban
storstad som samarbetar med omviérlden.

Stadens niringslivspolicy dr vigledande i arbetet och dess fyra fokusomraden utgor
prioriterade omraden dir insatser bedoms gora storst nytta, fa bist effekt och dér
utveckling &r viasentlig for att foretagsklimatet ska forbéttras. Stockholms stads
foretagsklimat utvirderas till storsta del av vad som faktiskt sker i staden, hur manga
foretag som startas, etableras och utvecklas, vilka investeringar som gors och hur
sysselsdttningen och arbetslosheten utvecklas, om foretag anstéller eller inte.

Trygga och attraktiva stadsmiljoer dr centralt for ett fungerande néringsliv i hela staden
och ett aktivt arbete med trygghetsskapande atgérder for naringsidkare ska bedrivas.

Kista Science City ska fortsitta utvecklingen till ett modernt innovationsdistrikt med
ett levande och konkurrenskraftigt niaringsliv och goda forutséttningar for teknik och
innovation.

Mycket av det som féretagen méter i sin vardag ligger direkt under stadens ansvar. Det

handlar om regelverk, avgifter, tillsyn, bemoétande och myndighetsutévning, Det ska
vara enkelt att komma i1 kontakt med staden och drenden ska hanteras effektivt,
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rittssikert och serviceinriktat. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska underlitta
foretagens kontakter med staden.

Namnder och bolagsstyrelser ska

utifran stadens néringslivspolicy arbeta for okad tillvixt och foretagsamhet
sikerstilla Stockholms roll som en internationellt inriktad storstad som
samarbetar och handlar med omvérlden

intensifiera arbetet for att sidkra kompetensforsorjningen i Stockholm och
samverka for att tillhandahalla yrkesutbildningar och andra utbildningar som
svarar mot behovet

tillsammans med andra aktorer och i den egna verksamheten i enlighet med
framkomlighetsstrategin stirka framkomlighet i Stockholm

sdkerstdlla att niringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och att
nidringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen

sikerstilla tydliga kontaktvigar in i staden for aktorer som har 6nskemal om att
etablera sig i Stockholm

inom sina ansvarsomraden frimja nyforetagande och start up-verksamhet med
prioritet pa ytterstaden

utveckla stadens kommunikation och kontaktvdgar for att erbjuda bittre
service, effektivitet och rittssékerhet i all kontakt med foretag

via platssamverkan sidkerstdlla trygghet, tillginglighet och attraktivitet i
stadsmiljon

systematiskt motverka illegal ndringsverksamhet i stadens lokaler och pa
tillstandbelagda platser i stadens stadsmiljo

bidra till aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb, som sénker trosklar till
jobb och underlittar intrdde pa arbetsmarknaden

ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstillningarna ska vara mojliga
att kombinera med utbildning, vilket &r sdrskilt prioriterat f6r unga som saknar
gymnasiekompetens

fortsatt erbjuda feriejobb som dr meningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden, for att frimja goda och jimlika uppvéxtvillkor med sirskild
uppmirksamhet mot socioekonomiska forhallanden i stadsdelsndmnds-
omradena

tillgdngliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar

se over sina kostnader for konferenser, event och representation

se over sina kostnader avseende managementkonsulter

se over sina kostnader avseende kommunikationskonsulter

utbilda samtliga av stadens chefer i offentlighetsprincipen och tillimpningen av
grundlagen
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Stockholm som kulturellt centrum

I Stockholm finns i grunden ett starkt institutionellt och fritt kulturliv. Konst och kultur
ar sjdlvklara delar av demokratin. Den kan oka forstaelsen, sammanhallningen och
tilliten i samhaéllet. Kulturen har bidragit till att gdra Stockholm till en attraktiv stad f6r
sina invanare och besokare Stockholms framgangsrika kreativa niringar dr i grunden en
foljd av ett aktivt kulturliv. Under covid-19-pandemin forsdmrades frutséttningarna.
Atskilliga jobb har forsvunnit inom fria kulturlivet, upplevelseindustrin och de kreativa
néringarna sedan pandemins inledning. Det vilar ett ansvar pa Stockholms stad att viarna
kulturens infrastruktur och bidra till att en levande kulturstad dven efter att pandemin
har klingat ut.

Stockholms kulturliv ska utvecklas. Verksamheter som bibliotek och kulturskola
behover stirkas i niva med befolkningsutvecklingen. Stockholms stad lider brist pa
scener for alla typer av scenkonst och musikliv. Ett flertal scener har bara de senaste
aren forsvunnit vilket inneburit ett tapp for savil stockholmsbaserade grupper som
svenska och internationella géstspel. Filmproduktioner, dven sddana med Stockholm
som naturlig fond, har spelats in pa andra platser. Det ir ett strukturellt problem som
maste 1osas. Staden behover ta ett samlat grepp for att utveckla kulturens samlade
formaga att fa staden och stockholmarna att vixa.

Stockholm ska ha Sveriges béasta foreningsklimat. En forutsittning for ett levande
foreningsliv dr tillgdngliga motes- och samlingslokaler. Foreningslokaler och andra
uthyrningsbara lokaler ska som regel planeras in nidr staden bygger nya
samhillsfastigheter och dels ska fler foreningslokaler tillgingliggoras i stadens
befintliga fastigheter. Staden har som mal att fler skol- och idrottslokaler ska vara
tillgéingliga att boka for foreningar och namnder och bolagsstyrelser ska jobba utifran
detta mal.

En fri och stark kultursektor dr avgorande for det oppna och demokratiska samhéllet.
Den fria kultursektorn &r satt under attack globalt och i Sverige. I politiska forsamlingar,
pa alla nivaer, finns idag krafter som vill begrinsa det fria kulturlivet. I ett sadant lige
ar det en central uppgift for alla ndmnder och bolagsstyrelser att vdrna och utveckla
forutséttningarna for en fri kultur. Det dr ddrfor viktigare @n nagonsin att se till att alla
stockholmare har lika mojligheter att ta del av och skapa kultur oavsett var i staden de
bor.

Namnder och bolagsstyrelser ska

o sikerstélla att kultur ges en naturlig roll i den ordinarie verksamheten

e sikerstilla att stadens malsittningar for offentlig konst genomfors

e utveckla och stirka kulturens roll sdrskilt gentemot barn och ungdomar savil
avseende att utéva som att ta del av kultur

e isambhillsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och méten
mellan méinniskor

e iden ordinarie verksamheten tillférsidkra foreningsliv och det civila samhillet
goda mojligheter till méten och kulturaktiviteter

e medverka i stadens arbete for att 6ka Stockholms attraktivitet genom att kultur
och kreativa niringar ges goda villkor.

e underlitta och mojliggora ett starkt foreningsliv i hela staden
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Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar
stadsutveckling

Stadsplaneringen ska bidra till en socialt och ekologiskt hallbar stad, genom att alla
invanare ska ha en bostad och alla omréden i staden f4 mer blandad bebyggelse. Ett hogt
bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla nimnder och
bolagsstyrelser ska skapa forutsittningar for stadens malséttning utifran sina respektive
uppdrag och stadens oversiktsplan. Bostadsbyggandet ska ske med hénsyn till stadens
hoga natur- och kulturvirden.

Mialet &r att 140 000 bostidder byggs mellan aren 2010 och 2035. Minst hilften ska vara
hyresritter med fokus pa rimliga hyror. Fler storre bostédder ska byggas for att minska
trangboddheten och sa att alla kan bo kvar i staden. Fler studentbostider och
seniorbostdder ska byggas. Aktdrer som bygger for stadens behov ska premieras vid
markanvisningar. En god och medveten stadsutveckling bidrar till nya bostdader som &r
nodvindiga for stadens tillvixt, forverkligandet av nollvisionen mot hemldshet och for
omstéllningen till ett klimatsmart och socialt hallbart Stockholm. En hog grad av
stadskvalitet ska finnas i hela staden, genom en 6kad ekonomisk omfordelning mellan
projekten.

For att klara bostadsmalen och klimatomstillningen  behover — storre
stadsutvecklingsomraden utvecklas. Ett sddant omrade &r dir Bromma flygplats idag
ligger. Staden ska omedelbart paborja arbetet med att planera for byggandet av en ny
stadsdel med bostéder, kollektivtrafik, skolor, forskolor, idrottshallar och gronomraden.
Staden ska verka for att tunnelbanan byggs ut till omradet.

Jérva dr ett omrade i Stockholm med stora kvaliteter och virden. Det &r en rittighet for
alla stockholmare, oavsett var i staden man bor, att kunna vara trygga i sina
bostadsomraden. Men skillnaderna mellan olika delar av Stockholm har tillatits bli for
stora. Staden behover fortsitta ta ett storre ansvar for Jarvaomradet med fortsatt
prioritera arbetet med att stodja barns och ungdomars skolgang, med fokus pa
skolnédrvaro och kunskapsresultaten. Det dr dock viktigt att allt fokus inte ensidigt
hamnar pa Jdrva, utan att dven exempelvis de utsatta stadsdelarna i Skdrholmen,
Enskede-Arsta-Vantor och Hisselby-Villingby uppmérksammas.

I ytterstaden finns centrummiljoer som upplevs som otrygga, skripiga, nedgangna och
bortglomda. Det &r miljder med brister i savil offentlig service som sjunkande
kundunderlag for affiarsidkarna. Trygghet och en stad som fungerar &r sjdlva kérnan i
samhillskontraktet. Staden ska arbeta med att identifiera, prioritera och driva
utvecklingsprojekt for fler centrummiljoer i ytterstaden, i syfte att frimja trygghet,
trivsel och forstédrka sociala virden i stadsplaneringen.

Lokalforsorjningens syfte ér att stadens verksamheter ska bedrivas i indamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler med inriktning att lokal- och hyreskostnaderna begréinsas for
att mojliggora goda resurser till verksamheten. Samtliga nimnder ska utveckla och
sikerstilla sina processer for att na detta syfte. I detta ingar en kontinuerlig omprovning
av planerade och pagaende lokalprojekt for att sikerstilla ett lokalbehov och kostnad i
balans. Lokalprojekt som inte behdver genomféras kan skjutas pa i tid och den
utbyggnad som sker ska motiveras utifran bland annat prestation (nya barn/elever) eller
myndighetskrav. Namnder och bolagsstyrelser ska gora en O&versyn av sina
lokalférhyrningar med maélséttningen att primért hyra lokaler i av staden #gda
byggnader, vilket bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi i staden.

Stadens lokalforsorjningsarbete dr behovsstyrt och utgar fran nidmndernas
lokalforsorjningsplaner och de regionala boendeplanerna. En stadsévergripande
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lokalresursplan sammanstélls av kommunstyrelsen och &r styrande for nimnderna.
Stadens samordnade skolplanering (SAMS) &r en integrerad del av lokalresursplanen.

Planeringen av olika bistandsbedomda boendeformer samordnas av dldre- respektive
socialndmnden som sammanstéller stadsovergripande planer som godkénns av
kommunstyrelsen och idr styrande for namnderna.

Namnder och bolagsstyrelser ska

sdkerstélla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och
tillkommande samhéllsservice

starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sikerstilla ett
langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostidder

delta i arbetet med att utveckla av en ny stadsdel, Bromma parkstad, dir
Bromma flygplats idag ligger

planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler
hyresrétter i hela staden, dir minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter
arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen ges forutsittningar att ta ett stort
ansvar for byggandet

arbeta for laga bygg- och boendekostnader och sikerstélla genomforande av
Stockholmshusen

i omraden ddr staden har ett stort fastighetsbestand aktivt verka for att fler
langsiktiga och ansvarstagande fastighetsdgare integrerar den modell som
utarbetats for socialt virdeskapande i stadsutvecklingsprocesser. Metoder for
markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social hallbarhet
intensifiera arbetet for att fa fram fler bostidder for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for och 6ka insatserna for fler permanenta
genomgangsbostider for flexibel anvindning

fortsdtta att stirka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade
bistandsbedomda boenden och satsning pa nyproduktion av seniorboenden med
rimliga hyror, for att méta behoven av anpassade bostdder for dldre, i savil
offentlig som fristaende regi

i bostadsexploateringsprojekt préva om projekten kan innehalla en andel om
minst fem procent ldgenheter for sdarskilt boende, med prioriterad inriktning pa
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri

i planering och byggande sikerstilla behovet av erforderliga lokaler for
offentlig service, till exempel skolor, forskolor och sérskilda boenden, kultur-
och idrottslokaler, till rimliga villkor genom forbehéll i markanvisnings- och
exploateringsavtal samt detaljplaner

stirka samordningen avseende logistik och forsorjningsinfrastruktur i
stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt

ha ett koncernperspektiv och ett livscykelperspektiv i lokalplaneringen for att
halla nere investeringsutgifter for kommunkoncernen och didmpa
hyreskostnader, i syfte att erhalla en storre flexibilitet Gver tid

efterstriva samverkan och prova samplanering for att optimera gemensamt
lokalutnyttjande

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och
lokalpolicy sa att innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sitt som
bidrar till att planerade investeringar kan genomforas med bibehéllen finansiell
styrka och med 1ag finansiell risk samtidigt som stadens kapacitet och férmaga
att tillhandahalla effektiva och dndamalsenliga lokaler utvecklas

sakerstilla styrgrupper for storre stadsévergripande projekt med uppgiften att
prioritera och leda utifran ett stadsovergripande perspektiv

arbeta for att minska segregationen i enlighet med oversiktsplanen
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skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom langsiktigt hallbar
fastighetsforvaltning i savil nyproduktion som reinvestering

initiera atgidrder for att nd malet om en klimatneutral byggsektor sdkerstilla
samhillsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, omsorgsbostider,
idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i planeringen. Andaméilsenliga
lokaliseringar ska erhallas till rimliga kostnader for mottagande nimnd, som
ocksa ska ldmna tydliga bestillningar

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av skolor
som utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm).
Syftet ska vara att sdkerstilla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad
av skollokaler for grundskola och gymnasieskola som bidrar till en stad som
haller ihop. For att lyckas med detta behover hela staden arbeta tillsammans.
Samplanering ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i
ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid.

antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder och
bolag. Arbetet ska intensifieras i ytterstaden.

stirka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i
stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt, mellan berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser

stirka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom
stadens olika processer for planering, utveckling och forvaltning genom
strategisk samordning som leds av trafikndmnden

sikerstilla okat fokus pa cirkuldrt byggande och funktionsdugliga bostéder, sa
att ombyggnationer och renoveringar, dér det dr ekonomiskt rimligt, kan bidra
till att klimatmal uppfylls och kulturhistoriska vdrden virnas
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En hallbar och demokratisk stad

Stockholm &r en demokratisk, 6ppen, jamstélld och jamlik stad. Stockholms stad ska
vara ledande i genomforandet av de globala hallbarhetsmalen pa lokal niva och Agenda
2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Malen &r integrerade och odelbara, vilket innebir att framgang
i ett mal ger positiva effekter pa andra mal. Arbetet for att uppna alla mal &r prioriterat
och arbetet ska ske inom ordinarie processer. Okad jamstilldhet, 6kad social
inkludering, 6kad jamlikhet och minskad klimatpaverkan dr perspektiv som ska prigla
genomforandet.

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete och ska utvecklas i
samverkan med akademi, néringsliv och civilsamhille. Arbetet med genomférandet av
Agenda 2030 ska ocksa stirka synergier och dverbrygga stupror och organisatoriska
grinser i stadens verksamheter. Aven rekommendationerna frin Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm ska aktualiseras och beaktas i stadens hallbarhetsarbete.

For varje mal har en eller flera nimnder eller bolagsstyrelser utsetts som malansvariga
vilket framgér av bilaga 15. Malansvarig ndmnd och/eller bolagsstyrelse ska vara
drivande for att staden ska uppna hallbarhetsmalet och samverka brett med berdrda
verksamheter i staden. Uppf6ljningen av hallbarhetsmalen kommer att vara viktig och
ska i huvudsak bygga pa indikatorer och nyckeltal som sirskilt visar pa styrkor och
utvecklingsmojligheter i staden hallbarhetsarbete. Uppfoljningen samordnas av
kommunstyrelsen.

Stadens arbete for att stirka de minskliga rittigheterna, barns rittigheter och
jamstilldhet ska fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet dr en
central del i genomforandet av visionen om ett Stockholm for alla. Den hbtq-
diplomering som tagits fram ska anvidndas av stadens verksamheter. Arbetet med
jamstilldhetsintegrering och  jdmstilldhetsanalyser ska fortsitta och
barnkonsekvensanalyser ska goras.

Ett starkt barnperspektiv dr nodvéndigt for att bygga hallbara samhillen idag och infor
framtiden. Barnets bésta ska alltid vara i centrum och finnas med i allt beslutfattande.
Niamnder och bolagsstyrelser ska vid beslut av 6vergripande eller strategisk karaktér
sdkerstdlla att en fordjupad analys av beslutets konsekvenser for barn genomfors,
barnkonsekvensanalys.

Ett liv fritt fran vald 4r en grundliggande minsklig rittighet. Staden ska stidrka
insatserna mot vald i nira relationer, vald mot barn, méns vald mot kvinnor samt mot
hedersrelaterat vald och fortryck.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rittigheter dr att synliggéra
och motverka diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och
arbetet med aktiva atgédrder ska sdkerstéllas pa samtliga diskrimineringsgrunder.
Arbetet for att forbéttra situationen for personer med funktionsnedsittning ska
intensifieras. Den fysiska tillgdngligheten ska forbéttras, information och
kommunikation anpassas bittre till funktionsbehov och staden ska arbete for att bli en
bittre arbetsgivare ur ett funktionsperspektiv.

De nationella minoriteternas rittigheter ska stédrkas i staden genom 6kad kunskap och
praktisk handling, i nédra dialog med representanter for respektive minoritetsgrupp. Det
handlar bland annat om att sikerstilla ritten till modersmalsstod i forskolan och att
erbjuda dldreomsorg pa olika minoritetssprak. Rasism ska motverkas och under stadens
nya program for ménskliga rittigheter ska en 6vergripande handlingsplan mot rasism
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tas fram. Stockholm maste utveckla arbetet med att kartldgga antisemitismen i skolorna
och arbeta strukturerat och malmedvetet for att tidigt bemota framlingsfientligheten som
breder ut sig i samhillet och implementera de foreslagna atgédrderna i stadens
verksamheter. Staden bor vidare initiera en kartlaggning av forekomsten av homofobi,
transfobi och afrofobi i stadens verksamheter samt ta fram en strategi for att motverka
spridningen av antisemitism.

Lokaldemokratin ska stdrkas. Stiarkt medborgardialog &dr viktigt for att 6ka demokratin
och for att staden ska kunna anvinda sig av invanarnas kompetens. Niamnder och
bolagsstyrelser ska jobba aktivt med att genomfora dialog med stadens invanare i ett
tidigt skede infor viktigare beslut. Ndmnder och bolagsstyrelser ska ocksa jobba med
att sérskilt engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda.

Néamnder och bolagsstyrelser ska for att utveckla lokalsamhillet, skapa kad tillit och
stidrka medborgarinflytandet, dér det dr mdjligt, jobba med medborgarbudgetering inom
utvalda verksamhetsomraden.

Namnder och bolagsstyrelser ska

e verka for att uppna FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och beakta
Agenda 2030 i framtagandet av styrdokument

e under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsdvergripande
kommunikation om stadens arbete med Agenda 2030 samt samordning av
kommunikation om stadens miljo- och klimatarbete

o sikerstilla allas lika riattigheter oavsett kon genom att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv  vid beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheten

o sikerstilla att barns rittigheter synliggérs i stadens verksamheter vid
beslutsfattande, planering och utférande av verksamhet.

e sikerstilla att hbtq+-personers rittigheter och att de nationella minoriteternas
rattigheter efterlevs i stadens verksamheter

e sikerstilla att alla oavsett funktionsformaga kan vara delaktiga i samhillet och
ha tillgang till skydd, stdd och service pa jamlika villkor

o fortsitta utveckla och forstiarka arbetet i enlighet med WHO:s modell och
stadens handlingsplan for en édldrevinlig stad

e bista vid utarbetande av stadens handlingsprogram mot rasism

e anvinda metoder for att synliggbra och systematiskt folja upp eventuell
diskriminering inom stadens verksamheter

e integrera ett jaimstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utférande av verksamheten

o sikerstilla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssatt

e utveckla och aktivt arbeta med olika former av medborgarinflytande for att
utveckla lokalsamhéllet

e genomfora dialog med stadens invéanare i tidigt skede inom planeringsprocesser
och stadsutvecklingsarbete i syfte att oka inflytandet och demokratisk
forankring
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Skattesats

For ar 2026 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,94 per
skattekrona.

For ar 2026 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7 6re per skattekrona.

Stockholm den 22 oktober 2026

Jan Jonsson
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Resultatbudget

Mnkr Forslag till Forslag till | Awvvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS Liberalerna | férslagen

Verksamhetens intakter 10 1514 10 1514 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -65 5326 -65 128 .1 404.5
Awvskrivningar (-) -3 268,9 -3 268,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oftrutsedda behov -1 481,6 -1 2291 262.5

Prestationsreserv -530,0 -390,0 140.0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -690,0 153.0
Pensionsavgifter (-) -2 168,7 -2 168,7 0,0
Verksamhetens nettokostnader -63 6734 -62 723.4 950,0
Skatter 68 979,1 67 919,0 -1 060,1
Begravningsavgift 265,0 265,0 0.0
Inkomstutjamning -7 3277 -7 3277 0,0
Kostnadsutjamning -1227.4 -1227.4 0,0
Regleringspost 2 363.8 2 363.8 0,0
Fastighetsavgift 1479,0 14790 0,0
LSS-utjamning -2013.8 -2013.8 0.0
Verksamhetens resultat -1 1554 -1 265,4 -110,0
Finansiellt resultat 4883 4883 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 630,0 7400 1100
Disposition/avsattning begravningsfond 37,2 37,2 0.0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Fﬁrﬁndring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Investeringsplan

Investeringsvolymen for 2026 har i enlighet med investeringsstrategin tagits fram med
utgangspunkt i de finansiella forutsittningarna. Stockholms stad har under en lidngre
period haft en hog investeringsniva vilket lett till vixande skuldsittning. For att
begrinsa  skuldokningen behover staden vilja att prioritera  hardare.
Investeringsutrymmet  for  staden under planperioden utgar fran en
egenfinansieringsgrad om 100 procent i syfte sikerstilla en langsiktigt hallbar
investeringsniva. I egenfinansieringsgraden inkluderas stadens prognostiserade intikter
fran exploatering och fastighetsforsiljning.

Staden ska alltid utga fran tillgénglighetsperspektivet nir fysisk fordndring av det
offentliga rummet sker. Dadrfor har Liberalerna satsat 157,5 miljoner kr extra under
mandatperioden 2022 - 2026 for att dka investeringsvolymen inom programmet for
tillgiinglighet for personer med funktionsnedsittning.

Liberalernas forslag till budget 2026
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad ddr alla har rdtt och maojlighet att sjdlvstindigt - eller i
gemenskap med familj, vinner, arbetskamrater eller andra — forma sina liv efter egna
onskemal och virderingar. Kommunen och kommunkoncernens uppgift dr att dstad-
komma detta. Kommunstyrelsen ska genom samhandling sdkerstdlla att samma mojlig-
heter finns for alla, oavsett vilken stadsdel man bor i. Stadens medarbetare och deras
kunskap dr stadens viktigaste resurs. Ddrfor ska all personal ha trygga och bra arbets-
villkor. Det ska ocksa finnas reella majligheter till systematisk kunskapspafyllnad och
kunskapsutveckling i verksamheterna. Verksamhetsndra forskning ska vara en integre-
rad del av stadens verksamheter.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att utrycka sig
och frutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv

Kommunstyrelsen ska sikerstdlla att samhandling sker mellan stadens olika verksam-
heter for att barn och unga ska vixa upp under trygga former och fd med sig den kun-
skap ut i livet som behovs for att kunna skapa sig ett sjdlvstindigt liv.

Héga och likvirdiga krav ska stiillas pa alla skolor och ersdittningsnivderna ska spegla
det ansvar som skolan tar for elever som behover mer stod. Skolor som inte foljer lagar
och regler eller givna villkor ska stingas. Grundskolans kdosystem behdver reformeras.

Forskolan ska priglas av hog kvalitet, laga avgifter och bra tillganglighet for alla. Alla
barn ska fa tillgang till en verksamhet som frimjar deras utveckling, kreativitet och
ldrande. Barngrupperna ska vara smd.

Alla stockholmare ska ha ndgonstans att bo och ha en god och trygg boendemiljo i sin
stadsdel. Upprustningen av bostider och fysisk omvandling av stadsmiljon dr den dri-
vande kraften i utvecklingen men dven socialt arbete dr nodvindigt for att na detta mal.

Till foljd av de senaste arens forsimring av det sdkerhetspolitiska liget i ndromrddet
och viirlden behdver Stockholm arbeta kraftfullt med riskanalyser, beredskap och for-
svarsformaga. Det far lov att kosta pengar for att vara redo att forsvara var frihet.
Kommunstyrelsen ska ge forutsdittningar for att arbetet med sdkerhetsskydd stdrks i sta-
den och att den reella formagan dkar. Stadens erfarenheter av pandemin ska omsdttas
i utvecklade planer och operativ handling.

Hdndelserna vid Eolshdll inom samhdllsvarden visar pa behovet av att staden tar et
storre ansvar for dem som har utsatts for 6vergrepp i kommunens vard. Det saknas idag
ett sammanhdallet system for erscittning och uppriittelse for drabbade. Staden bor ddrfor
se dver hur ett rdttvist och transparent ersdttningssystem kan utformas.

Den hogerextrema miljon intensifierar sin rekrytering av barn och unga, sdrskilt pojkar
i utsatthet, vilket kriver att staden omedelbart stirker sin beredskap. For att forhindra
radikalisering behovs flexibla insatser och riktade datgdrder pa platser ddir denna typ av
organiserad pdverkan sker.

Stockholm ska gad fore nationellt for att sdkerstilla att personer med funktionsnedsditt-

ning far goda levnadsvillkor, inte bara lagens miniminivd. Ledsagning och assistans
ska beviljas generost, digitala losningar for delaktighet ska utvecklas, och sdrskilda
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trygghetsdtgdrder ska riktas till malgruppen. Personer med funktionsnedsdttning upp-
lever i hogre grad otrygghet, risk for vald och exkludering. Déirfor ska staden ta fram
en funktionsrdttsstrategi som stirker tryggheten och friheten for denna heterogena mdal-
grupp, med malet att varje individ ska kunna leva ett liv i frihet och sjdlvstindighet.

Det senaste dataliickaget har tydliggjort brister i stadens IT-sckerhet och behovet av ett
starkare skydd for anstdlldas personuppgifter. For att sdkerstdlla tillit, integritet och
trygghet i den kommunala organisationen behover staden utreda hur IT-systemen kan
goras mer motstandskraftiga mot intrang och informationsforluster.

Vilfiirdsbrott och arbetslivskriminalitet ska inte ha nagon plats i Stockholms stad. Vi
foreslar en ny stadsgemensam enhet som systematiskt granskar vilfirdsverksamheter,
utvecklar digitala kontrollverktyg och arbetar néiira polis och andra myndigheter. Moj-
liggorare ska omdjliggoras och vara skattemedel ska ga till dem som behdver stodet,
inte till kriminella.

Avfallsbrottslighet ska inte tillatas sla rot i Stockholm. Staden behover stirka sin for-
mdga att uppticka och stoppa olaglig hantering av avfall genom bdttre samverkan mel-
lan forvaltningar, polis och tillsynsmyndigheter. Genom stirkta kontrollverktyg, riktade
insatser och tydligt ansvar ska vi se till att avfall hanteras ansvarsfullt for en trygg, ren
och hallbar stad fri fran kriminell verksamhet.

1 flera linder, bland annat Storbritannien, USA och Kanada, finns etablerade system
ddr medborgare anonymt kan ldmna tips till polisen om brott. En av de mest kdinda
modellerna dr ”Crime Stoppers”, som bygger pd anonymitet, ndra samarbete med po-
lisen och mdjlighet till beloningar. Modellen har visat sig oka inflodet av tips och stdrka
polisens mojligheter att forebygga och losa brott.

For Stockholm kan en liknande modell bli ett viktigt komplement till befintliga struk-
turer. Genom att erbjuda invdanarna en enkel, trygg och anonym vég in till polisen kan
fler vaga ldmna uppgifter om gingkriminalitet, valdsbrott och annan brottslighet. I for-
ldngningen stirker det tryggheten i staden och bidrar till ett bdttre samarbete mellan
medborgare, stad och polis.

De rodgrona har gjort en kraftig neddragning av nyforetagarradgivningen och dessu-
tom blir det nu mer av politisk styrning istdllet for att ndringslivets behov far styra. Det
hdr dar ett svek mot Stockholms smdforetagare. Liberalerna accepterar inte att ambit-
ionsnivan sanks ndar Stockholm borde vara Sveriges béista stad att starta foretag i. Verk-
samheterna Starta eget och Scale-up maste flyttas tillbaka fran arbetsmarknadsndmn-
den till Stockholm Business region som kan dterstarta kundvalssystemet och boknings-
systemet. Stockholms entreprendrer fortjdnar frihet och stod, inte hinder och begrdns-
ningar.

For att Stockholm ska kunna utveckla en mer kunskapsbaserad styrning behovs en tyd-
ligare integrering av forskning och praktisk politik. I Boston har staden etablerat en
modell ddr akademi och forvaltning samverkar néra genom att testa nya metoder i liten
skala, utvdrdera resultaten och sedan fatta beslut om bredare inforande. Genom sdir-
skilda innovationsenheter, forskningspartnerskap och system for lopande uppfoljning
har man skapat en styrningsmodell diir vetenskapliga ron systematiskt paverkar poli-
tiska beslut. Detta arbetssdtt — ofta kallat “Bostonmodellen” — kan tjdna som forebild
for Stockholm. Syftet dr att sdkerstdlla att nya metoder och satsningar i staden lopande
utvdrderas och baseras pa bdsta tillgingliga evidens, med fokus pa att forbdttra resultat
for stockholmarna.

Liberalernas forslag till budget 2026



Staden ska utreda och arbeta for att klimakteriesdkra sina arbetsplatser. Det innebdr
att kartldgga behov, hinder och mdjliga stodinsatser for att skapa en inkluderande och
hallbar arbetsmiljo for medarbetare i klimakteriet.

Kriget i Ukraina

Den 24 februari 2022 startade Ryssland sin fullskaliga invasion av Ukraina. An idag
kdampar det ukrainska folket for sin egen, var frihet och sin rdtt att fa leva fredligt och
vara en del av det demokratiska Europa. Den ryska regimens plan att hindra det
ukrainska folkets rditt att sjilva fa vilja sin vig och sin framtid kommer att stoppas,
ddirfor ska den fria delen av viirlden, sa dven Stockholm fortsditta visa sitt stod och sitt
engagemang genom att hjilpa Ukraina med bade humanitirt och militdrt stod.

Samtidigt som miljontals ukrainare lever nu pa flykt utspridda over Europas alla linder
sa mdste dven Stockholm fortsdtta att visa sin solidaritet till alla som sokt skydd fran
kriget.

Sverige har tagit emot cirka 55 000 flyktingar fran krigets Ukraina vilka beviljats till-
filliga uppehdllistillstand under massflyktsdirektivet. Barnen erbjuds platser i vira for-
skolor och skolor och vuxna far nu riitt till undervisning i Svenska for invandrare, SFI.

Stockholm maste fortsdtta att stotta Ukraina. Det dr ocksd viktigt att vi star for det vi
sagt ndr det gdller att assistera i ateruppbyggnaden och att ha beredskap for olika even-
tuella scenarier. Liberalerna foresldr att som en tydlig markering pd var gemenskap
med Ukraina och deras kamp att gator och parken i néra anslutning till den ryska am-
bassaden i Stockholm dndrar namn for att leva som ett minnesmdrke for demokrati, fred
och frihet.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e initiera en Oversyn over kostnader for konsulttjdnster, representation, trycksaker
och mediakop

e inritta ett sdrskilt sokbart stod for Studieférbund som &r aktiva inom Stockholms
stad i samverkan med Kulturndmnden

e initiera en kartlaggning av férekomsten av homofobi, transfobi och afrofobi i
stadens verksamheter

¢ initiera en kartliggning av forekomsten av antisemitism i stadens verksamheter
initiera framtagandet av en strategi mot antisemitism

e genomfora en informationskampanj specifikt riktat mot antisemitism

e inritta externa granskare vid projekt som overstiger 100 mnkr

e utreda forutsittningarna for och ansvara for inforandet av en Bostonmodell for
Stockholm, dir forskning, innovationsarbete, evidensbaserade metoder och sys-
tematisk utvérdering integreras i stadens styrning och beslutsfattande, i nira
samverkan med akademi och relevanta namnder

e bygga upp en stadsgemensam enhet for att systematiskt forebygga och bekdmpa
arbetslivskriminalitet och vélfiardsbrott i stadens verksamheter

e tafram en styrande handlingsplan for hur samtliga ndmnder och bolag ska arbeta
for att upptidcka och forhindra mojliggérare inom den kommunala verksamheten

¢ tillsammans med berdrda namnder genomfora utbildningar for anstillda i staden
for att 6ka kunskapen kring mojliggorare

e utredai vilken omfattning mojliggorare idag verkar i stadens verksamheter

o se till att Egalia forskola kan ateroppnas
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utreda demokrativillkoren i syfte att skédrpa dessa for att motverka antidemokra-
tiska krafter som hyr av lokalforvaltande organisationer i andra- eller tredjehand
infora ett system for stadens medarbetare gillande friskvard, diar mojlighet ges
att vélja mellan friskvardstimme eller hogre ekonomisk erséttning

inrdtta en samordningsfunktion for projektet ”Stadsdelslyftet”

folja upp och kontrollera att befintliga avtal f6ljs genom fler stickprovskontroller
utreda om Stockholm stads ansvar och kidnnedom kring 6vergreppen pa Eolshall
utreda ett kommunalt ersittningssystem for personer som utsatts for 6vergrepp
inom samhallsvard

utreda hur en arbetsmetod kan inforas 1 Stockholm 1 syfte att upptédcka och fore-
bygga sexuell exploatering online

kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda forvaltningar tar fram en hand-
lingsplan for att lyfta och stéirka arbetet med grazonsbarn

fortsitta att stiirka det strategiska samarbetet med regionen for att kunna erbjuda
sammanhallen vard och omsorg for dldre, med fokus pa trygghet och kontinuitet,
som dven dr samhillsekonomiskt effektivt

initiera en fortbildning for stadens nimnder hur offentlighetsprincipens tillamp-
ning

i samverkan med bestksniringen se 6ver och revidera regelverket for att framja
en levande och attraktiv stad med ett brett nattliv, inklusive kulturljudzoner dir
hogre ljudnivaer tillats senare pa kvéllen

i ndra samverkan med socialndmnden, utbildningsnimnden och stadsdelsnamn-
derna ansvara for att inféra Skottlandsmodellen i Stockholm, med pilot i utvalda
stadsdelar och direfter stegvis inférande i hela staden. Modellen ska bygga pa
en utsedd kontaktperson for varje barn, en gemensam insatsplan som foljer bar-
net mellan verksamheter samt gemensamma rutiner for informationsdelning, ut-
bildning och uppféljning

i nidra samverkan med socialnimnden, utbildningsnimnden och stadsdelsndmn-
derna ansvara for att utveckla och infora en forstdrkt modell for samverkan mel-
lan skola, socialtjinst och BUP, inspirerad av pilotverksamheten i Farsta. Mo-
dellen ska ge mobila och tidiga insatser f6r barn och unga i riskzon, och anvén-
das bade for att forebygga kriminalitet och for att hantera skolfranvaro och annan
skolrelaterad problematik

i samverkan med Polisen utreda forutsittningarna for en svensk motsvarighet till
”Crime Stoppers” i Stockholm, med fokus pa anonymitet, sekretess och brotts-
forebyggande nytta

stddja ndimnder och bolag i arbetet med att ta tillvara lirdomar fran pandemiut-
viarderingarna och sikerstilla att vi har en god beredskap

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och &vriga berérda ndmnder och bo-
lagsstyrelser samordna och utveckla stadens samlade insatser for forstirkt integ-
ration

samordna berdrda namnders och bolagsstyrelsers samt SHIS arbete med att till-
godose genomgangsbostidder for nyanldnda utifran en langsiktig planering och
soka resurs- och kostnadseffektiva 16sningar for genomgangsbostéider
tillsammans med kulturndmnden arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek,
museer, och evenemang utifran ett barnperspektiv, jamstélldhetsperspektiv och
tillgdnglighetsperspektiv

stddja nimnder och bolagsstyrelser i det fortsatta arbetet utifran stadens styrdo-
kument for trygghets- och sikerhetsarbetet

leda och samordna arbetet for att staden inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller
utsatta omraden
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i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmnderna stéirka stadens kommu-
nikation inom det sociala omradet

Stodja socialndimnden som leder stadens arbete mot det dodliga véldet i krimi-
nella miljoer

samordna och koordinera stadens arbete for att motverka organiserad brottslig-
het och fusk inom vilfirdssektorn, bland annat i samverkan med rittsvardande
myndigheter och Skatteverket

samordna och leda arbetsmarknadsnimnden, idrottsndmnden, kulturnimnden
socialndmnden, stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden i arbetet att hdja sin
kunskap och utveckla systematiska arbetssitt for att motverka valdsbejakande
extremism

ta fram en handlingsplan for att forebygga och motverka hogerextrem rekryte-
ring av barn och unga, med sirskilt fokus pa platser dir 6kad nirvaro av extrem-
ism har identifierats

folja och stodja stadens hantering av barn till anhoriga som atervénder till Sve-
rige efter att ha deltagit i strider i krigsdrabbade omraden

i ndra samarbete med trafiknimnden, Polismyndigheten och Sikerhetspolisen
forstiarka sidkerhetsarbetet genom 6kat fokus pa systematik och férebyggande ar-
bete, bland annat avseende terrorhinder. prioritera, samordna och leda stadens
arbete for en sammanhallen och stirkt krisberedskap och formaga i det civila
forsvaret, bland annat genom att fortsitta utreda forutsittningar for ett bered-
skapslager

samordna arbetet med att 6ka stadens kunskaper om och samlade férmaga inom
sdkerhetsskydd dven inom Stockholms Stadshus AB

i samverkan med utbildningsndmnden, arbetsmarknadsnimnden, forskolendmn-
den och stadsdelsndmnderna och med stdod av representanter fran minoriteter
samt experter kartligga forekomsten av antisemitism och afrofobi i stadens pe-
dagogiska verksamheter

tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbildningsnimnden arbeta for att na
foréldrar till barn i forskoledlder som skulle kunna vara intresserade av forskola
pa nagot av de nationella minoritetsspraken

sdkerstilla att stadens insatser inom ramen for Samverkan Stockholmsregionen
forstarks och att synergier med 6vriga samverkansparter utvecklas

samordna stadens arbete mot otillaten paverkan for att hindra att stadens medar-
betare befinner sig i situationer dér individer utovar patryckningar for att otill-
borligen paverka tjanstemén i deras beslutsfattande och yrkesutvning
tillsammans med arbetsmarknadsnimnden och Stockholms Stadshus AB séker-
stélla att samtliga namnder och bolagsstyrelser bidrar i arbetet med att tillhanda-
halla arbetsplatser i enlighet med stadens mal

tillsammans med stadsdelsnimnderna och andra berérda ndmnder utveckla och
intensifiera stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, siker
och levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter
tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser och med bistand av kom-
munstyrelsens rad for funktionshinderfragor forbereda for en fordndring av or-
ganisation och inriktning av stadens funktionshindersrad utifran tidigare genom-
ford utredning

stirka mojligheterna for personer med olika funktionsnedséttningar att fa arbete
inom staden

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden arbeta strategiskt med kompetensfor-
sorjning kopplat till néringslivets forutsittningar och langsiktiga behov samt
stodja berdrda namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att sidkerstélla en lang-
siktig kompetensforsorjning i stadens verksamheter
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e ta emot och beddma ansokningar till sociala investeringar for insatser och kost-
nadseffektiva forebyggande atgirder med syfte att motverka utanforskap och
social utsatthet

e stodja arbetsmarknadsndmnden i arbetet med etableringscentrum och samver-
kan med nationella myndigheter i syfte att skapa en vég in for nyanlidnda

e att staden utreder mgjligheten att etablera ett kompetenscenter mot transnation-
ellt fortryck

e leda stadens arbete med att tillgéingliggora vérldsledande utbildning for fler och
skapa positiv konkurrens inom den hogre utbildningen och forskningen

e isamverkan med utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna
sikerstilla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sidkert och profession-
ellt sdtt genom tillrickliga sprakkunskaper

e tillsammans med socialnimnden, dldrenimnden och stadsdelsndmnderna fort-
sdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for so-
cialsekreterare och bistandshandldggare

e genomfor en samlad konsekvensanalys av hur de nya avtalsvillkoren paverkar
idéburna aktorer inom dldreomsorgen

o utreda mojligheten till ekonomiskt stod eller kompensation for idéburna aktorer
i syfte att mojliggora en Gvergang till de nya kraven och sikerstilla fortsatt ak-
torsmangfald

e initiera en kartliggning av all mark och fastigheter som staden dger utanfor
kommungrinsen

e tillsammans med berdrda forvaltningar genomféra en fordjupad analys av kon-
sekvenserna av silons nedldggning for Stockholms livsmedelsberedskap, inklu-
sive krisberedskap och distributionskedjor

e utreda och verka for att klimakteriesikra stadens arbetsplatser, inklusive att
kartldgga behov, hinder och mdojliga stodinsatser for att sidkerstilla en inklude-
rande och hallbar arbetsmiljo for medarbetare i klimakteriet

e tillsammans med exploateringsndmnden, socialnimnden, stadsbyggnadsndmn-
den utreda och kartldgga den samhillsekonomiska kostnaden for kommunen pa
grund av att ménniskor befinner sig i strukturell hemloshet

Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Stockholm ska utvecklas till att bli en mer hallbar och modern stad. Kampen for klimatet
dr var tids 6desfraga. Stockholm ska senast ar 2040 vara klimatneutralt. All marktrafik
i innerstaden ska ga pa el 2030. Stadens forvaltningar ska vara fossilfria till ar 2030.

Kommunstyrelsen ska pa strategisk niva arbeta for att allt tillsynsarbete ska utga fran
principen att den som orsakar utsldpp ska betala for den skada de dsamkar. Det innebir
ocksa att fram till dess att Stockholm har uppnatt fossilfrihet ska staden klimatkompen-
sera for sina fossila utsldpp pa ett langsiktigt hallbart sitt. For en hallbar utveckling
kommer det att kridvas omstillningar. Det kréver i sin tur ny teknik, ekonomiska styr-
medel och en effektivare hushallning av naturresurser. Frisk luft, rent vatten och en
giftfri miljo dr nodviandigt for god hélsa och livskvalitet. For att Stockholms vatten och
natur ska bevaras krivs att den biologiska mangfalden virnas och att grona korridorer
uppritthalls for stadens ekosystem

Kommunstyrelsen ska sdkerstilla att staden och kommunkoncernen samhandlar for att
16sa klimatkrisen. En elektrifieringspakt med néringslivet och andra skall bidra till att
bygga ut stadens infrastruktur for elbilar — antalet laddstolpar ska utokas kraftigt. Till-
géang till ren el dr avgorande for att nd klimatmalen och staden behdver i nédra dialog
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med andra aktorer sikerstélla att kapacitet och tillgang till el finns i hela staden. Mer
lokal elproduktion kan t.ex. nas genom fler solceller och det kommande kraftvirmever-
ket i Lovsta.

Byggandet ska bli mer klimatsmart och arbetet med cirkulédrt byggande vara vigle-
dande. Andelen plus- och passivhus ska dka och rivningar undvikas. Stockholm &r en
stor fastighetsdgare och bor vara ett foredome i sin forvaltning. Lagsta mojliga energiat-
gang ska efterstrivas, rivningar ska undvikas och aterbruk av byggmaterial uppmuntras
och att renovera och behalla befintlig utrustning i till exempel kok skall vara huvudal-
ternativ nér sa dr mojligt.

Foretag skapar tillsammans med en vl fungerande offentlig sektor de resurser och den
arbetsmarknad som stockholmarna behover for att fa en god service, kdnna trygghet, fa
utbildning och hitta arbeten. Det ska vara litt att driva foretag 1 staden. For nédringslivets
utveckling dr tillgangen till arbetskraft avgorande, inte minst for etablering av huvud-
kontor.

Stockholmsregionen har en stor befolkning och &r Sveriges storsta hogskoleregion. Det
skapar goda forutsittningar for att kunna mota efterfragan. Stockholm ska ocksa verka
for att ett internationellt universitet etablerar en filial i staden. Det finns i Stockholm
flera ndringskluster i virldsklass dér det rader god samverkan mellan niringsliv, stad
och myndighet. De ska ges goda forutséttningar att utvecklas.

Kommunstyrelsen ska verka for att locka storre arbetsgivare att etablera sig i soderort.
En fungerande bostadsmarknad med goda kommunikationer ir en forutsittning for att
attrahera internationella foretag till staden och for att fa dem som har gatt ut hogskolan
att stanna kvar i staden.

Manga verksamheter behover kommunala tillstand for sin verksamhet. Tillstandsprov-
ningen ska vara enkel och obyrakratisk och kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar att
se pa den samlade verkan stadens tillstandsprocesser astadkommer pa néringslivet.

En fri konst och kultur &r grundldggande for individens och samhdillets frihet. Kulturen
ar en angelidgenhet for alla stockholmare, med det fria ordet och den konstnérliga fri-
heten som grund. Kulturen ger upphov till nya perspektiv, vidgar vyer och speglar sam-
tidens och framtidens angeldgna fragor. Kommunstyrelsen ska ha en stad och koncern-
overgripande perspektiv pa forutsittningarna for fri kultur i staden. Biblioteken &r rygg-
raden i bildningssamhallet. Utvecklingen av Stockholms stadsbibliotek ska fortsitta.
Nir staden vixer behovs fler bibliotek och de befintliga kan behdva expandera.

Stodet till det fria kulturlivet ska vara transparent och bidragsgivningen rittvis. Princi-
pen om armldngdsavstand fran politiken ska vara styrande. Stodet ska premiera konst-
nérlig kvalitet och mangfald i det kulturella uttrycket. Vid stadens eget byggande ska
en-procentsregeln tillimpas. Sarskilda medel ska avsittas for offentlig konst i stadsdelar
som saknar sadan. Muralmalningar &r ett exempel pa hur samtida konst kan tillgénglig-
goras i det offentliga rummet.

Staden fortsitter att vixa med fler bostdder, pedagogiska lokaler, omsorgsboenden,
kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler och ny infrastruktur. Kommunstyrelsen
har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling, strategiska stadsutvecklingspro-
cesser och samordnar stadens agerande gentemot externa parter avseende nationella och
regionala infrastrukturfragor.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
niamnden

leda stadens strategiska nédringslivsarbete och ha ett helhetsansvar dver att na-
ringslivsarbetet har mojligheter att utvecklas fritt

leda och bista berérda nimnder i gemensamma utvecklingsprocesser for att 6ka
stadens totala NKI, fortsatt utveckling och samverkan av “rétt vag in” avseende
e-tjanster, digitala moten med staden och samverkan inom tillstandsansok-
ningar for att forenkla och effektivisera foretagens ansokningsforfarande
stirka forutséttningarna for stadens kulturella och kreativa niringar i samarbete
med kulturnimnden och Stockholm Business Region AB

leda arbetet med att ta fram tillviixt- och arbetsmarknadsanalyser och kartligga
Stockholms kompetensforsorjningsbehov i samarbete med Stockholm Business
Region AB och arbetsmarknadsnimnden

bista Stockholm Business Region AB och arbetsmarknadsnimnden i arbetet
med att ta fram en strategi som visar pa samverkan och processer for hur staden
ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens naringsliv dir ett
av fokusomradena &r att sdrskilt mota behoven hos branscher i tillvaxt
tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och Stock-
holm Business Region AB intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet
arbetsplatser, sirskilt i stadens s6dra delar, 6versiktsplanens fokusomraden och
verksamhetsomraden samt i omraden som domineras av bostider, och i de be-
slut som fattas om mer omfattande stadsutveckling sérskilt analysera och redo-
visa planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential
ansvara for overgripande strategiska trafikinfrastrukturfragor och for att leda
och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt med externa
parter

sikerstélla/bevaka stadens intressen avseende ekonomi och fysisk planering i
genomforande av infrastrukturprojekt som ingar i statliga och regionala for-
handlingar, som till exempel Sverigeférhandlingen och 2013 ars Stockholms-
forhandling

delta i Regionens planering av kollektivtrafikforsorjning till Norra Djurgards-
staden utifran olika alternativ med buss eller sparlosningar. Regionen som hu-
vudman ansvarar for finansieringen

ansvara for att halla ihop den proaktiva satsningen hyresritts-pushen genom
byggandet av fler privata hyresritter

fora dialog med byggaktorer och fastighetsigare for att sdkerstélla att talangbo-
stader tillskapas

samverka i trafikndmndens uppdrag, att halla ihop stadens samlade arbete med
elektrifieringen av transportsektorn

tillsammans med trafiknimnden leda arbetet med Elektrifieringspakten

i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnidmnden, stadsbyggnadsndmnden och
trafikndmnden stirka den regionala samverkan pa klimatomradet med fokus pa
utvecklingen av kollektivtrafik, bebyggelseplanering, infrastruktur for elektri-
fiering bland annat genom Elektrifieringspakten samt arbetet med att stirka reg-
ionens attraktionskraft genom strategisk forskning och innovation

i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden verka for
att EU, regering och riksdag mojliggor for att staden ska kunna na de hogt
stdllda klimatmalen om en fossilfri organisation 2030 och en klimatpositiv stad
senast 2040

utveckla kommunkoncernens organisation och strategiska planering och upp-
foljning for att sikerstélla en langsiktigt héllbar energi- och elforsorjning och
bista stadsbyggnadsnamnden i planeringsarbetet i enlighet med Lagen om kom-
munal energiplanering
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oka andelen nyproducerad regional vindkraft i den elmix som staden képer om
det kan ske kostnadsneutralt

samordna stadens sérskilda satsning pa klimatinvesteringar och rikta insatser
mot projekt som ger storsta mojliga klimatnytta for pengarna med fokus pa at-
girder som styr mot energieffektiviseringar, solenergi, hallbara transporter samt
klimatanpassning
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de méanskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet.

Stockholm ska vara en tit och levande stad dit fler minniskor kan soka sig for att arbeta,
studera och forverkliga sina drommar. For att stadens ekonomi ska vara god behdver
den utvecklas sammanhallet. Stadsdelar behdver innehalla allt fran bostéider till arbets-
platser, handel, skolor, dldreboenden, foreningslokaler och idrottsytor for att bli attrak-
tiva och fungerande och dirfor ska vi arbeta med generella omradesplaner i stadsut-
vecklingen. Detaljplaner ska vara flexibla med stadsdelens behov i centrum. Samhalls-
funktioner som arbetsplatser, skolor, dldreboenden, LSS-boenden, forskolor och infra-
struktur ska byggas samtidigt som nya bostidder. For att detta ska bli verklighet krévs att
kommunstyrelsen aktivt samordnar och leder arbetet.

Stadens trafikmiljoer ska gora staden vackrare och mer tillgdnglig dér alla kan ta sig
fram. Det &dr angeldget att hdnsyn tas till de mest oskyddade trafikanterna, det vill sdga
gangtrafikanterna, barn, arsrika och ménniskor med funktionsnedséttning. Staden ska
sa langt mojligt undvika kombinerade gang- och cykelbanor. Anstrangningar ska ocksa
goras for att forhindra att cyklar och elsparkcyklar nyttjar trottoarer.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att stadens verksamheter genomsyras av respekt
for och bejakande av mangfalden. Att alla far vara olika dr en styrka som gor Stockholm
till en 6ppen, inkluderande och inbjudande stad. For oss liberaler &r det en sjdlvklarhet
att alla sitt att leva och verka finner sin plats utan diskriminering eller utanfoérskap. Det
finns ett vixande behov av att stirka tryggheten for organisationer och féreningar som
riskerar hot, trakasserier eller sabotage pa grund av sin verksamhet. Staden bor dérfor
utveckla sitt sikerhetsarbete for att bittre skydda dessa aktorer.

Frihet &r ritten att bestimma 6ver sig sjdlv och forma sitt liv och att bemotas med vir-
dighet for de livsval individen gjort. Kén och konsidentitet ska inte begrinsa den en-
skildes mojligheter att forverkliga sig sjdlv. Kvinnor och mén ska motas av samma for-
vintningar nér det giller egen forsorjning. Jamstélldhet mellan kvinnor och mén ska
genomsyra de kommunala verksamheterna. Det dr mycket oroande att fler unga hbtq+
personer aterigen borjat uppleva ett forsamrat och diskriminerande socialt klimat. Detta
behover bekdmpas med full kraft i stadens verksamheter. Den hbtg-diplomering som
tagits fram ska anvéndas av stadens verksamheter. Staden ska ta fram en plan for att
utoka antalet demokratiskyltar, exempelvis regnbagsskyltar, pa stadens fritidsgardar,
skolor och forskolor i alla stadsdelar.

Av stadens riktlinjer for lokalupplatelse framgar att de lokalforvaltande organisationer
som far stod av kulturforvaltningen ska arbeta pa samma sétt som staden avseende de-
mokrativillkor. Av dessa demokrativillkor framgar det i sin tur att bidrag inte ska 1amnas
till en forening/organisation om den eller ndgon av dess foretrddare, inom ramen for
verksamheten motarbetar det demokratiska styrelseskicket. Stockholms stad specifice-
rar vidare att: “Alla former av kulturstod omfattas av Stockholms stads styrdokument
gdllande demokrati, mdanskliga rdittigheter och jdamstdilldhet mellan kvinnor och mdn
samt valdsbejakande extremism.”

Dessa demokrativillkor maste gélla i alla led. Liberalerna vill att det utreds om demok-
rativillkoren behover skirpas ytterligare. Det dr sjidlvklart att nédr oegentligheter eller
misstinkta brott uppkommer maste forvaltningarna kunna undersoka dven hos andra-
hands- och tredjehandshyrestagarna.
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For alla som lever i Sverige och Stockholm finns gemensamma ramar, sasom lagar och
sociala koder, som sitter grinser. Men inom de ramarna kan manga olika liv levas. In-
tegration, till skillnad fran assimilation, innebir att var och en sjilv kan forma sitt liv sa
lange det inte inkrédktar pa andras frihet att forma sitt.

Kommunstyrelsen maste ocksa sikerstilla att de réttigheter, minskliga rittigheter, som
alla ménniskor har faktiskt kommer dem till del. Antalet bostider for personer med
funktionsnedsittning maste bli fler for att méta det behov som finns. De som bor i LSS-
boenden ska kunna fa hjélp att anvinda IT och andra tekniska hjdlpmedel och vid behov
ha ritt till kontaktperson. Personlig assistans och ledsagning som bistand inom LSS be-
hover forstirkas. Allt stuprorstidnkande fran myndigheters sida maste upphéra for att
stodet ska kunna mota enskildas behov.

Det fortsatt hoga antalet vrikningar av barnfamiljer, sérskilt i stadens utsatta omraden
och fran kommunala bostéder, #r ett allvarligt misslyckande som strider mot stadens
egna mal om att forhindra barnvrikningar. Staden behover dérfor stirka det vriknings-
forebyggande arbetet och sédkerstilla att ingen barnfamilj blir bostadslds utan att ha er-
bjudits en trygg boendelosning.

Kommunstyrelsen behover klargora att alla placerade barn, utan undantag, har rétt att
klara skolan och ritt till fullgod hilsa, oavsett placeringsform och skolalder. Det maste
bli tydligt att det dr socialtjansten som ansvarar for detta eftersom det inte finns nagon
annan myndighet som kan ta det ansvaret. Familjehem. HVB-hem och institutioner an-
svarar for det praktiska genomf6randet av stodatgérder och liknande, men socialtjansten
kan aldrig avsiiga sitt ansvar for att sdkerstélla de enskilda barnens rittigheter. In loco
parentis innebir att ndr samhillet genom socialtjinsten tar ansvar for ett barns dagliga
vard och uppvixt, maste samhéllet agera som den bista fordldern. Kommunstyrelsen
bor sla fast att detta ska vara den vigledande principen for stadens arbete med placerade
och omhéndertagna barn och unga. Systematiken i uppfoljningen av barnens skolresul-
tat, hilsa och tandstatus ska komma tillstand pa sadant sitt att nimnderna och kommun-
fullméktige kan f6lja barnens utveckling i savil tertialrapporter som verksamhetsbert-
telsen.

De flesta hemlosa sover inte pa gatan, men deras boende #r oftast varken tryggt eller
langvarigt. Metoden ”Bostad forst” ska fortsitta anviandas. Antalet forsoks- och tri-
ningsldgenheter ska dka. Det finns en tak-6ver-huvudet-garanti men alla vill inte ta emot
det stodet. Vissa behover hjilp med psykisk sjukdom eller missbruk innan de é&r villiga
att ta emot annan hjélp. Uppsokande team inom socialtjidnsten ska darfor forstarkas med
psykiatrisk och medicinsk kompetens. Ingen ménniska ska behova begrinsa sitt liv pa
grund av vald eller fortryck. Det viktiga arbetet med att stodja véaldsutsatta kvinnor och
barn genom skyddade boenden ska fortsitta och fler végar till ett nytt liv utan vald
skapas.

Stodet till kvinnojourerna ska bli mer langsiktigt och frimja hog kvalitet. Den som inte
kan forsorja sig sjdlv och sin familj kan fa ett tillfélligt ekonomiskt bistand. Bistandet
ska forenas med krav pa att aktivt soka jobb eller gora praktik, att ta ett tillfélligt jobb
eller gi en SFI-utbildning. Aven romer som &r svenska medborgare utsitts ofta for dis-
kriminering och férdomar. Staden ska arbeta for att bryta deras utanférskap och for att
de ska fa plats pa arbetsmarknaden. Arbetet med romska brobyggare ska fortsitta. De
stottar individerna i strivan efter arbete och utbildning och underlittar samverkan med
myndigheter.

I Stockholm ska varje ménniska fa sa stora mojligheter att forma sitt eget liv som moj-

ligt. Det forutsitter att den enskilde individen sjélv kan styra 6ver de verkligt avgérande
besluten i livet.
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Att vilja utforare i vilfarden ger makt till individer och det traditionellt kvinnligt prag-
lade omsorgsomradet har Sppnats upp for foretagande. Fordndringarna har ocksa med-
fort nya utmaningar. Lika viktigt som att ka mangfalden av alternativ, &r att se till att
medborgarna vet att de far bra kvalitet for sina skattepengar — oavsett vilket val de gor.
Alla aktorer ska vara seriosa. I Stockholm ska vi ga i braschen for en valfrihet som inte
bara handlar om att vélja utférare utan ocksa om att kunna paverka innehallet. Det hand-
lar om en valfrihet som ger verklig egenmakt.

Den pagaende valdsvagen

Den senaste tidens valdsvag med flertalet explosioner ér ett stort samhéllsproblem for
staden som behdver tas pa storsta allvar. Méanniskor ska slippa behova kinna riadsla for
att fa sina trappuppgangar eller fasader spriangda, och i vérsta fall skadas eller dodas i
dessa valdsdad. Ett stort ansvar for detta ligger pa polisen och brandférsvaret som &r
tillsynsmyndighet vid hantering och tillstand av springmedel. For att minska det dodliga
valdet ska staden stidrka kontrollen och tillsynen 6ver springmedel och sidkerstélla att
regler for transport och forvaring foljs.

Staden bor skyndsamt sikerstélla springmedelshanteringen inom de byggprojekt som
staden genom sina bolag och forvaltningar &r involverade i. Malséttningen bor vara att
helt forhindra springmedelsstolder fran stadens byggplatser.

Gemensamt for en Overvildigande majoritet av gidrningspersonerna inblandade i den
valdsvag som skakat Stockholm under aret dr att dessa 4r minderariga och pojkar. Det
handlar om unga pojkar som tilldgnat sig virderingar som lyfter fram vald som nagot
manligt och 6nskvirt. Gemensamt dr ocksa att dessa pojkar oftast varit féremal for so-
cialtjdnstens insatser under manga ar. Det dr barn vars problembeteenden ofta varit kint
sen forskolan men inte tagits pa fullt allvar i tid. Men om de virderingar som ligger till
grund for de grova valdsdad som drabbar hela samhdllet inte tas pa allvar i ett tidigt
skede ir risken att problemet bara vixer sig allt storre. Det behovs nu en kraftsamling
fran forskola, skola, socialtjdnst, polis och 6vriga samhéllsaktorer, ddr man tar pojkars
vérderingar och problembeteenden pa mycket storre allvar én i dag. Vi kallar det Oper-
ation Pojke.
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Skolfrid

Liberalerna har linge drivit fragan om att arbeta med trygghet i skolan genom tydliga
ordningsregler, nolltolerans mot krinkningar, och férvintansdokument riktade mot ele-
ver och vardnadshavare. Vidare menar vi att skolan utifran forskning och erfarenhet
alltid maste arbeta med studieron i klassrummen med fokus pa att stirka ldrarens roll
och ledarskap.

Liberalerna vill se att fragan om trygghet och studiero vidgas till att handla om skolfrid.
Skolfrid innebér att eleven ska vara trygg pa vig till skolan, i klassrummet, pa rasten
och nir eleven gar hem fran skolan. Skolfridens uppritthallande dr en kontinuerlig pro-
cess, med flera inblandade parter: ldrare, ledning, elevhilsa, elever, forildrar, social-
tjanst, polis och andra aktorer.

Forslagen syftar till att uppna ett bittre ldrande, utnyttja undervisningstiden mer effek-
tivt, forbittra arbetsmiljon for bade elever och ldrare samt ateruppritta ldrares profess-
ion som proffs nir det giller undervisning och andra professioner som proffs nér det
giller socialt forebyggande arbete.

Det behdver vara forutsidgbarhet i klassrummet, vilket forutsitter forutsdgbarhet i orga-
nisationen, vilket forutsétter forutsdgbarhet i ledningen.

Vi menar att skolan dr sa viktig att alla samhillsresurser maste sluta upp bakom skolan
och skolans ldarande uppdrag. Det ska vara trygga och upplysta végar till och fran skolan,
i skolans ndromréade. Eleverna har ritt till en studietid fri frin mobbing och kriankningar.
Vi vill se fasta kontakter med polisen for alla hogstadieskolor och 14g- och mellanstadi-
eskolor i sdrskilt utsatta omraden med behov, darfor att vi ser att polisen behover fa koll
pa de unga pa ett bittre sétt. Droghandel och kriminalitet intill skolgardar behover mot-
verkas.

| klassrummet

Lérarens uppgift ér att undervisa och bidrar framst till tryggheten och studieron genom
att skapa ett klimat i klassrummet med tydliga forvéntningar och fokus pa ldrande. Vi
vill inrétta ett typ av studieroteam. Blir det oordning i klassrummet ska ldraren kunna
lyfta pa en lur till studieroteamet. Om eleven kommer sent gar denne till expeditionen
dér den mots av nagon ur teamet. Da far eleven ett samtal om varfor den kommit in sent,
och f6ljs sedan av en vuxen till klassrumsdorren. Denna modell, med forebild fran USA,
innebir séledes en personalkategori som hanterar stérningar och for sena ankomster sa
att ldrarna aldrig behover avbryta sina lektioner. Studieroteamet dyker omgaende upp
och tar ut de som stor. Teamet tar sedan kontakten med fordldrar och foljer upp situat-
ionen, utifran ett elevhilsoperspektiv.

Beteendeanalys ir ett stort forskningsomrade, inte minst for tillimpningar i skolan som
kan bidra till att fa en effektiv och pedagogisk undervisning och samtidigt fa en verk-
tygslada som kan bidra till att ldrare kan skapa studiero i klassrummet. Tva varianter
av metodiken har fatt relativt stor spridning. De ar ”Inkluderande Beteendestod I Sko-
lan” (IBIS) och PAX-modellen dér den senare dr inriktad pa lag- och mellanstadiet.

PAX handlar om att skapa goda forutsittningar for ett bra samarbete i klassrummet och
pa ett positivt sitt uppmérksamma nir elever bidrar till trygghet och bra samarbetskli-
mat. En svensk pilotstudie har visat att samarbetsinriktade fardigheter 6kade hos elever
vars klassrum inforde PAX, samt att storande beteenden och ldrarstress minskade. Det
pagar for ndarvarande en storre vetenskaplig utvirdering av PAX.
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IBIS kinnetecknas ocksa av att forstarka positiva beteenden i klassrummet for att bidra
till ett klassrumsklimat priglat av rutiner, struktur och forutsdgbarhet. I en sadan miljo
blir eleverna lugnare, mer uppmirksamma och dgnar mer tid at skolarbete. Forskning
om IBIS bedrivs i Sverige frimst pa Uppsala universitet. Utprovning av PAX och IBIS
sker just nu i nagra Stockholmsskolor.

Bristande studiero i klassrummen &r ett identifierat samhéllsproblem samtidigt som det
finns en forskningsbaserad metodik med dokumenterat goda resultat som kan nyttjas i
hogre utstrackning.

Skolans arbete for trygghet och studiero

Den psykiska hilsan bland stadens elever &r beroende av en stark elevhélsa. Kuratorer
och psykologer &r viktiga i arbetet med att forebygga psykisk ohilsa. Alla stadens skolor
maste ha en vil fungerande elevhilsa och elev- hdlsoteam med alla funktioner; skolku-
ratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och specialpedagoger. Elevhilsan maste ocksa
vara tillgénglig och arbeta forebyggande mot psykisk ohilsa, stotta ldrare, och arbeta
mot mobbing.

Mer styrda rastaktiviteter bidrar till forutsdgbarhet, och mer rorelse pa raster ger ocksa
en effekt pa klassrumsklimatet. Rorelse for barn och unga dr viktigt for den psykiska
hilsan och for inldrning, vilket inverkar positivt for 6kad studiero. Vi vill se att fritids-
verksamheterna blir mer 4n barnforvaring. Ritt utnyttjat &r fritids fantastiska verksam-
heter som kan astadkomma mycket kring sammanhallning och samspel mellan barn.
Det dr nddvindigt med fler utbildade pedagoger pa fritidsverksamheter.

En metod ute pa skolorna for bittre resultat, hojda forvéintningar och okat stod dr att
jobba med fokuselever, dér varje ldrare, mentor eller imneslérare, véljer ut 5-10 elever
utifran en kartliggning av kunskapsniva i mitten av varje termin. Metoden gar ut pa att
sa fort ldraren triffar pa fokuseleven pa rasten, lunchen eller pa tunnelbanan uppmark-
samma personen, och stélla fragor om skolgangen. Att friga om hur det gar med skol-
resultat och positivt uppmérksamma goda insatser gor att eleverna kénner sig sedda och
att det finns en forvintan fran vuxenvirlden pa dem. Att bekrifta positivt beteende, till
exempel genom att en ldrare ringer hem nir en elev har gjort nagot sérskilt bra, har i
forskning visat sig framgangsrikt for skolresultat.!

Vardegrundsarbete

Kompetensutveckling av personal &r centralt nir det giller virdegrundsarbetet. Valdet
i samhillet kan ocksa forebyggas med denna metod. Skolorna behover stdd i att utveckla
ett normkreativt arbetssitt och arbeta med valdsprevention. Hér finns exempel pa fram-
gangsrika program som “Mentorer i valdsprevention” (MVP) och ”Agera tillsammans”
(AT) som bor implementeras pa fler skolor. Elever och personal far genom arbetet med
MVP och AT 6kade kunskaper kring véld, genus och trina sig pa att bli aktiv askadare,
vilket innebér att man ska ingripa sikert men att alla kan agera fore, under eller efter en
héndelse. Teman dr genusnormer, destruktiva mansnormer, killars och mins vald, sex-
ualiserade trakasserier och homofobi. Méanga skolor samverkar i arbetet med MVP och
AT med stadsdelsforvaltningarna och polisen. Vidare behover skolorna stod i att ut-
veckla kunskapsomradet om sexualitet, samtycke och relationer, samt dven 6ka kun-
skaperna kring HBTQ-fragor och utveckla arbetet med jamlikhet och jamstilldhet.

! Forskning: ”No excuses”-skolor ger biittre resultat | SvD
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Regnbégsflaggor och andra HBTQI+-symboler bidrar till att synliggéra och avdramati-
sera minoriteters existens sa att inte barn och unga upplever att de maste dolja sin lagg-
ning eller konsidentitet. Skolorna maste ocksa mojliggora for elever att fa bira eller inte
bara religiosa symboler utan trakasserier. Unga maste fa ha rétten att fa utdva sin kultur
eller religion, eller att avsta religion, i skolan utan att bli utsatta for trakasserier. Vi
menar att det systematiska arbetet for en jamstélld och icke-diskriminerande skola, ge-
nom ett normkreativt arbetssitt, maste fortsétta for att mojliggora for varje elev att kéinna
sig trygg i att kunna fa vara sig sjélv.

Det dr viktigt att virdegrundsarbetet blir en naturlig del i den ordinarie utbildningen,
utan att undervisningstiden for eleverna paverkas.

Samhandling med socialtjansten och andra aktorer

Under Liberalernas tid vid makten i Stockholms stad inleddes ett paradigmskifte dar
socialtjansten borjade flytta in i skolmiljon och barnens skolgang och skolresultat lyftes
som viktig framgangsfaktor i socialtjanstens arbete. Pa detta omrade har vi nu fatt sig-
naler om att socialtjidnst och polis inte samarbetar i tillrickligt hog utstrackning med
lag- och mellanstadieskolor i sérskilt utsatta omraden. Trots betydelsen av att komma
in sérskilt tidigt nér elever i dessa omraden riskerar att i lag alder rekryteras till krimi-
nella gidng. Detta dr orovickande eftersom insatser for att na bista effekt behover
komma in sa tidigt som mojligt. For att insatser fran socialtjansten ska fa effekt visar
modern forskning att dessa bor sittas in senast innan barn gatt ut lagstadiet.

For att skolpersonalen ska kunna fokusera pa sitt ldrande uppdrag behover de ett kraft-
fullt stod fran andra samhéllsaktorer som till exempel socialtjdnsten, och hér dr de skol-
sociala team helt centrala. For att hjdlpa elever med hog franvaro tillbaka till klassrum-
met finns i dag flera skolsociala team i Stockholms ytterstadsomraden och i Liberalernas
budget byggs arbetet med skolsociala team ut till alla stadsdelar.

Nu genomf6r dessutom regeringen en nationell satsning pa skolsociala team som 2026
for Stockholms stad kommer att innebéra en forstiarkning av arbetet med skolsociala
team pa 25 miljoner kronor arligen. Statsbidraget bidrar med mojligheter att vidareut-
veckla socialtjanstens medansvar for barns skolframgangar.

Vi menar att socialtjanstens medansvar for barns skolframgangar maste utvecklas ytter-
ligare sa att fler team dven bestar av en fordldraradgivare och filtassistent for att ticka
in hela barnets tid. Vi vill ocksa utvidga de skolsociala teamens uppdrag till att arbeta
med beteendestorningar i skolmiljon for att stirka elevernas mojlighet till skolframgang
och skolans ldrande uppdrag.

For Liberalerna dr samhandling ett nyckelord, sa att inte samarbete mellan viktiga ak-
torer som skola, socialtjidnst och polis blir till en samverkan utan vidare handling. For-
andringen kring det enskilda barnet #r det viktiga. Det dr ocksa viktigt att man arbetar
tillsammans med familjerna, att det till exempel mojliggors for skolor med stod av so-
cialtjansten att pa kvéllar tillhandahalla foréldrautbildning. Sadan utbildning stérker ele-
vernas fordldrar och ger dem verktyg att forbéttra samhandlingen tillsammans med sam-
hillsaktorer.

Pa sikt bor socialtjansten och forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri integreras i sko-
lan och i hogre utstrickning flytta ut sin verksamhet till att vara pa plats i skolorna. Det
ar hér de flesta barn séger att de kidnner sig bekvdma att mota nya ménniskor forsta
gangen. Sekretessreglerna bor goras som sa att elevhilsoteamen kan samarbeta obe-
hindrat med socialtjdansten och BUP i gemensamma &renden.
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Socialtjansten maste ges tydliga uppdrag att under utredning och insats stimma av om
lirandet och skolresultaten for eleven forbiittras eller ej av vidtagna atgirder. Aven so-
cialtjanstens beviljade insatser behover profileras pa att barn ska klara skolan. Hér kan
skolkuratorerna vara behjilpliga nér insats ska foreslas och behGver motiveras for fa-
miljen. Det &r viktigt att stimma av mot skolan och skolresultat, iven nér problematiken
inte &dr direkt kopplad till skolmiljon (utan kanske mer till hem eller fritid), eftersom
problem pa andra arenor i barnets liv néstan alltid paverkar skolan negativt.

Det dr viktigt att den nya socialtjdnstlagen ges en egen paragraf dir socialtjdnstens sir-
skilda fokus pa skolframgang betonas. Socialtjdnsten roll &r inte att bedriva specialpe-
dagogik, utan att se hur man kan bidra till att forbéttra den ldarande situationen for eleven
genom stod inom det sociala kompetensomradet. Det bor déarfor vara mojligt for skola,
socialtjanst och BUP att ga samman om finansiering av stodinsatser som kan vara bra
for barnets skolgang, exempelvis sérskild undervisningsgrupp med behandlingsinslag.

Stod till elever med beteendeproblem

Det dr viktigt att varje barn far sin mojlighet till lirande. Det giller ockséa barnen som
stdller till det i klassrummet, som stokar och brakar. De enda som tjdnar pa att barn och
ungdomar avhumaniseras dr géngen, for da #r det till gdingen ungdomarna trangs ut.
Dirfor maste atgérder for att hantera stokiga elever ga till pa ett sadant sitt att deras
virde och integritet bevaras och att deras larande sikras, genom placering pa akutskola
med god kvalitet och omsorg eller pa annat sitt. Det maste finnas stod for bade utsatt
och forovare, till alla parter inblandade i negativa hindelser pa skolan.

Det bor undersokas om det &r sé att de eleverna som placerats pa akutskola skulle be-
hova sirskild undervisningsgrupp nér de kommer tillbaks. Manga av dessa elever upp-
lever nér de vil hamnat pa akutskola att deras skolgang fungerar mycket béttre. Det lilla
undervisningsformatet, i anpassad form, kan vara helt nodvindigt, eller som mellansteg
tillbaka in i den ordinarie klassrumsformen.

Nir barn och unga kommer ut fran SiS-hem och HVB-hem ar det viktigt att de ges
forutsittningar att kunna klara sig i skolan. Annars &r risken dverhidngande att behand-
lingsresultaten blir bortkastade och den sociala problematiken fortsitter. Det maste vara
vil forberett nér barn som varit placerade kommer tillbaks sa att det inte uppstar oord-
ning eller i virsta fall kaos. Det bor ockséa goras en beddmning om eleven som varit pa
SIS-institutionen kan klara av att vara i den ordinarie skolmiljon eller om det inte dr
lampligt.

Vi har fatt information fran skolor att man inte far tillracklig bakgrundsinformation om
elever som varit placerade pa institution. Till exempel saknas ofta information om varfor
ungdomarna suttit pA ungdomshem eller hur deras tidigare skolbakgrund ser ut. Det blir
d4 svért for skolpersonalen att veta hur de ska arbeta med eleverna. Annu virre kan brist
pa information leda till kontraproduktiva atgérder, och det intréffar da att eleverna istil-
let snabbt blir hemmasittare. Eleven kan ha omhindertagits av manga olika anledningar,
till exempel pa grund av psykisk sjukdom eller pa grund av tung kriminalitet. Beroende
pa orsak krivs olika arbetssétt och bemétande.
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Skolans lokaler

For att skapa trygghet och forhindra att obehdoriga tar sig in behover skolorna ha goda
lasanordningar, inrymningslarm och knappar. En sadan knapp trycker man pa for att
alla dorrar till skolor ska lasas sa man inte kommer in om det dr nagot hot utifran.

Skolans lokaler maste tas om hand sa att det dr en bra milj6 att vistas och verka i. Stid-
ning av toaletter behover helst ske flera ganger om dagen, ocksa lunchtid &r det gynn-
samt med WC-stidning da det forflutit lang tid sedan stddningen dagen innan. Pa skol-
biblioteken ska det rada lugn och ro. Idrottssalens omkladningsrum ska vara frascha,
med stiddade toaletter och duschar. Duscharna behver ha draperier och det ska inte vara
insyn utifran sa att barn och unga kan kinna sig trygga.

Staden kan inspireras av andra kommuner déir man arrangerar trygghetsvandringar for
skolpersonal, elever och forédldrar for att identifiera saker i den fysiska miljon som kan
forbittras pa skolgarden och i viktiga végar till och fran skolan.

Vittnesstod

Om en elev blivit utsatt for allvarliga 6vergrepp utanfor skoltid eller om skolan gjort en
polisanmilan behover eleven stod for att vittna, och uppbackning fran skolans elevhélsa
i samband med rittsprocesser. Skolor behover arbeta kring hur de kan stotta unga mal-
sdgande och vittnen infor forhandling. Skolledningen maste omedelbart agera ocksa nér
larare eller annan skolpersonal blivit attackerade.

Manga unga drar sig for att anmila brott eller vittna, da det kan fa stora konsekvenser i
form av repressalier eller social utfrysning. Denna tystnadskultur som fatt faste bland
barn och unga ir i férlingningen ett hot mot demokratin och rittssamhillet. Aven for-
dldrar avrader i storre utstrickning 4n tidigare sina barn fran att delta i réttsprocesser,
av rédsla for repressalier.

Tillsammans med Linsstyrelsen paborjades under Liberalernas tid vid makten under
foregaende mandatperiod ett arbete med att stirka stodet till unga brottsutsatta och vitt-
nen, i syfte att fler ska vilja och vaga anmila och vittna i en rittsprocess.

Vi vill att modellen Viga anmila, vaga vittna, sprids i staden. Modellen startades i
Farsta och syftar till att 6ka unga brottsoffers benidgenhet att anmila brott samt minska
risken for patryckningar och hot mot brottsoffret sa att hen tillsammans med sina for-
dldrar kan medverka i brottsutredningen. I Farsta hade det fran polisen, skola och soci-
altjanst kommit tydliga signaler pa att unga i och deras fordldrar blivit alltmer ovilliga
att anmila brott samt delta i brottsutredningar. Detta samtidigt som personran och hot
mot unga Okade.

Trygghetsarbete i Farsta har diarfor fokuserat pa att vid ran och andra valdsbrott riktade
mot elever ta fram en sdkerhetsplan som inkluderar eleven, skolan, filtassistenter, polis,
samt familj och eventuell familjebehandlare. Det kan bland annat handla om hur barnet
ska kunna ta sig till och fran skolan, att polis dker forbi med malad bil utanfor skolan
oftare under tiden da det pagar en rattsprocess. Detta har fatt fler i Farsta att viga anmaila
och stélla upp under sjélva rittsprocessen.

Studiebesok i domstolar fran skolor kan vara ett sitt att arbeta med bilden av att det &r
farligt att vittna. Eleverna kan da ta del av domstolarnas trygghetsarbete med stod pa
plats, till exempel i form av vittnesstod och domstolsvirdar. Det kan ocksa handla om
hur man planerar rittegangen nir det dr elever inblandade sa att de inte behover sta
tillsammans med férdvarna.
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Skolledare och larares administrativa férutsattningar

Lirare och skolledare maste innefattas i skolfriden. Idag mots de allt for ofta av fordldrar
som lagger sig i deras bedomningar. Foréldrar som forsvarar sina barns daliga beteende
gor sina barn en bjorntjéanst. Ofta dr det de barnen som det sedan gar daligt for i hogsta-
diet, som redan tidigt blivit forsvarade i alla sammanhang.

Lirare kan ocksa uppleva att det blir en pataglig arbetsbelastning med foridldrar som
forutsitter att ldrare alltid ska vara tillgidngliga. Idag kan ldrare behova halla reda pa nér
elever ska vara klara med inlimningar. Det dr inte bra att det hela tiden overfors till
skolan att administrera alla barns kalendrar, till exempel genom att behova ta hédnsyn till
alla barnens trianingar eller andra fritidsaktiviteter, och hélla reda pa elevernas léxarbete.
Det har gjort att arbetssituationen blir helt ohallbar. Utrymmet maste minska for forald-
rar att lagga sig i lararnas arbete, det maste istdllet till finnas ett storre fordldraansvar.

Vi vill att skolvalet ses dver. Idag finns mojligheten for en elev att borja i en skola, vara
dér en vecka for att sedan byta skola igen. Skolvalet borde begrinsas sa att det fungerar
som valet av hogskola, att det ska finns ansokningsperioder. Eleven far ga kvar pa sko-
lan tills nésta period. Sedan ska det givetvis finnas undantag om familjen flyttar 1ang-
véga eller om det varit fraga om situationer som eleven verkligen maste komma ifran.
Huvudregeln ska dock vara att man gar i den skola man valt hela lasaret.
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Skolfrid: Vara forslag

e Att deti Stockholms skolor inrittas studieroteam som arbetar med sena an-
komster, krdnkningar och andra beteendestdrningar i skolmiljon
e Att forskningsbaserade metoder for studiero som IBIS- och PAX-modellerna

implementeras i hogre grad i Stockholms skolor

e Att alla stadens skolor tillhandahaller en vil fungerande och tillginglig elev-
hilsa och elev- hilsoteam med alla funktioner som kan arbeta forebyggande
mot psykisk ohilsa, stétta ldrare, och arbeta mot mobbing

e  Att det blir mer styrda rastaktiviteter som bidrar till rérelse for barn och unga

e Att fritidsverksamheterna utvecklas till verksamheter som pa ett bittre sitt kan
arbeta med samspel och sammanhallning mellan barn

e Attutveckla arbetet med fokuselever, det vill sdga arbetet for béttre resultat,
hojda forvintningar och okat stod dir varje ldrare, mentor eller imneslirare
véljer ut 5-10 elever utifran en kartliggning av kunskapsniva

e Kompetensutveckling av personal i viardegrundsarbete samt stdd till skolorna i
att utveckla ett normkritiskt arbetssitt och arbeta med valdsprevention

e Att skolpersonalen far kompetensutveckling i viardegrundsarbetet nér det gil-
ler framgangsrika program som “Mentorer i valdsprevention” och ”Agera till-
sammans”

e Att skolorna far stod i att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke och
relationer, 6ka kunskaperna kring HBTQ-fragor samt utveckla arbetet med
jamlikhet och jaimstilldhet

e Att fler skolsociala team ska besta ocksa av en forédldraradgivare och en filtas-
sistent for att tacka in hela barnets tid

e Att socialtjinsten ges tydliga uppdrag att under utredning och insats stimma
av om ldrandet och skolresultaten for eleven forbittras eller ej av vidtagna at-
girder

e  Att det for Stockholms skolor mojliggors att med stdd av socialtjénsten till-
handahélla foréldrautbildningar

e  Att det undersdkas om elever som atervinder fran akutskola skulle behova
sdrskild undervisningsgrupp nér de kommer tillbaks

e Att det undersoks om unga som varit placerade pa institution och ska fortsitta
sin skolgang sa att skolor far tillrdcklig bakgrundsinformation, samt att det
gors en bedomning om eleven som varit pa SIS-institutionen kan klara av att
vara i den ordinarie skolmiljon eller om det inte 4r lampligt

e Trygga och upplysta vigar till och fran skolan, i skolans naromrade

e Fasta kontakter med polisen for alla hogstadieskolor med behov

e Att det pa alla skolor inrittas goda lasanordningar och inrymningsknappar

e Att skolans lokaler tas om hand sa att det dr en bra milj6 att vistas och verka i

e Att det arrangeras trygghetsvandringar for skolpersonal, elever och foréaldrar
for att identifiera saker i den fysiska miljon som kan forbittras pa skolgérden
och i viktiga vigar till och frén skolan

e Att skolelever far adekvat vittnesstdd och uppbackning fran skolans elevhilsa
i samband med réttsprocesser

e Att modellen Vaga anmila, vaga vittna sprids for att inbegripa fler stadsdelar i
Stockholms stad
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o Att det stills hogre forvintningar pa fordldrars ansvarstagande samt att regel-
verk och riktlinjer utformas sa att foréldrar far minskade mojligheter att pressa
pa ldrare och skolledare nir det giller klassplaceringar, provbedomningar, be-
tygssittning och annat som &r upp till professionen att avgéra

e Att skolvalet begrinsas sa att det finns ansokningsperioder, och pa det sittet
fungera som valet till hogskola sker idag

Tabell 6ver trygghet och studiero i Stockholms stads skolor?

Indikator Utfall i % pojkar Utfall i % flickor

Andel vardnadshavare till barn i 86 89
forskoleklass som upplever att
deras barn kanner sig trygga

Andel elever ak 5 - jag kdnner 84 78
mig trygg i skolan
Andel eleveriak 5 - jag kan ar- 62 57

beta i lugn och ro pa lektionerna

Andel elever ak 8 - jag kdnner 85 76
mig trygg i skolan
Andel elever ak 8 - jag kan arbeta 59 52

i lugn och ro pa lektionerna

2 https://edokmeetings.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/utbildningsnamnden/mote-
2024-09-26/agenda/godkand-r-1-tertialrapport-2-2024-for-utbildningsnamndenpdf?download-
Mode=open
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Stadsdelslyftet

Ett viktigt fokus for den rodgrona och dven tidigare majoriteter dr Jdrva. Rinkeby,
Tensta och Husby i Stockholms stad dr av polisen utpekade som sa kallade sérskilt ut-
satta omraden, vilket innebér att samtliga sdrskilt utsatta omraden i Stockholms stad
ligger i Jarva. Hér finns manga goda krafter, men ocksa en alltfor hog niva av krimina-
litet, 6vergrepp i rittssak, parallella samhillsstrukturer och extremism. Genom Fokus
Jdrva har den r6dgrona majoriteten aviserat att det ska tas ett samlat grepp om omradet,
for att forbittra livet for de boende och 6ka tryggheten.

Samtidigt finns i staden dven ett flertal ytterligare omraden som definieras som utsatta,
om &n inte sdrskilt utsatta. Det giller Breding, Hagsitra, Ragsved, Hisselby, Villingby,
Viarberg, Ostberga och Solberga. Aven hir finns mycket av den problematik som finns
i sdrskilt utsatta omraden, men pa en nagot ldgre niva. Vi ser nu en risk for att dessa
omraden nedprioriteras av det rodgrona styret om allt fokus ldggs pa Jarvaomradet.

De senaste arens valdsdad i staden visar med all tydlighet att valdet har forflyttat sig
fran Jarva till framforallt soderort. Men dven Hisselby-Villingby har fatt uppleva
mycket grova valdsdad med skjutningar och springningar. De grovt kriminella ging
som ligger bakom valdsvagen dr inte bundna av geografiska stadsdelsgranser. Om sta-
den och polisen fokuserar och begrinsar sitt arbete till endast ett avgransat omrade kom-
mer de kriminella bega sina brott ndagon annanstans i staden. Dirfor dr det viktigt att
prioriterat arbete ocksa bedrivs i de utsatta omradena.

Det behovs ett helhetsperspektiv dir kdrnverksamheterna i dessa omraden prioriteras
och stirks. Bostadssituationen &r en viktig del men dven socialtjdnstens nirvaro och
vilfungerande skolor. Darfor behovs en kraftsamling som inte far stanna vid en tillfllig
forstiarkning. Fokus Jarva behover bli Stadsdelslyftet med fokus forutom Jarva ocksa pa
omradena Skirholmen, Vantor, Hisselby, Villingby, och Alvsjo.

En ytterligare viktig fraga &r att flytta ut forvaltningar till utsatta omraden. Att flytta
delar av stadens forvaltningar till omraden som Jirva, Skidrholmen och Régsved skulle
oka behovet av servicetjinster runt arbetsplatserna vilket i sig genererar nya arbetstill-
féllen.

Nationella forslag och utredningar som exempelvis informationsplikt, borttagen sekre-
tess, och forebyggande vistelseférbud, riskerar sammantaget att betydligt minska for-
troendet for bl.a. polis och socialtjénst. Parallellt med mer repressiv politik maste déarfor
statliga myndigheter savil som kommunala och regionala forvaltningar erbjuda sats-
ningar for att stirka allménhetens fortroende for myndigheterna i berorda stadsdelar. Vi
ser hér att ett exempel kan vara just att flytta forvaltningar till utsatta omraden. Vad
giller implementering av sidkerhetszoner ser vi dven vikten av nationella forstiarknings-
resurser till skola och socialtjdnst i berort omrade.

Nir samhillet vidtar atgérder som kan urholka fortroendet for myndigheter och dess
foretradare dr det avgorande att kompensera detta genom forbattringar i den fysiska och
sociala miljon. Ett sitt att uppna detta dr att starka den offentliga servicen i utsatta om-
raden genom konkreta insatser som snabbare klottersanering, fler papperskorgar, mer
frekvent stidning av offentliga utrymmen och ett okat inslag av konst och kultur i om-
radet. Liberalerna menar pa att detta kan bidra till att skapa en trevligare och tryggare
miljo for de boende och samtidigt signalera att omradet och dess invanare #r viktiga for
sambhdllet. Ett forbittrat underhall av den offentliga miljon och satsningar pa samhéllets
infrastruktur skapar en kinsla av respekt och omsorg fran myndigheternas sida, vilket
kan bidra till att ateruppbygga fortroendet.
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

inritta en extern revision for storre projekt i samverkan med respektive nimnd
stodja Utbildningsnimnden samt Socialndmnden i arbetet med att f6lja upp om-
hiindertagna barns betyg, hilsa och tandstatus

arligen kartligga och for kommunstyrelsen redovisa férekomsten av utkop av
personal och kostnaden av densamma

styra och folja upp stadens verksamheter for att sdkra en langsiktig balans i
ekonomin

utveckla analys- och prognosarbetet samt forbittra systemstod i samarbete med
stadens namnder, for att 6ka mojligheten att vidta atgirder i tid

ansvara for att det finns forum for styrning av stora fastighets- och stadsutveckl-
ingsprojekt med uppgiften att prioritera utifran kommunkoncernnyttan och
stockholmarnas ménskliga réttigheter

stodja ndmnder och bolagsstyrelser att genomfora nédvindiga strukturella for-
dndringar for att mota 6kade kostnader for vilfardsuppdraget och de 6kade in-
vesteringsvolymer som den vixande staden krdver

tillsammans med Stockholms Stadshus AB stddja stadens ndmnder och bolags-
styrelser i arbetet med att skapa en effektivare verksamhet genom en 6kad sam-
verkan med varandra

frimja en kostnadseffektiv utveckling genom att leda, stodja och samordna sta-
dens arbete med digitalisering och nyttjande av ny teknik samt sékerstilla en
kostnadseffektiv utveckling av stadens it-leverans genom en aktiv leverantors-
styrning och tydliga processer for prioritering av nya behov

kontinuerligt utveckla stadens projektstyrningsmodeller och stétta namnder och
bolagsstyrelser i implementering av dessa

fortsétta att utarbeta och genomfora insatser for att sdkra stadens chefs- och
kompetensforsorjning inklusive ledarutveckling

pa kort och lang sikt tydliggora behov i en stadsovergripande lokalresursplan i
samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser, varvid hinsyn ska tas till
vilka behov som kan omhéndertas av externa parter. Stadens samordnade skol-
planering (SAMS) idr en integrerad del av lokalresursplanen och leds och sam-
ordnads av kommunstyrelsen

tillsammans med utbildningsndmnden verka for att den regionala samverkans-
modellen for gymnasieskolan utvecklas for att sidkerstilla skollokal-
skapaciteten, och att alla kommuner inom samverkansmodellen tar sitt ansvar
att sdkerstélla skollokalskapacitet i egna kommuner

i samrad med ber6rda namnder utveckla behovsanalyser for att tydliggora och
underlitta for externa aktorer att medverka i utbyggnaden av forskolor, skolor
och idrottsanldggningar

leda och stodja berdrda ndmnders arbete dér externa aktorer medverkar i bygg-
nationen av idrottsanldggningar

utreda hur efterlevnaden och den centrala styrningen av korrekt hyresséttning
och Ovriga villkor ska forbittras gillande andrahandsuthyrning av sddana bo-
stadsldgenheter dir det finns en bakomliggande forhandlingsordning

tillsdtta ett uppdrag om framtidens vilfird i syfte att utforma forslag for en re-
formagenda for 6kad produktivitet, bittre tjinster till stockholmarna och sérskilt
analysera reformer som stirker digitalisering, organiseringen av stadens namn-
der och verksamheter, kompetensutveckling hos medarbetare samt se dver lo-
kalutnyttjande

utveckla innovationsarbetet genom Stockholm lab och Open lab, for att stodja,
stimulera och inspirera medarbetare att arbeta med innovationer samt upp-
muntra till tvirsektoriella samarbeten och prova nya metoder som kan spridas
och skalas for att 16sa stadens utmaningar
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tillsammans med #dldrendmnden i dialog med Region Stockholm kontinuerligt
folja upp och utvérdera omstéllningen till Nira vard, for att sdkerstélla en vil-
fungerande vard- och omsorgskedja

ge forutsittningar for utveckling av chefer och medarbetare i fordndringsarbete
for att skapa goda forutséttningar att méta ett fordanderligt arbetsliv

inritta en stadsgemensam visselblasarfunktion

tillsammans med Socialndmnden och bostadsbolagen ta fram en forstérkt hand-
lingsplan for att forebygga vrikningar av barnfamiljer

effektivisera lokalutnyttjandet och skapa goda forutsittningar for genomfo-
rande av digitala moten och konferenser i stadshuset

Inritta ”Stadsdelslyftet” i samarbete med berérda ndmnder

fortsitta arbetet med uppgiftsinsamlingen till Socialstyrelsens officiella LSS-
statistik

utoka stadens sidkerhetsarbete for att stiarka skyddet for sérskilt utsatta organi-
sationer och foreningar

utreda mojligheterna att infora ett erséttningssystem for personer som utsatts
for overgrepp inom samhéllsvarden
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Kommunfullmaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utreda stadens ansvar for dvergreppen pa pojkhem-
met Eolshill

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska inrdtta en samordningsfunktion for projektet ”Stads-
delslyftet”

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen skall i samverkan med trafikndmnden, socialndmnden,
stadsdelsndmnderna och exploateringsndamnden implementera Stadsdelslyf-
tet

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera Operation Pojke, en kraftsamling fran social-
namnden, utbildningsndmnden, férskolendmnden och stadsdelsnimnderna
for att forebygga, upptidcka och motverka destruktiva virderingar och bete-
enden hos unga pojkar i ett tidigt skede

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera en kartldggning av forekomsten av antisemit-
ism i stadens verksamheter

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi mot antisemitism

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska genomféra en informationskampanj specifikt riktat
mot antisemitism

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelarna, socialnimnden och ut-
bildningsndmnden initiera uppfoljning av omhindertagna barns betyg, hilsa
och tandstatus

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden, bostadsbolagen och Stor-
stockholms brandforsvar skérpa tillsynen och kontrollen av spriangmedel

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen skall i samverkan med utbildningsndmnden, socialndmn-
den, stadsdelsndgmnderna, trafikndmnden och exploateringsndmnden imple-
mentera Skolfrid

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och med stod
av representanter fran minoriteter samt experter kartligga forekomsten av
homofobins, transfobins och afrofobins utbredning i skolorna

2026-01-01

2026-12-31

Stadshus AB ska i samverkan med Kommunstyrelsen utreda mojligheten att
sdlja ett av stadens bolag, helt eller delvis, i syfte att fa ner lanekvoten,
ddampa den ekonomiska krisen samt stabilisera stadens ekonomi pa lang sikt

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera en utbildning inom offentlighetsprincipen och
hur forvaltningarnas verifikationer kan Sppnas upp pa ett transparent sitt for
externa granskare

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska skapa beredskapslager

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora ett internationellt seminarium om hbtq-
rittigheter

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB samordna
och intensifiera arbetet med att markant 6ka stadens kunskaper om och sam-
lade formaga inom sikerhetsskydd samt tydliggora ramarna for stadens sé-
kerhetsskyddsorganisation

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda forutsittningarna for en centralisering av hélso-
och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sirskilda boenden, i likhet
med LSS-hilsan. Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen inritta en §vergripande
funktion och skapa samordningsvinster mellan stadens forvaltningar vad

géller utveckling och frimjande av det svenska teckenspraket i staden

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsnimnderna
och Region Stockholm se 6ver vilka system som mojliggor for gemensam
journalforing mellan staden och Region Stockholm

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda forutsitt-
ningar for att infora ett gemensamt digitalt ansokningssystem for forenings-
bidrag

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndimnden, stadsdels-
ndmnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB beskriva och konkretisera
samhillsviktig verksamhet vid skyfall

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden och stadsdelsndmn-
der och i samrad med fastighetsnimnden och de fastighetsigande bolagen
genomfora kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA:er) for skyfall
inom utpekade riskomraden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Stokab utveckla och fortsatt in-
forliva it- och informationssikerhetsarbetet i relevanta processer samt infora
en funktion for att stirka stadens incidenthanteringsformaga

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndamnden, stadsbygg-
nadsndmnden och utbildningsndmnden vidareutveckla stadens lokalforsorj-
ningsprocess for okad tydlighet nér ett skolprojekt gar fran en planerad plats
till att vara en beslutad plats

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska sékerstilla att mojligheterna och effekterna av digita-
liseringens framsteg under pandemin tillvaratas i staden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda behov och nyttor med att etablera en operativ
stod-/supportfunktion inom servicendmnden, avseende it, telefoni och digi-
talisering

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden och dldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen
etablera den verksamhetsnira forvaltningen av stadens sociala system

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska samverka med redaktioner och civilsamhille for att
motverka utvecklingen av antisemitism och frimlingsfientlighet

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska utveckla en central antikorruptionsfunktion som till
att borja med ska granska storre projekt och evenemang i nimnderna och
bolagen for att siikerstilla att staden far det man betalar for

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna gora en dversyn av ersittning for bostidder enligt SoL.

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och stadsdelsndmn-
derna utreda om kostnader fér gemensamhetsutrymmen i LSS-boenden kan
finansieras pa annat sitt in genom hyran

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden och stadsdelsnimn-
derna ta fram forslag pa nya erséttningsnivaer inom bostad med sirskild ser-
vice (LSS) och daglig verksamhet (LSS)

2026-01-01

2026-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn-
derna forbereda for en centralisering av hilso- och sjukvarden inom social-
psykiatrins bostidder med sirskild service fran den 1 januari 2026

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen ta fram forslag pa er-
sdttning och utformning for insatsen korttidsvistelse pa dagtid

2026-01-01

2026-09-30

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen uppdatera dokumentat-
ionen for det bedomningsinstrument som ligger till grund for erséttningsni-
van (LSS)

2026-01-01

2026-05-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda hur socialtjéns-
ten kan bevilja fler insatser utan att de foregas av individuell behovsprov-
ning i syfte att sakerstilla likstallighet i tillgang till insatser inom staden

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsnimnderna
samt i samrad med kommunstyrelsen revidera handlingsplanen for att for-
bittra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandliggare

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden, dldrenimnden och utbildningsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for sta-
dens fortsatta arbete i omstillningen till en god och néra vard

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndimnden, kulturndmnden, so-
cialnimnden och stadsdelsnimnderna utreda hur staden kan forbéttra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och Stiftelsen Hotell-
hem i Stockholm utreda fragan om boenden fér komplexa mélgrupper

2026-01-01

2026-05-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendimnden och stadsdels-
ndmnderna utreda och paborja etablering av ett centralt omsittningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-
skapsformaga

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden, dldrendimnden och stadsdelsnimnderna ska i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och
LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundliggande maltidsbe-
hov for brukare och personal under minst sju dygn

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden och kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimn-
derna och Micasa implementera en sammanhallen digitaliseringsplan for
dldreomsorgen

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samrid med kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa en
ny indikator om andel sjukskdoterskor inom sérskilda boenden i syfte att hoja
den medicinska kompetensen inom dldreomsorgen

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berdrda nimnder och bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte att sikerstilla att skolbehoven méts samtidigt
som stadsutvecklingsprocessen ér effektiv

2026-01-01

2026-12-31

SISAB AB ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden stidrka
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalforsérjning f6r vuxenut-
bildningen i syfte att astadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en plan
kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvéndas for vuxenutbildning

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med SISAB foresla ett reviderat samver-
kansavtal i syfte att uppna en hyresfordelning i niva med budget

2026-01-01

2026-06-30

Utbildningsndmnden ska arbeta for att berorda personalkategorier pa samt-
liga skolor ges mdjlighet till kompetensutvecklingsinsatser for att hdja kun-
skapsnivan i fraga om barn med NPF-diagnoser

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska arbeta for att skolorna dkar sin kompetens om
hbtqi-personers rittigheter i samverkan med interna och externa aktorer och
verka for att fler skolor genomgar stadens hbtqg-utbildning

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnidmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalforsorjning i syfte att for-
bittra den stadsovergripande skolplaneringen

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta
fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna dimens-
ioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att mota arbetsmark-
nadens behov av yrkesutbildad arbetskraft

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden, utbildningsnimnden,
dldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsitta utvecklingen av en
namnddvergripande struktur i arbetet mot vilfirdsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillimpning av riskprofiler och en 6kad grad av doku-
mentation och informationsdelning

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga nimnder och bolags-
styrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram forslag pa
sa kallade flaggade indikatorer i syfte att f6lja upp stadens arbete med att si-
kerstilla de minskliga rittigheterna

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendimnden och stadsdelsnimnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
kulturndmnden, socialnimnden, utbildningsndmnden, dldrenimnden och
stadsdelsnimnderna pabdrja viss drift av centralt omséttningslager fér medi-
cinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbruknings-
materiel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, so-
cialndimnden och stadsdelsnimnderna utreda langsiktiga behov och finansie-
ring av kommunovergripande fritidsverksamheter for barn och unga med
funktionsnedsittning

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploaterings-
ndmnden, fastighetsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnimnden, stadsbygg-
nadsnimnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt 6vriga berdrda nimnder ta
fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for férskolor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mojligheterna att infora
delad faktura i forskola och fritidshem

2026-01-01

2026-12-31

Sodermalms stadsdelsnimnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och
forskolendmnden fortsitta arbetet med att informera om och utveckla for-
skola pa samiska och meiinkieli

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmn-
den, stadsbyggnadsniamnden, stadsdelsndémnderna och SISAB slutfora arbe-
tet med att infora lekvirdesriktlinjer for forskolegardar och skolgardar. Rikt-
linjerna ska sékra tillrdckliga ytstorlekar, en hog pedagogisk kvalitet samt
gronska i utemiljon. De ska sa langt som mojligt vara styrande for savil
kommunala som fristdende forskolor och skolor

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnémnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmn-
den och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens barn- och
elevregister kan forbéttras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, dldrendamnden och
stadsdelsndmnderna ta fram forslag pa hur socialtjénsten i storre utstréck-
ning kan arbeta med forebyggande och tidiga insatser, pa hur socialtjinsten
kan utoka sin tillgénglighet samt pa vilka insatser som bor ges utan behovs-
beddmning vid ett eventuellt inforande av en ny socialtjdnstlag. I uppdraget
ingar ocksa att foresla hur arbetet kan organiseras i en forsta linjes social-
tjinst med fokus pa vad som ska erbjudas lokalt, regionalt och centralt

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna
utreda mojligheterna for en central placeringsfunktion for ink6p av boende-
platser for individuella avtal inom LSS

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskole-
niamnden och dldrendmnden och i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram
en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes- och
sprakkunskaper for befintlig personal

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna utreda bésta mojliga vég for att sikra likvérdighet i staden vad
giller basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dir ska inga att se pd mojlig-
heten att teckna ett stadsovergripande lokalt kollektivavtal om fragan

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendimnden och
stadsdelsndmnderna paborja viss drift av centralt omsittningslager for medi-
cinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa férbruknings-
materiel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsitta utvecklingen av en
ndmndovergripande struktur i arbetet mot vélfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av doku-
mentation och informationsdelning

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, utbildningsndmn-
den och stadsdelsnimnderna med std av representanter fran minoriteter
samt experter genomfora atgirder fran kartlaggningen ”Antisemitism i
Stockholms skolor"

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga nimnder och bolags-
styrelser for de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram forslag pa
sa kallade flaggade indikatorer i syfte att f6lja upp stadens arbete med att si-
kerstilla de minskliga rittigheterna

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnimnden och utbildningsnimn-
den samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige
och ga in som samverkandepartner i firandet i Stockholm é&r 2026

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska implementera det kommande MR-programmet och i
det sammanhanget se dver de nu liggande strategierna och programmen
inom omradet

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska implementera konsultationsordningen for fragor som
ror det samiska folket samt sprida information om denna och dess innebord i
stadens ndmnder och bolagsstyrelser

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den romska
minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for folkmordet pa romer un-
der Forintelsen

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndimnden ska i samrad med kommunstyrelsen understka mojligheten
till samarbete med Forum for levande historia och ge stod till en 6ppen min-
nestund pa Forintelsens minnesdag

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsnimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, socialnimn-
den och stadsbyggnadsndmnden utreda och kartldgga den samhillsekono-
miska kostnaden fér kommunen péa grund av att ménniskor befinner sig i
strukturell hemldshet

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadens ndmnder och bolag utreda
hur Bromma ska utvecklas efter att Bromma flygplats har avvecklats

20266-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och forskole-
niamnden definiera tillrdcklig utbildning och kompetensniva for barnskétare
i Stockholms stad i syfte att sdkerstilla en hog och jimn pedagogisk kvalitet

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadens ndamnder och bolag utreda
hur stadens arbetsplatser kan klimakteriesékras for att sikerstilla en inklude-
rande, hiilsosam och hallbar arbetsmiljo

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda nimnder och bolag ut-
veckla och samordna stadens sidkerhetsarbete for att 6ka tryggheten for ut-
satta organisationer och foreningar

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder utreda forutsétt-
ningarna for att infora ett erséttningssystem for personer som utsatts for
gvergrepp inom samhiéllsvarden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda namnder och bolag utreda
hur stadens IT-system kan sikras och stérkas efter det intriffade dataldcka-
gehaveriet, i syfte att skydda anstilldas personuppgifter och forebygga fram-
tida incidenter

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska understddja Stockholm Business region arbete med
att aterstarta nyforetagarradgivningen med stadens kundvalssystem

2026-01-01

2026-12-31
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Revisorskollegiet

For oss liberaler dr det sjdlvklart att de pengar vi himtar in frdan skattebetalarna ska
anvdandas sa effektivt som mdjligt och att inga oegentligheter ska forekomma i stadens
verksamheter. Stadsrevisionen dr ett av stadens viktigaste verktyg for att sdkerstdlla just
detta. Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden
inklusive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal
revisionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning, aktiebolagslagen samtrevisions reglementet for stadsrevisionen i
Stockholms stad och andra av kommunfullmdiktige utfirdade foreskrifter sasom denna
budgets madl och indikatorer.

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:

e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som foljer av god kommunal
revisionssed

e att revisorerna ska ha god och regelbunden dialog med kommunstyrelsen,
Stockholm Stadshus AB och exploateringsndmndens externa granskare for
stora investeringsprojekt
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Valnamnden

Alla rostberdttigade ska ges goda chanser att anviinda sig av sin demokratiska rdttighet
att rosta. Valndmnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas pa ett
sadant sditt att alla rostberdttigade ges goda forutsdttningar att rosta. I detta avseende
ska ndmnden sdirskilt beakta forutsdittningarna att rosta i omrdden med historiskt lagt
valdeltagande samt behovet av tillgingliga och trygga vallokaler. Namnden ska priori-
tera datgdrder for att viirna valhemligheten och motverka alla former av otillborlig pa-
verkan vid rdstning, sa kallade valskolor och otillborlig valpaverkan i ndra anslutning

till vallokaler.

Namndens uppgifter
Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomférande av val till riksdagen samt val till regionfull-
miktige och kommunfullmiktige
e val till Europaparlamentet
e organisation och genomforande av eventuella extraval och folkomrdstningar

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2026 2027 2028
3.1. Stockholms eko- Néamndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
nomi ir stark, hallbar sambhet efter resultat-
och ldgger grunden for | overforingar
en jamlik valfard - .
Némndens budgetfolj- 100 % 100 % 100 %
samhet fore resultatdver-
foringar
Nimndens prognosséker- +-1% +-1% +-1%
het T2
3.5 Hog beredskap och | Genomft6rda atgérder 100 % 100 % 100 %
stark radighet ska rada | inom risk- och sarbar-
i alla verksamhets-om- | hetsanalys
raden
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska inkop Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

Liberalernas forslag till budget 2026




Liberalernas forslag till budget 2026



Stadsdelsnamnder

Stadsdelsnamnderna spelar en viktig roll i den lokala demokratin och principen om att
stadens myndighetsutovning ska komma sda nidra medborgarna som mdojligt.
Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens vilfdrdsverksamhet och har
ett stort inflytande pa manga invanares livskvalitet och livsmdjligheter. Utifran en bred
kompetens ska stadsdelsnimnderna erbjuda en hdllbar samhdillsservice av hog kvalitet.

Stadsdelsnamnderna ska vara en lokal ldnk samt ansvara for dialog mellan
medborgare, stadens forvaltningsorganisation och fortroendevalda.
Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sdkerstilla likstilligheten dver staden i den
service som erbjuds stockholmarna inom forskola, dldreomsorg, sociala verksamheter
samt lokala kultur- och fritidsverksamheter. I och med stadens sammanldggningar, som
skapat nya stora stadsdelsndmnder, finns det ett behov av att stiarka lokaldemokratin i
vissa delar av staden. Vi ser hur mycket av det vi varnade for infor sammanléiggningarna
ocksa besannats, med en alltfor snabb massiv omstrukturering som okat avstandet till
medborgare och drabbat framforallt socialtjinsten. Stadsdelsndmnderna ska verka for
en demokratisering som mojliggor en ndra dialog mellan medborgare och politiker.

Kvaliteten i forskola och dldreomsorg dr en av de faktorer som pdverkar stadens
invdanare allra mest. En god barndom och en god dlderdom dr stadsdelarnas viktigaste
uppgift. Det sociala arbetet ska inrikta sig pa att alla ska fa stod att leva sjdlvstindiga
liv och stadsdelarnas ansvar for alla sina invdanares vil och ve ska vara arbetets
ledstjdrna.

Att klara skolan dr den storsta skyddsfaktorn for unga mdnniskors liv och framtida
livschanser. Det dr ocksa ddrfor det dr sa viktigt med samhandling mellan forskolan,
skolan och socialtjdnsten for att tidigt identifiera barn i riskzon, folja upp
orosanmdilningar samt stabilisera barns och ungas skolgdang. For att skolpersonalen
ska kunna uppfylla skolans kunskapsuppdrag dr det viktigt med ett krafitfullt stod fran
andra funktioner, sasom socialtjiinsten, barn- och ungdomspsykiatrin och andra
samhdllsinstanser ddr fokus ska ligga pa skolndrvaro. Samhandling mellan forskolan,
skolan och socialtjinsten ska ddrfor stdrkas for att tidigt identifiera barn i riskzon, folja
upp orosanmdlningar samt stabilisera barns och ungas skolgdng. Stadsdelsndmnderna
dr avgorande for att den samhandlingen fungerar.

Stadsdelsndmnderna har en central roll i stadens trygghetsskapande arbete. Arbetet
innefattar savdl sociala forebyggande insatser som fysiska dtgdrder i nirmiljon. En
ndra samverkan med lokalpolis, brandforsvar, det lokala néiringslivet, fastighetsdigare,
fordldrar och foreningar dr en forutsdttning for trygghetsarbetet. Stadsdelsndmnderna
ska prioritera arbetet med att nd mdlet om att inte ha ndagot sdrskilt utsatt eller utsatt
omrdde inom Stockholms stad, samt delta i arbetet for att motverka det dodliga vdildet i
kriminella miljoer.

Gemensamt for en overvildigande majoritet av girningspersonerna inblandade i den
valdsvag som skakat Stockholm under daret dr att dessa dr minderdriga och pojkar. Det
handlar om unga pojkar som tillignat sig virderingar som lyfter fram vald som ndgot
manligt och onskvirt. Gemensamt dr ocksa att dessa pojkar oftast varit foremal for
socialtjcinstens insatser under manga dr. Det dr barn vars problembeteenden ofta varit
kant sen forskolan men inte tagits pa fullt allvar i tid. Men om de vdrderingar som ligger
till grund for de grova valdsdad som drabbar hela samhdllet inte tas pa allvar i ett tidigt
skede dr risken att problemet bara viixer sig allt storre. Det behovs nu en kraftsamling
fran forskola, skola, socialtjdnst, polis och ovriga samhiillsaktorer, dir man tar pojkars
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viirderingar och problembeteenden pa mycket storre allvar dn i dag. Vi kallar det
Operation Pojke och stadsdelsnimnderna har en central roll i det arbetet.

Vi ser en orovickande trend i staden ddr flickor presterar allt sdmre i skolan, med
sjunkande skolresultat. Detta i kombination med bade dkande andel flickor indragna i
grov kriminalitet och samhdillstrender bland unga som foresprakar att kvinnor ska hadlla
sig i hemmet gor att staden behover vara vaksam. Skolan dr nyckeln till ett fritt liv med
valmaojligheter, samtidigt som det dr den enskilt viktigaste skyddsfaktorn mot att dras in
i kriminalitet. Om det inte sker ett trendbrott bor staden infora riktade insatser mot
gruppen flickor i riskzon.

Nyanlinda stockholmare ska fa goda forutscittningar att etablera sig genom studier, pa
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden och i samhidllet i stort. Det gemensamma
ansvaret for ett hallbart mottagande i staden och snabb etablering kriver en ndra
samverkan mellan stadens verksamheter och forvaltningar.
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Kommunfullméaktiges inriktning fér stadsdelsnamnderna

En modern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

stiarka mojligheterna att tillgodose olika gruppers behov av insatser regionalt
genom samverkan med andra stadsdelsnamnder

utveckla arbetet med att frimja den psykiska hilsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet i samverkan med idrottsndmnden, arbetsmarknadsndmnden,
socialnamnden och utbildningsnimnden i enlighet med handlingsplan for
frdmjande av psykisk hdlsa genom fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms
stad

Oka andelen inskrivna barn i férskolan i omraden dér inskrivningsgraden ar 1ag,
med fokus pa omraden som 4r mindre socioekonomiskt gynnsamma.

prioritera arbetet med att stddja barns och ungdomars skolgang, med fokus pa
skolnédrvaro och kunskapsresultaten

i samverkan med socialnimnden och utbildningsnimnden inféra en modell
motsvarande UppSam, anpassad for Stockholms férhallanden, som skolgaranti
for placerade barn

vidareutveckla mottagandet av och arbetssitten kring kvotflyktingar i sam-
arbete med socialndmnden och sikerstilla att asylboenden haller hog kvalitet
aktivt delta i samhillsvigledningens utvecklingsarbete, med fokus pa
bostadsvigledningen, som leds av arbetsmarknadsnimnden tillsammans med
SHIS Bostider

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, SHIS Bostdder och socialndmnden
aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgangsbostidder far
bostadsvigledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och
varaktig forsorjning

prioritera kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, till exempel genom upp-
sokande arbete, information och lotsning till arbetsmarknadsinsatser
synliggéra de nationella minoriteterna och frimja de nationella minoritets-
spraken i namndens verksamhet

med stod av kommunstyrelsen utreda forutsittningar for att etablera
trygghetspunkter inom nimndens geografiska omrade

i samverkan med kommunstyrelsen, socialndmnden, trafiknimnden,
utbildningsndmnden och andra berdrda nimnder, bolagsstyrelser och polis ta
fram lokala ldgesbilder och orsaksanalyser for det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet

vidareutveckla samverkan med berdrda ndmnder samt relevanta externa
aktorer, exempelvis inom ramen for lokala brottsforebyggande rad (BRA), for
att stirka det brottsforebyggande arbetet

i samverkan med utbildningsndmnden och socialnimnden under ledning av
kommunstyrelsen vidareutveckla en strukturerad samverkan mellan
socialtjinst, skola och polis

tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda ndmnder jobba med
trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon

bidra till 6kad tillit till myndigheter och att fler nds av samhéllets insatser genom
samarbete med civilsamhillet och uppsokande arbete

i samarbete med socialndmnden, utbildningsnimnden och forskolenimnden
uppdatera strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras
in i kriminalitet i enlighet med Liberalernas forslag, med sérskilt fokus pa
omhéndertagna barn och unga
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tillsammans med socialndmnden, forskolendmnden och utbildningsndamnden
intensifiera och vidareutveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP)
och Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande arbetet genom arbete
med ungas maskulinitetsnormer i stadens skolor och pa fritidsgardar

delta i pilot for Skottlandsmodellen och dérefter bidra till att modellen rullas ut
i storre skala

i samverkan med kommunstyrelsen och socialndmnden samordna arbetet mot
valdsbejakande extremism, samt verka for en operativ samverkan med
relevanta samhillsaktorer i syfte att f6lja utvecklingen inom extremismmiljon
i samverkan med socialnimnden samt rittsvardande myndigheter och
skatteverket fortsdtta arbetet mot den svarta ekonomin och organiserad
brottslighet

bistd kommunstyrelsen i arbetet med att motverka organiserad brottslighet och
fusk inom vilfirdssektorn, bland annat i samverkan med rittsvardande
myndigheter och Skatteverket

stodja nattvandrande fordldrar och andra liknande trygghetsskapande ideella
krafter, bland annat genom att vid behov tillgidngliggora lokaler for dessa dér sa
ar mojligt

samarbeta med civilsamhillesorganisationer samt stddja arbetsmarknads-
nimndens verksamheter och aktiviteter i arbetet med nyanlidndas etablering och
inkludering i samhillet

genom samverkan med socialndmndens EU-teams uppsokande arbete och efter
samrad med polisen systematiskt arbeta for att forebygga uppkomsten av
olagliga boplatser

med stod av etableringscentrum samverka bade inom staden och externt med
nédringsliv och civilsamhille for att nyanlinda ska etableras snabbt pa
arbetsmarknaden

verka for genomforandet av Agenda 2030:s globala hallbarhetsmal

integrera ett funktionshindersperspektiv i alla verksamheter, med en stadsmiljo
som dr tillgénglighetsanpassad

anvinda sig av stadens interna hbtqi-certifiering i sina verksamheter.

arbeta med en dldrevinlig stad

alltid sitta barnens bésta i centrum med barnkonventionen som grund och med
en lyhordhet for barn och ungas asikter och inflytande

ha en nira samverkan mellan forskola, skola, socialtjdnst och
fritidsverksamheter ~ for  att  forebygga  utanférskap och  arbeta
brottsforebyggande
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska initiera Operation Pojke, en kraftsamling fran
socialndmnden, utbildningsndmnden, forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna for att forebygga, upptéicka och motverka destruktiva
vérderingar och beteenden hos unga pojkar i ett tidigt skede

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen skall i samverkan med utbildningsndmnden,
socialnamnden, stadsdelsnamnderna, trafikndmnden och
exploateringsndmnden implementera Skolfrid

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med
fastighetsnamnden utforma en strategi for anvindande och utveckling av
parkleksverksamheten och anviandning av parkleksbyggnader

2026-01-01

2026-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och
socialndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Samverkan gentemot fristaende skolor ska utvecklas

2026-01-01

2026-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndamnden och
socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utoka
socialtjdnstens nérvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsnamnden ska i samrad med fastighetsnimnden, Jirva stadsdelsnimnd,
AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och SISAB
inventera platser for ett sportcenter i befintliga lokaler i Jarva

2026-01-01

2026-12-31
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En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

bidra till att uppfylla stadens mal om ett klimatsmart och hallbart Stockholm
genom att arbeta enligt Stockholm stads Miljoprogram 2030,
Klimathandlingsplanen ~samt andra handlingsplaner kopplade  till
miljoprogrammet och arbeta med klimatanpassning

fortsitta arbetet med lokala miljo- och klimatsamordnare

arbeta for att de verksamheter som koper in livsmedel och maltider ska forhalla
sig till Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat

fortsitta arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder

arbeta med klimatanpassning och utover fysiska atgdrder dven arbeta med
verksamhetsanpassning i syfte att minska riskerna av negativa hélsoeffekter till
foljd av exempelvis virmebdljor

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki i
enighet med stadens nya avfallsplan med fokus pa att minimera avfall och att
frimja atervinning samt aterbruk

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall och fortsétta arbetet med att minska
matsvinnet, samt samverka med civilsamhillet och de verksamheter som
arbetar for att minska matsvinnet

i samarbete med berdrda fackndmnder tillgingliggdra natur- och kulturreservat
i samverkan med exploateringsndmnden, kulturndmnden, och trafiknimnden
underlitta for ndrvaron av kultur i det offentliga rummet, med fokus pa ytter-
staden

tillsammans med miljo- och hdlsonimnden, kulturndmnden och socialndmnden
utreda inforandet av kulturljudzoner i staden, dir ljudnivan tillats vara hogre
under en ldngre tid

tillsammans med fastighetsndamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och bostadsbolagen implementera strategin for gatukonst och
muralmalningar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen
och stadsdelsnimnderna definiera ansvarsgrinser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och | 20260101 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla det normkritiska arbetet mot stereotypa
konsroller och machokultur i skolan och utveckla arbetet med mentorer i
véldsprevention (MVP) genom att sprida MVP till samtliga stadsdelar och
grundskoleomraden

Forskolenamnden ska 1 samverkan med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla metodstod for rutiner vid anmélan till
socialtjansten och samverkan kring barn och familjer som behover
socialtjidnstens stod
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

i samrad med stadsbyggnadsndmnden inventera lampliga fastigheter for att
prova att via justerade anvindningsbestimmelser i befintlig detaljplan (ej
byggritten) for att mojliggora grupp- och servicebostdder LSS/SoL. och vard-
och omsorgsboenden

verka for ett ledarskap priglat av férdndringsledning, kommunikation, tillit och
mod som gynnar kvalitetsutveckling inom kédrnverksamheterna

arbeta forebyggande mot hot och vald samt sikerstilla kompetens for att kunna
tillhandahalla savil akut som langsiktigt stod till personal som utsatts for hot
och vald i sitt arbete

tillsammans med socialnimnden sdkerstilla att samtliga stadsdelar har en
kvalificerad sidkerhetssamordnare med ansvar for hot, vald och otillaten
paverkan mot medarbetare

trygga en god kompetensforsorjning inom forskolan, socialtjdnsten och
dldreomsorgen

sikerstélla chefers arbetssituation och forutsittningar att utova ett nirvarande
ledarskap

stiarka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen genom fortsatt
arbete utifran handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggare
for att sikerstilla en bra arbetssituation

erbjuda nya medarbetare inom socialtjdnsten en gedigen introduktion samt stod
till medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning och mentorskap for
att sikerstilla likstillighet och rittssdkerhet for stockholmarna

erbjuda medarbetare inom socialtjdnsten mojligheten att vidareutbilda sig inom
ett specialiserat omrade, som exempelvis arbete med unga lagovertradare eller
individer med komplex multiproblematik

bistd miljo-och hilsoskyddsndmnden med att implementera handlingsplanen
for inrdttandet av fler badplatser i staden, nér den har antagits

inféra ett anvindarvinligt och kapacitetsstarkt tradlost internetnidtverk vid
sérskilda boenden, bostdder med sérskild service och dagliga verksamheter som
tillgodoser behoven hos boende, brukare och personal

arbeta utifrdn handlingsplanen for dldrevinlig stad

i samverkan med kommunstyrelsen, socialndmnden, rittsvardande myndigheter
och Skatteverket fortsitta arbetet mot vélfirdsbrott

sakerstilla att riktlinjer for foreningsstod utgar fran principer som ir tydliga och
transparenta och som hindrar att stod gar till verksamhet som #r odemokratisk,
olaglig eller som uppmuntrar valdsbejakande extremism

samverka med utbildningsndmnden och SISAB gillande behov av tillgang till
skollokaler for foreningars verksamhet

bista Stockholm Business Region AB:s och arbetsmarknadsndmndens arbete
for okad hallbar tillvéxt och foretagande inom stadsdelens geografiska omrade
med utgdngspunkt i ndringslivspolicyn

i samarbete med stadsbyggnadsnimnden, exploateringsndmnden och
trafiknimnden  paborja  arbetet med att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen med malet att stirka mojligheten till stadsutveckling,
Oka den sociala och ekologiska héllbarheten i stadsdelsnimndsomradet samt det
demokratiska inflytandet 6ver omradets langsiktiga utveckling

arbeta for att nd malet om att inte ha nagot sirskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad

delta i arbetet for att motverka det dodliga valdet i kriminella miljoer
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tillsammans med socialndmnden och trafiknimnden delta i det forstérkta
regionala samverkansarbetet gillande att minska antalet dppna drogscener i
lénet

fortsatt utveckla och intensifiera arbetet med platssamverkan och
platsaktivering pa prioriterade platser eller omraden, och vara sammankallande
part i samverkan med andra berérda nimnder och bolagsstyrelser, andra aktorer
samt lokala foretag, for att skapa en trygg ndarmiljo

aktivt samverka med lokalt néringsliv for att gemensamt skapa en attraktiv och
trygg ndrmiljo samt fora dialog med invanare och lokalsamhille, genom
exempelvis trygghetsvandringar

etablera en permanent beredskap och organisation for iordningsstillande av
trygghetspunkter inom sitt geografiska omrade

i samverkan med civilsamhillet arbeta for att 6ka invanarnas tillit till stadens
olika verksamheter, med sérskilt fokus pa en samhillsndra verksamhet dir

stadens medabetare moter invanare fysiskt

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrenimnden och stadsdelsnimnderna bedriva
fortsatt kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2026-01-01

2026-12-31

Forskolenimnden ska, i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad
med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor beredskapslagrar i
egen regi for att klara ett grundliggande maltidsbehov for samtliga
forskolebarn och personal under flera dygn

2026-01-01

2026-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgiingliga i den utstrickning som krévs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialnimnden, utbildningsnimnden, dldrenimnden och
stadsdelsndmnderna utreda och paborja etablering av ett centralt
omsittningslager for vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att
hoja stadens beredskapsférmaga

2026-01-01

2026-12-31

Socialnidmnden, ildrenimnden och stadsdelsnimnderna ska i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och
LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlidggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

2026-01-01

2026-12-31

Stadsdelsnimnderna ska etablera en permanent beredskap och organisation
for iordningsstillande av trygghetspunkter inom sitt geografiska omrade

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

2026-01-01

2026-12-31
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Forskoleverksamhet

Forskolan ligger grunden for livet. Att fa tillgang till sprak, socialt samspel och
utvecklande lek ger en god grund for hela skolgangen. Forskolorna i Stockholm ska ge
alla barn en god omsorg och start i livet. Fordildrar ska kinna sig trygga med att
forskolan erbjuder en pedagogisk verksamhet av hog kvalitet ddr varje barn far
mojlighet att utvecklas.

Forskolans betydelse for barns utveckling dr central. Den fyller en sdrskilt viktig roll
for de barn som inte har med sig svenskan hemifran. Barn som har gatt i forskolan har
en snabbare sprakutveckling och klarar senare ocksa grundskolan bdittre. Av det skdlet
ska alla barn ges mdojlighet och uppmuntras att ga i forskolan.

Ett gott ordforrdd dr en avgdrande faktor, inte bara for en lyckad skolgdng, utan ocksd
for att kunna ta del av andras kinslor och uttrycka sina egna, liksom for en livslang
bildning. Diirfor ska forskolorna fokusera pa barnens sprakutveckling. Barn i behov av
scrskilt stod ska upptiickas tidigt och fi de stodinsatser som behiovs. Overgdngen till
skolan ska utvecklas med fokus pd barnens sprakutveckling och behov av sdrskilt stod
for att sikerstdilla att de far en sd god skolstart som mojligt.

For oss liberaler dr det sjilvklart att barns uppvixtvillkor och mdjligheter inte ska
begriinsas av konsroller. Det handlar om att 6ka mdjligheterna istdllet for att begrinsa
dem, att skapa mangfald for alla barn oavsett kon. Ett aktivt jimstdilldhetsarbete ska
ddirfor genomforas pa alla forskolor.

Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet, bland annat genom att
uppmdrksamma barn som riskerar att fara illa. Samarbetet mellan forskola och
socialtjdnst ska fortsdtta att stirkas. Insatser for att stirka barns uppvdxtvillkor och
stodja familjer bor komma redan i forskoledldern, inte senare ndir en stor del av
barndomen redan passerat. Det dr av storsta vikt att andelen orosanmdlningar fran
forskolan okar for tidig upptdckt och insats. Forskolans rutiner for och kontakt med
socialtjdnsten bor ddrfor utvecklas.

Forskning visar att hoga nivaer av aggressivitet bland barn vid tre dars dlder forutsiger
antisocialt beteende som valdsbrott vid 21 drs dlder. Med stigande alder liir sig de flesta
barn att kontrollera sin aggressivitet, med hjilp av sprak och eftertinksamhet.
Hogriskbarnen dr den lilla andel av barn i forskoledldern som uppvisar stabilt hog
aggressivitet dver tid. De behdver identifieras och ges stod fran socialtjinsten redan i
forskolan. Det dr viktigt att paminna sig om att det héir inte dr medfott onda eller elaka
barn. Med rdtt stod nér barnen dr sma kan monstren brytas — i tondaren har det visat sig
vara mycket svdrare. Socialtjiinsten behdver dirfor utveckla samhandlingen med
forskolan.

Arbetet kring att motverka negativa maskulinitetsnormer, arbeta mot vald, och utveckla
formdgan att formedla sina egna kéiinslor och ta hdnsyn till andras mdste borja redan i
forskolan. Den nya forskolendmnden far i uppdrag att leda arbetet med att utveckla
pedagogiken kring samtycke, maskulinitetsnormer och kédnslouttryck i forskolan, och
stadsdelsndmndernas forskolor ska implementera det.

Rorelseglidje och ett aktivt liv ligger grunden for den livslanga hdalsan. Forskolorna
ska fortsditta arbeta med att 6ka barnens utevistelse och rorelse i forskolan.

Forskolans verksamhet dr grunden for ett stort ordforrad, vidgade vyer och en bra

skolstart for stadens barn. Det dr en av stadens viktigaste verksamheter och en
avgorande uppgift att bibehalla och oka kvalitén i stadens forskolor.
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Kommunfullmiiktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

sakerstilla en likvirdig forskola som ér trygg, siker och haller hog pedagogisk
kvalitet

utveckla undervisningen i enlighet med ldroplanen

fortsétta prioritera barnens sprakutveckling, sirskilt i de stadsdelsndmnds-
omraden diar manga barn har ett annat modersmal @n svenska, samt prioritera
naturvetenskap och matematik

sakerstilla forskolldrarledd verksamhet pa samtliga avdelningar

frimja det pedagogiska ledarskapet

fortsitta det systematiska arbetet for en jamstdlld och icke-diskriminerande
forskola, genom ett normkritiskt arbete

arbeta forebyggande mot negativa maskulinitetsnormer, forebygga vald och
utveckla barnens formaga att formedla sina egna kinslor och ta hinsyn till
andras

fortsdtta arbetet med att 6ka andelen inskrivna barn i forskolor, identifiera
orsaker till lag inskrivningsgrad i forskolan samt prioritera uppsokande
verksamheter sa som introduktionsférskola, Oppen forskola eller andra
strukturerade metoder arbeta for att for att na fler vardnadshavare och familjer
sikerstilla att barn med sdrskilda behov far det stod de behdver och i samverkan
med forskolenimnden verka for 6kad likstillighet i bedomningsgrunderna
informera alla foridldrar om vikten av att en god skolgang och skolstart, sérskilt
i socioekonomiskt utsatta omraden

tillimpa forskning och evidensbaserade metoder i arbetet med barn i behov av
sarskilt stod

uppfylla Stockholms stads mal om max 14 barn i smabarnsgrupperna och 18
barn for de dldre barnen

sikerstilla att alla barn far den fysiska aktivitet och utevistelse de behover under
forskoledagen

samverka med fordldrar, skola, socialtjinst, psykiatri och andra aktorer for att
tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stod ritt insatser med fokus
pa det forebyggande och uppstkande sociala arbetet for att na fler barn och
familjer i riskzon

delta i det tidigt forebyggande arbetet som socialtjinsten bedriver, sasom
familjestodsgrupper, och uppmuntra kunskapsutbyte mellan forskola och
socialtjinst

sikerstélla att alla forskolor har vil fungerande rutiner for orosanmélan till
socialtjansten i enlighet med socialtjidnstlagen

sdkerstilla att placerade barn och barn som bor i skyddat boende erbjuds plats i
forskola eller annan pedagogisk verksamhet

samarbeta med forskolendmnden och socialnimnden i forebyggande arbete
mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald, hedersfortryck och
valdsbejakande extremism

delta i de av forskolendimnden samordnade utbildningsinsatserna for stadens
forskolor gillande véldsbejakande extremism, vald i ndra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck.

sdrskilt uppmarksamma individer och grupper i férskolan med héga nivaer av
aggressivitet i syfte att mojliggora inférandet av tidiga, forebyggande atgirder
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e i samverkan med socialnimnden vidareutveckla kartliggningar, program och
strategier som leder till konkret handling och foérdndring géllande orosanmaélani
samverkan med utbildningsnimnden utveckla arbetet med barnens Gvergang
mellan forskolans och skolans verksamheter i syfte att skapa goda
forutsittningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet

e isamarbete med férskolendmnden och utbildningsndmnden arligen genomfora
en dialog mellan forskolorna och grundskolorna i stadsdelen om barnens
sprakutveckling i férskolan och 6vergangen till grundskolan
stodja flersprakighet hos barn med annat modersmal 4dn svenska

e ] nidra samverkan med kulturndmnden, forskolendmnden samt det fria
kulturlivet fortsitta verka for att fler barn i forskolor genom kulanpremien
kommer i kontakt med kulturverksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolendmnden ska leda arbetet i stadsdelsndmnderna med att utveckla | 2026-01-01 2026-12-31
pedagogiken kring forebyggande arbete mot negativa maskulinitetsnormer,
forebygga vald och utveckla barnens féormaga att formedla sina egna kiinslor
och ta hinsyn till andras

Forskolenimnden ska 1 samverkan med socialndimnden och | 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla metodstod for rutiner vid anmdlan till
socialtjansten och samverkan kring barn och familjer som behover
socialtjdnstens stod

Forskolenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, | 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndamnderna, SISAB samt dvriga berdrda
nimnder ta fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for
forskolor

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmnden och
stadsdelsnimnderna paborja viss drift av centralt omsittningslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialndmnden, utbildningsndmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
dldrendmnden och samtliga stadsdelsnimnder, fortsitta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot vélfirdsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillimpning av riskprofiler och en o©kad grad av
dokumentation och informationsdelning

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendamnden, socialndmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnimnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och féormégeuppbyggnad inom maltidsberedskap

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, forskolendmnden | 2026-01-01 2026-12-31
och stadsdelsndimnderna revidera strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet med sirskilt fokus pa
omhéndertagna barn och unga

Stadsdelsndmnderna ska sirskilt uppmirksamma individer och grupper i| 2026-01-01 2026-12-31
forskolan med hoga nivéer av aggressivitet i syfte att mojliggora inférandet
av tidiga, forebyggande atgirder

Stadsdelsndmnderna ska i1 samverkan med socialnimnden och | 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna vidareutveckla kartliggningar, program och strategier
som leder till konkret handling och foréndring géllande orosanmélan

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och | 2026-01-01 2026-12-31
forskolendmnden definiera tillricklig utbildning och kompetensniva for
barnskotare i Stockholms stad i syfte att sdkerstilla en hdg och jimn
pedagogisk kvalitet
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Ett grént och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden,
utbildningsndmnden och SISAB sdkerstilla att mark for forskoleplatser
tillgangliggors tillrdckligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya
lokaler ska finnas tillgéingliga nir nya bostédder fardigstélls

forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, sasom genom kraftigt minskad
anvindning av engangsprodukter och onodiga plastprodukter, och verka for att
en storre andel produkter och material ateranvinds

fortsétta arbetet med att sortera ut matavfall och forbittra kéllsorteringen, samt
fortsitta arbetet med att minska matsvinnet

fortsétta arbetet med kemikaliesmarta forskolor och verka for en giftfri miljo i
savil forskolan som dess ndromrade, genom att ersétta material som har kénda
och farliga egenskaper och inte anvinda sadana vid nybyggnation

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor med
motsvarande Miljobyggnad lagst silver

verka for att fler forskolor ansoker om att erhalla Skolverkets utmérkelse ”Skola
for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolor kan arbeta med
hallbar utveckling sprids inom staden

ge mojlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse genom vilplanerade och
grona forskolegardar med sirskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
arbeta for grona och rorelseinriktade forskolegardar utifran det skol och
forskolegardsfunktionsprogram som ska tas fram, for att tillse att férskolorna
kan utnyttja den yta de har pa ett for barnen frimjande sitt, samt anpassa for
klimatforandringar

ha som malsittning vid om-och nybyggnad av forskolor att forskolegardarna
ska vara sd pass stora och attraktivt utformade att de erbjuder en inbjudande
miljo for pedagogik, vistelse och lek

intensifiera arbetet att minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel och tka
andelen ekologiska livsmedel i enlighet med Strategi for god, hélsosam och
klimatsmart mat

sarskilt utreda koksfunktion, och mdjlighet att tillfora tillagningskok i samband
med renoveringar och nybyggnation

Sikerstilla att alla forskolor genom Kulanpremien tar del av kulturarrangemang
atminstone en gang per ar.
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e delta och samplanera forskolelokaler inom ramen fér SAMS-arbetet dér det
finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid

e planera och justera lokalforsorjning och drift av forskolor utifran
lokalforsorjningsplanen

e alltid samplanera behoven av forskoleplatser med berorda stadsdelsndzmnder da
nybyggnation geografiskt forliggs oOver eller i nédra anslutning till olika
stadsdelsndmnders omraden

e utveckla uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet i samverkan med
forskolenamnden, bland annat genom den arliga forskolerapporten

o sikerstilla att digitaliseringsarbetet framjar forskolans uppdrag och minskar
den administrativa bordan for forskolans personal, samt inte 4r
kostnadsdrivande

e i samverkan med forskolendmnden verka for en god tillgang till barnskotare
samt legitimerade forskollédrare i stadens forskolor

o verka for ett gott ledarskap genom satsningar pa rektorer och forskolldrarnas
pedagogiska ledarskap

e skapa goda forutsittningar for kompetensutveckling for forskolans personal
inom till exempel pedagogik och svenska spraket, vid behov med stod av
arbetsmarknadsndmnden

e sikerstilla att personalen har god kunskap om och far kompetensutveckling
inom arbetet med barns sprakutveckling inom férskolan

e genom vidareutbildning sikerstilla att all personal kan utfora yrket pa ett
tryggt, sikert och professionellt séitt med tillrdckliga sprakkunskaper

e erbjuda barnskétare mojlighet till vidareutbildning till forskolldrare

o fortsitta arbetet med att implementera atgirder fran handlingsplanen for
forbittrad arbetssituation for forskolldrare och barnskétare i ordinarie arbete

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Forskolenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrdd med | 2026-01-01 2026-12-31
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetensforsorjningen
inom forskolan i Stockholms stad

Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med forskolendmnden fortsétta | 2026-01-01 2026-12-31
arbetet med att utveckla forskola pa samiska och meinkieli

Kommunfullmaktiges indikatorer (i urval)

KF:s mal for | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
I stockholm nar barn sin | Andel legitimerade | 33 % 33 % 33 %
fulla  potential  da | forskolldrare av totalt
Stockholms skolor och | antal anstéllda
forskolor dr de bista i | (arsarbetare)
Sverige
Antal barn per grupp 15 15 15
Antal forskolebarn per | 4,9 4,9 4,9
anstilld (arsarbetare)
Forskolldrartdthet 15,5 15,5 15,5
Andel nojda foraldrar till | 88 % 88 % 88 %
barn i forskolan
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Barn, kultur och fritid

I Liberalernas Stockholm har alla barn och unga rditt till en trygg och stimulerande
uppvixt under goda levnadsvillkor. 1 stadsdelarna bedrivs angeliigen och viktig
verksamhet i bdade kommunal och fristaende regi, for att ge alla unga i Stockholm
tillgang till ett brett och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter. Detta ska virnas och
utvecklas.

Fristaende kultur- och foreningsverksamheter ska uppmuntras och ha gynnsamma och
forutsigbara villkor att verka pa i Stockholm. De kulturhus som finns i
stadsdelsnamnderna ska vara dppna och vilkomnande mdotesplatser for alla
medborgare. Staden ska tillhandahdlla en god fritidsverksamhet for barn och ungdomar
och stadens utbud av aktiviteter ska svara mot olika behov hos barn och unga. Det dr
angeldget att man i planeringen av verksamheter for barn och ungdomar tar sdrskild
héinsyn till behoven hos barn och ungdomar med funktionsnedsdttning. Aktiviteter ska
utformas inkluderande for alla och vara fysiskt tillgingliga for barn och unga med
funktionsnedsdttning. Det ska finnas trygga arenor och verksamheter for flickor och
specifika mdlgrupper sa som nyanlinda och hbtgi+ personer. Det ska finnas
verksamhet och motesplatser for unga hbtqi+-personer i hela staden, som dven dr
tillgangliga for unga hbtqi+-personer med funktionsnedsdttning.

For flertalet ungdomsgdrdar i staden dr det en sjdlvklarhet att tydligt visa visuellt i
lokalen att man vilkomnar alla ungdomar. Vid besék pa en del ungdomsgardar i
stadsdelar i ytterstaden har det framkommit att sadana symboler inte finns. Som orsak
har angivits att HBTQI-fragan kan vara kdnslig bade for personal och ungdomar och
att man som verksamhet vill forhdlla sig neutral. Problemet dr dock att det inte dr en
neutral hallning, utan snarare riskerar att exkludera ungdomar. HBTQI+symboler ska
vara en sjdlvklar del i stadens barn- och ungdomsverksamheter, dven ddr det inte finns
en uttalad HBTQI+verksamhet, just for att synliggora och normalisera ndgot sd
sjdlvklart, bade for berdorda minoriteter men dven for cisheteropersoner.

Stadens parklekar dr en viktig del av mdnga barns fritid. Stockholm ska i
stadsplaneringen oppna upp for fler parklekar som ska vara tillgdngliga for stadens
oppna forskolor, samt erbjuda pedagogiska och lekfulla miljoer.

Stadsdelsndmnderna ska tillgdangliggora oppna motesplatser och fritidsverksamheter
anpassade efter befolkningssammansdttningen och dagens ungas behov och
levnadsmonster, till exempel for att méta behoven hos nya yngre mdlgrupper. Det dir
prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet och erbjuda
meningsfull fritid i bade egen regi och i samarbete med civilsamhdillet. Tillgangen till
fritidsaktiviteter som ansluter direkt till skoldagens slut dr sdrskilt viktiga i utsatta
omrdden.

Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor betydelse for ett levande
civilsamhdlle. Stadsdelsndmnderna ska bidra till forutsdittningarna for att ett levande
kultur- och foreningsliv bland stockholmarna har en lokal forankring. Ideella
foreningar och andra fristdende aktorer i civilsamhdillet som far stod av staden ska
aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande
behandling och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska viirderingar eller
kopplingar till valdsbejakande extremism ska inte fa nagot foreningsbidrag och
ndmnderna ska folja de av kommunfullmdktige antagna riktlinjerna for detta. Beslut om
foreningsbidrag ska fattas av stadsdelsnimnden och inte pa delegation. Nimnderna
arbetar aktivt for att kontrollera ovan samt folja upp bidragens anvdndning.
Principerna for foreningsbidrag ska sa langt som mdjligt frimja langsiktighet och
forutscigbarhet for att underliitta for fristaende aktorer att planera sin verksamhet och
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det ska rdda tydlighet vilken instans i staden som ansvarar for vilken slags
foreningsbidrag. Ansokningsforfarandet for foreningsbidrag ska vara enkelt och
likvardigt for de foreningar som uppfyller stadens riktlinjer.

Den oppna fritidsverksamheten ska ha ett nira samarbete med andra aktorer som
arbetar forebyggande, sa som exempelvis socialtjcnsten, civilsamhdllet och
faltassistenter. Kunskap om  socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som
misstinks fara illa. Stadens fritidsverksamhet ska vara utformad sa att de framjar
skyddsfaktorer och bidrar till en gynnsam social utveckling av barn och ungas liv. 1
samverkan med civilsamhdllets aktorer kan studiehjdlp erbjudas och mojliggoras inom
fritidsverksamheterna. Stadsdelsnimnderna ska fortscitta arbetet med Fritid fri frdan
vald for att stiirka det valdsforebyggande arbetet pa stadens fritidsgardar.

Uppagifter
Stadsdelsnimndernas ansvar omfattar bland annat:
o tillhandahélla fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar
upplatelse av allmidnna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till foreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
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Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

anpassa och utveckla stadens oppna motesplatser och fritidsverksamheter till
dagens unga stockholmares behov och levnadsmonster, bland annat genom att
dra lardomar av och vidareutveckla forsok med mobil och digital verksamhet
fortsdtta utvecklingen av barnperspektivet med sirskild utgangspunkt i
barnkonventionen genom att 6ka barns inflytande i verksamheten

samverka med arbetsmarknadsndmnden gillande det kommunala
aktivitetsansvaret

Jérva stadsdelsndmnd ska i samrad Kulturnimnden med utreda forutsittningar
for att etablera en kreativ nod i Kista

fortsitta att utveckla arbetet med Fritid fri fran vald

fortsdtta att stdrka samverkan mellan fritidsverksamhet, skola, forskola,
socialtjanst och polis med fokus det forebyggande arbetet for att na fler barn
och familjer i riskzon

utveckla samverkan mellan fritidsverksamhet, skola och elevhilsa,
foreningsliv, socialtjanst och polis i det forebyggande arbetet for att minska
ungdomars narkotikaanvindning

erbjuda fordldrastodsprogram i syfte att stirka stodet till barn och forildrar for
att skapa mojligheter till jamlika forutsittningar for en god uppvéxt for alla barn
stddja och uppmuntra for att fler nattvandrande forédldrar ska arbeta for att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med filtassistenter

i samverkan med civilsamhillets aktorer erbjuda eller mojliggora studiehjilp pa
fritidsgardarna eller i samband med foreningsaktiviteter

i samverkan med kulturndmnden och idrottsndmnden verka for att fler barn och
unga nas av fritidsaktiviteter

arbeta for att na grupper som idag inte nas i fritidsgardsverksamheterna,
exempelvis flickor och nyanldnda

stirka samarbetet mellan fritidsgardar i olika stadsdelar for 6kad integration och
for att kunna erbjuda fler malgrupper anpassad verksamhet

vissa kvillar i veckan erbjuda fritidsgardsverksamhet specifikt riktad till
ungdomar med funktionsnedsittning utifran malgruppens behov

tillhandahalla fritids- och moétesplatser som &r inbjudande och erbjuder
delaktighet f6r barn och unga med funktionsnedsittningar

fortsétta verka for att fler barn i 6ppen fritidsverksamhet kommer i kontakt med
kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov

underlidtta och mojliggora for det lokala kulturlivet genom att exempelvis
upplata befintliga lokaler och dér det frimjar ordinarie verksamhet samverka
mellan stadsdelens verksamheter och lokala kulturaktrer

samarbeta med utbildningsndmnden, SISAB och idrottsndmnden for att upplata
skollokaler till féreningar och andra aktérer i civilsamhillet

utveckla parklekarna genom samarbete med annan barn- och
ungdomsverksamhet som vill bedriva kompletterande verksamhet som dr 6ppen
for alla barn samt bjuda in externa aktorer, efter gillande upphandlingsregler,
som har intresse av att anldgga och driva parklekar i stadens parker

utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall inom befintlig
organisation och bemanning

initiera och stddja aktiviteter, inom ordinarie verksamhet och i samarbete med
foreningslivet, for unga nyanldnda stockholmare for att méjliggéra kontaktniit
och inkludering i samhillet
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utveckla stadens sommarkolloverksamhet sa att fler barn fran grupper som idag
ir underrepresenterade, exempelvis i ytterstaden, soker till sommarkollo,
genom bland annat riktade informationsinsatser

ge en storre andel barn och unga med funktionsnedséttningar mojlighet att delta
i ordinarie sommarkoloniverksamhet

i relevanta stadsdelar samverka med civilsamhillet for en mer likvérdig tillgang
till samhdllsinformation pa exempelvis medborgarkontor

tillsammans med SHIS Bostidder utveckla samarbetet mellan medborgarkontor
och genomgangsbostider for nyanlidnda

vidareutveckla konsumentvigledning som nar fler

Ett gront och innovativt Stockholm som é&r ledande i1 klimatomstéillningen och
ger goda forutsdttningar for ett fritt ndrings- och kulturliv.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all fritids- och
kulturverksamhet, kraftigt minska anvdndningen av engangsprodukter och
minska anvindningen av onddiga plastprodukter

tillsammans med idrottsnimnden och arbetsmarknadsndmnden arbeta
uppstkande mot nyanlidnda, girna i dialog med SHIS, for att fa dem aktiva i
foreningslivet

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga rittigheterna,
Oppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnéimnderna

genom bra uppfoljning sikerstilla att ekonomiska bidrag, tillgang till lokaler
och foreningsbidrag fortsatt inte gar till nagon aktor med odemokratiska
vérderingar eller som uppmuntrar eller mojliggor valdsbejakande extremism
tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda nimnder delta i arbetet
att underlitta for foreningslivet att soka bidrag hos staden

arbeta for att oka samnyttjandet av lokaler med berdrda ndmnder och
bolagsstyrelser, dels for att skapa effektiv lokalanvdndning, dels for att skapa
forbéttrad service for stockholmarna

samarbeta med arbetsmarknadsndmnden, kulturnimnden och
utbildningsndmnden om innovativ ungdomsverksamhet och kultur i ytterstaden

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
socialnimnden och stadsdelsnimnderna utreda hur staden kan forbittra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsittningar for att infora ett gemensamt digitalt ansokningssystem for
foreningsbidrag
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

2.4. Stockholm é&r en
modern kultur- och
evenemangsstad med
en stark besoksnéring

Andel barn och
ungdomar som ir ngjda
med tillgangen till
kulturaktiviteter pa
fritiden

76 %

77 %

77 %

Andel barn och
ungdomar som deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

79 %

79%

79 %

Andel barn och
ungdomar som 4r ndjda
med tillgangen till
idrottsaktiviteter

75 %

76 %

76 %

Andel ungdomar som
deltar i foreningsliv

65 %

66 %

66 %

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026




L

SDN:19

Aldreomsorg

I Liberalernas Stockholm dr vi individer hela livet. Aven néir vi behiver stod och hjilp
fran andra har vi rdtt till respekt for vara behov, vdra livsval och vdra intressen.
Kvalitet, valfrihet och mangfald dr en sjdilvklarhet.

Stockholm ska ha en tillgdnglig dldreomsorg med hog kvalitet som préiglas av respekt
for den enskildes behov och onskemdl. Aldreomsorgen ska ha den dldres individuella
behov och donskemdal i fokus samt priiglas av kontinuitet och hog kvalitet i alla insatser.
Aldreomsorgen ska frimja en hog livskvalitet for den enskilde, oavsett hlsotillstind
och dlder. Alla dldre ska fa en god, nira och samordnad vard som stirker héiilsan och
individuella behov och forutsdittningar ska beaktas. Stadens dldreboenden ska vara
hbtg-certifierade for att sikerstdlla ett gott bemotande.

Fler fasta anstdillningar, oOkad kontinuitet och storre maojligheter  till
kompetensutveckling krivs. Den medicinska kompetensen mdaste oka. Liberalerna var
drivande ndr riksdagen beslutade om att infora en fast omsorgskontakt inom
dldreomsorgen, och det dr viktigt att den reformen leder till att dldre far den trygghet,
kontinuitet och personkinnedom som krivs i omsorgen.

Stadsdelsndmnderna ska sdkerstdlla att det finns en mdngfald av boendeformer och att
de dldre som behdver komma till ett dldreboende far gora det i tid. Da de skdrpta
riktlinjerna for bistandsbedomning som genomforts inte fatt avsedd effekt for platser pd
dldreboende for gruppen 85+, trots att detta var syftet, bor riktlinjerna ses over.
Samtidigt maste servicehusen som boendeform virnas och om nuvarande bestand
behover renoveras eller rivas ska boende erbjudas plats i annan likvirdig bostad.
Stadens maste kunna erbjuda den form av mellanboende som servicehusen innebdr.

De anhdrigas situation maste sdrskilt uppmdirksammas och ambitionerna hdjas i
enlighet med det program for anhorigstod inom socialtjdnst och dldreomsorg som
infordes under Liberalernas tid vid makten.

Ofrivillig ensamhet dr ett stort hilsoproblem i vart samhdille, nagot som blivit dn mer
tydligt i och med pandemin. Manga dldre har levt i langvarig isolering. Genom
samverkan med civilsamhdillet ska staden arbeta for att bryta social isolering och ge
maojlighet for mdnniskor att tréiffas. Liberalerna har drivit pa for att sikerstdlla att det
i varje stadsdel finns triffpunkter och moteslokaler som dr oppna dven pa somrar och
storhelger liksom att foreningslivet har fatt medel for att anordna aktiviteter for dldre
pa somrarna. Genom satsningen Matvinner ska stadens dldre ges mojlighet att kopa
och dta mat pad det lokala dldreboendet tillsammans med andra dldre i ndromradet. Att
erbjuda dldre en maltid i veckan med socialt innehdll dr en enkel satsning for att bryta
social isolering och ge de dldre en chans att trdffa varandra.

Alla dldre pa vard- och omsorgsboenden ska erbjudas dagliga sociala aktiviteter liksom
erbjudas dagliga utevistelser. Aldreniimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna
kontinuerligt se dver hur maltider och maltidsmiljé kan forbdttras. Maten ska vara god
och ndringsrik och maltidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha mdjlighet att
paverka vad som serveras. Det ska fortsatt vara mdajligt att fa hjilp med matlagning i
hemmet i stdllet for matlador. For att mdltiden ska fa ett socialt innehdll ska fler dldre
kunna fa dta i sillskap med andra, exempelvis pa en social triiffpunkt, i samarbete med
foreningslivet eller som en bistandsbeddmd insats. I detta arbete idr matlyftet en viktig
insats.

Strategisk kompetensforsorjning dr prioriterat inom dldreomsorgen. Det dr angeldiget
att staden arbetar systematiskt med sdavil kompetensutveckling av befintliga
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medarbetare och rekrytering av nya medarbetare for att mota kommande behov av en
mer kvalificerad vard och omsorg. For att kunna mdta och hjilpa dem som behdver
stod fran stadens dldreomsorg madste chefer och medarbetare fortséitta utveckla sina
kunskaper samt ges en bra och hallbar arbetsmiljo och goda forutsdttningar att utfora
sitt arbete.

Social isolering och ensamhet bland dldre dr ett utbrett problem. Stadsdelsndmnderna
ska i samarbete med det civila samhdillet aktivt arbeta med att minska den sociala
isoleringen och ensamheten, sdrskilt bland dldre i staden som inte omfattas av
bistandsbedomd verksamhet. Vidare ska hdilsofrimjande, forebyggande och
rehabiliterande insatser fortsditta prioriteras och utvecklas. Alla dldre pa vard- och
omsorgsboenden ska erbjudas dagliga sociala aktiviteter och utevistelser. Den enskilde
ska ha stora mojligheter till paverkan och inflytande kring sin vardag. Aldreomsorgen
ska utga fran ett jiamstdilldhetsperspektiv och uppmdrksamma dldre som utscitts for vald
i ndra relationer.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

verka for att dldre ska kunna leva sitt liv med sjalvbestaimmande, respekt och
virdighet, dven hogre upp i aren. Stockholms #ldreomsorg ska priglas av
kvalitet, valfrihet och virdigt bemétande

fortsatt sidkerstdlla en réttssiker och likstillig bistandsbedomning inom
dldreomsorgen

vid bistandsbedomning ta sdrskild hdansyn till hog alder, oro och ensamhet. Med
hog alder avses 85 ar eller édldre

fortsatt sikerstilla att de dldre kan paverka sin omsorg genom att kunna vilja
innehall och utforare

tillsammans med #ldrendmnden utveckla uppfoljning och analys av
verksamhetens kvalitet, bland annat utifran dldrendmndens inspektorers
forstarkta uppdrag

utifran sina lokala fOrutsédttningar ansvara for att skapa och utveckla
aktivitetscenter i nédra anslutning till seniorboenden, sociala moétesplatser och
traffpunkter for dldre som mojliggor social gemenskap och minskliga moten
mojliggora for dldre pa sérskilda boenden att ha en vardag med hog livskvalitet
genom att exempelvis erbjuda daglig utevistelse, sociala aktiviteter,
motesplatser och kulturupplevelser och att dessa i hog grad individanpassas

i samarbete med dldrenimnden erbjuda regelbunden styrketrining for éldre i
syfte att minska risken for skador och 6ka vidlmaende

med stdd av dldrendmnden fortsdtta utvecklingen av fixartjansterna utifran
dldrenimndens rekommendationer

i samarbete med dldrendmnden vidareutveckla arbetet med anhdrigstdd och
anhorighetsportal till nidrstaende och upplysa anhoriga om stadens anhorigstod,
anhorighetsinformation och anhérighetsportal

utveckla samarbetet med servicenimnden och &dldrenimnden avseende att
kontinuerligt se over kommunikationsvégar, resurser och arbetssétt for att
forbéttra information och kontaktvigar inom staden samt for stockholmare,
anhoriga och omsorgstagare i dldrefragor

i samverkan med kommunstyrelsen och dldrenimnden utveckla och forbéttra
stadens kommunikationskanaler for malgruppen &ldre

starka samarbetet mellan ldkarorganisationer och kommunal hilso- och
sjukvardspersonal

fortsétta med implementeringen av mat- och maltidspolicyn for dldreomsorgen
i staden och dirmed arbeta for att forbdttra maltidsupplevelsen inom
dldreomsorgen

tillsammans med dldrenimnden fortsétta med matlyftet for dldre i staden i syfte
att motverka underniring och social isolering samt att sprida goda exempel
inom kost och maltider

mojliggdra for att skolmatsalar ska kunna anvindas som lokal for dldres
matstund och andra sociala aktiviteter

i samverkan med dldrenimnden mojliggora for alkoholservering vid hogtider
och sirskilda tillféllen pa triaffpunkter

fortsitta det forebyggande arbetet for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026



SDN:22

fortsétta utveckla arbetet med tryggt mottagande i hemmet genom regional
samverkan mellan stadsdelsndmnder

sdkerstilla att dldre har kunskap om vikten av tidig planering kring det framtida
boendet for ett fortsatt sjdlvstiandigt liv som dldre

i samverkan med ildrendmnden utveckla mojligheterna inom staden for
avlastning av anhdriga genom korttidsplatser

fortsitta utvecklingen av arbetet mot vald i nira relationer, bade det
forebyggande arbetet, arbetet med véldsutsatta samt arbetet med valdsutovare i
enlighet med stadens program mot vald i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck 2021-2025

sikerstilla kompetens kring sérskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet
fortsatt arbeta mot vald och hot om véld mot anstéllda och i samarbete med
dldrendmnden ta fram kunskap om utbredningen av problemet

fortsitta samverka med #ldrendamnden och socialndmnden for att na och
utveckla insatser till dldre personer som tillhor sarbara grupper som exempelvis
dldre personer som lever i hemloshet, lider av psykisk ohilsa eller har en
missbruksproblematik

fortsétta att i samarbete med socialnimnden och SHIS Bostider utveckla arbetet
med personer som dr 65 ar eller dldre, som lever i hemloshet eller riskerar att
bli heml6sa och genom éldrelotsar vigleda dem till kontakt med socialtjinst och
dldreomsorg

fortsdtta utveckla samverkan och samhandldggningen kring dldre med
komplexa behov

i samarbete med &dldrenimnden och Region Stockholm stirka stadens
arbetsprocesser inom hélso- och sjukvard med den #ldres individuella behov i
fokus sa att man som #ldre och anhorig kinner sig delaktig och trygg

i samrdd med  #ldrenimnden  sdkerstdlla att en tillforlitlig
informationséverldmning sker mellan hemtjinsten, sérskilda boenden och
Region Stockholm i samarbete med Region Stockholm utveckla och stirka
arbetet av avancerad sjukvard i hemmet (ASIH)

i nidra samarbete med stadsdelsnimnderna och Region Stockholm fortsitta
utvecklingsarbetet med palliativ vard vid stadens sirskilda boenden fortsétta
och utveckla samverkan med Region Stockholm och Storsthlm i syfte att
tillhandahéalla en individcentrerad och sammanhéllen vard och omsorg av hog
kvalitet

fortsdtta det pagaende utvecklingsarbetet med gemensamma rutiner med
Region Stockholm och Storsthlm utifran Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvdrd for att skapa trygga och effektiva processer for
dldre i staden

utveckla samverkan med hélso- och sjukvardens hemsjukvard

i ndra samarbete med dldrenimnden regelbundet folja upp och analysera om
intentionerna i savil lagstiftning som regional overenskommelse infrias kring
utskrivningsklara patienter fran slutenvard

i samarbete med &ldrendmnden stirka arbetet med de forebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i ©kad utstrickning samverka med
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister

dér sa dr lampligt samordna funktioner regionalt

bidra till utvecklingen av savil bistandsbedomda som icke bistandsbedomda
boendeformer for #ldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB, privata
aktorer och dldrenimnden

arbeta aktivt for att minska andelen timavldnad personal

koordinera timavlonade regionvis i syfte att erbjuda fler arbetade timmar

i samarbete med #ldrendmnden arbeta med att sikerstélla nivan for bemanning
av sjukskoterskor
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arbeta aktivt for att 6ka andelen underskoterskor inom hela dldreomsorgen, men
i synnerhet inom hemtjédnsten

i samarbete med dldrenimnden arbeta strategiskt med insatser for en god
kompetensforsorjning

sakerstdlla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sidkert och
professionellt sétt genom tillrickliga sprakkunskaper

i samarbete med dldrenimnden och med stod fran centrala
kompetensutvecklingsmedel arbeta aktivt for att forbittra sprakkompetensen i
verksamheten

ta vara pa den sprakkompetens som finns hos medarbetarna inom stadens
dldreomsorg och anvinda den i verksamheten

sikerstilla att kunskap om basala hygienrutiner finns i verksamheten
sikerstilla att verksamheter bedriver ett strukturerat smittskyddsarbete

i samarbete med #ldrenimnden utveckla arbetet med verksamhetsforlagda
utbildningar

oka kunskapen om och sékerstilla ett gott bemdotande av dldre hbtq-personer
med stod av dldrendmnden fortsitta med utbildning av bistandshandldggare i de
nya riktlinjerna

gradvis sikerstilla att alla verksamheter och medarbetare inom dldreomsorgen
certifieras inom Stjdrnmirkt demens eller Silviacertifiering

utveckla geriatrisk specialistkompetens bland HSL-personal

prioritera det nidrvarande ledarskapet inom hela dldreomsorgen, men i synnerhet
inom hemtjinsten

kontinuerligt utbilda chefer i for befattningen relevanta dmnen

i samarbete med dldrendmnden fortsitta utveckla och implementera ramtid
inom hemtjdnsten i syfte att stirka den enskildes valfrihet och forbittra
medarbetarnas arbetsmiljo

arbeta med reflektionstid for larande och utveckling i arbetet med de dldre

i samarbete med dldrenimnden arbeta mot oegentligheter i
ersdttningsanspraken i hemtjénsten

erbjuda egen tid vid sirskilda boenden

inom ramen for matlyftet i samarbete med &ldrenimnden genomftra
utbildningsinsatser for bistandshandlidggare kring mat, maltider och nutrition
arbeta efter uppdragsbeskrivningarna for egen regi-verksamheter sa att dessa
blir levande dokument

arbeta med individuella utbildningsplaner for sprakutveckling efter initial
bedomning vid anstéllning

med stod fran dldrendmnden sikerstilla tillgdnglighet till digitala fixare i hela
staden

i samarbete med dverformyndarndamnden och dldrendmnden ta fram forbittrade
rutiner for effektiv och siker hantering och redovisning av enskildas pengar och
inkOp for dessa inom dldreomsorgen

tillsammans med socialnimnden och #dldrenimnden och i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom &dldreomsorg och LSS
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande maltidsbehov for
brukare och personal under minst sju dygn
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Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
o sikerstilla att det utifran lokala forutsittningar finns motesplatser och
traffpunkter i stadsdelen som héller 6ppet dven vid storhelger och pa sommaren
e ha ett sdrskilt ansvar i bostadsexploateringsprojekt, att i tidigt skede och i
tillrdacklig omfattning sikerstélla bestillningar av sirskilda boenden
e virna servicehusen som boendeform sa linge efterfrigan och behovet for
boendeformen finns. Det ska vara mojligt att anpassa nuvarande
servicehusbestand om efterfragan och behovet férindras
o forebygga att dldre drabbas av hélsorisker i samband med virmebdljor
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

e i samband med behov av periodiskt underhall av sirskilda boenden noga
virdera investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i férhallande till
behovet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns

e arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
vard- och omsorgsbehovet. Planen ska utgéra underlag till dldrenimndens
stadsovergripande boendeplanering

¢ tillsammans med dldrenimnden utreda inférandet av sérskilda hbtq-boenden f6r
dldre

e i samarbete med exploateringsnimnden och Micasa Fastigheter ta fram en
marknadsanalys och behovsbedomning infér en framtida utbyggnad av
bistandsbedomda trygghetsboenden

e isamarbete med exploateringsndmnden och Micasa Fastigheter AB intensifiera
arbetet med att inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedomningar for
icke bistandsbedomda seniorbostdder i den arliga hanteringen av den
stadsovergripande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund for
efterfoljande ars markanvisningar for seniorbostdder

e bista 6vriga berérda nidmnder i stadens arbete med boendeplaneringen for att
sikerstilla en sammanvigd Overgripande bedomning och prognos Over
framtida behov

e tillsammans med #ldrendmnden arbeta for en sammanhallen utveckling av
digitalisering och vilfardsteknik med personalens behov och den enskilde
omsorgstagarens integritet och 6nskemal i atanke

o fortsiitta delta och bidra i stadens arbete med moderniseringen av sociala system
fortsétta informera om mojligheten for dldre att sdka bostadstilldgg

e genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och framja kvalitet och
jamlik tillgang till god dldreomsorg

e genom stadens kvalitetsobservatorer fa stod gillande kvalitetsutveckling

e arbeta for att deltagandet i stadens kvalitetsutmérkelse ska dka

e i samarbete med #ldrenimnden och arbetsmarknadsndmnden arbeta for att
sdkerstdlla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgen med sarskilt fokus pa sprakkompetens hos medarbetarna

e ta emot praktikanter fran relevanta utbildningar pa vuxenutbildningen

e i samarbete med servicenamnden och dldrendmnden initiera och genomféra
stadsovergripande upphandlingar

e isamarbete med dldrenimnden ta fram verksamhetsnéra stod for smarta las

e i samarbete med kulturndmnden och &ldrenimnden informera om stadens
digitala konstsamlingar och inspelade visningar fran museer och konsthallar

e isamarbete med arbetsmarknadsnimnden och dldrendmnden bidra till att sikra
kompetensbehovet i framtidens vilfird genom validering av kompetens hos
anstillda i dldreomsorgen, utvecklat stod infor studier inom vuxenutbildning
samt kommunikationsinsatser for fler sokande till komvux och vélfiardsyrken i
staden. Arbetet ska ske med utgangspunkt i #ldreomsorgens
kompetensforsorjningsplan
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Kommunfullméaktiges indikatorer (i urval)

KF:s mal for

verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

stor trygghet

1.4 Stockholm ska vara
en bra stad att aldras i —
med god omsorg och

Andel nojda
omsorgstagare i
dagverksamhet

93 %

93 %

93 %

Andel nojda
omsorgstagare i
hemtjinsten

86 %

86 %

87 %

Andel nojda
omsorgstagare pa vard-
och omsorgsboende

82 %

82 %

83 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de kan
paverka hur hjilpen
utfors i hemtjinsten

87 %

87 %

87 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de kan
paverka hur hjédlpen
utfors pa vard- och
omsorgsboende

79 %

79 %

80 %

Andel éldre personer
som vet vart de ska
vinda sig for att ansoka
om hjilpinsatser

65 %

67 %

69 %

Antal personal en
hemtjénsttagare med
minst tva besok om
dagen moter under en
14-dagarsperiod

Max 10
personer

Max 10
personer

Max 10
personer

Obligatorisk ndmndindikator

Andel seniorer som ar
nojda med tillgangen till
information om
Stockholms stad och
dess verksamheter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel dldre som anger
att de kénner till
stadsdelsndmndens
aktivitetscenter och
motesplatser

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel éldre som pa det
hela taget 4r nojda med
mojligheten att ta del av
ledarledd idrott/motion i
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Alla  stockholmare oavsett  funktionsformdaga ska  tillforsikras  integritet,
sjdlvbestdmmande och majlighet att kunna delta pa lika villkor i samhdillets gemenskap.
Sa langt som mdjligt ska var och en, utifran sina forutsdittningar och onskemdl, kunna
leva ett sjdlvstiindigt liv och ha en sysselsdttning, ett arbete att ga till eller studera.

Stockholm ska vara en levande och socialt hdllbar stad, ddir alla dr delaktiga i
samhdillsutvecklingen utifran sina egna forutsdttningar. Funktionsnedsdttning ska
aldrig vara ett hinder for att ndagon ska kunna utvecklas och leva det liv som den onskar.
Staden och viilfiarden ska byggas utifran tillgdnglighet och delaktighet fran borjan.
Hinder for en tillgdnglig stad ska avidgsnas.

Inriktningen for stod och service till personer med funktionsnedsdttning dr att personer
med funktionsnedsdittning ska kunna delta fullt ut i samhdillet pa lika villkor som ovriga
stockholmare. Utgangspunkten ska vara att funktionshinder inte dr en egenskap hos
individen utan uppstar i relation till den omgivande miljon. Insatserna ska ge stod vid
funktionsnedsdttning och kompensera brister i samhdllets tillginglighet och andra
hinder for delaktighet, sjilvstindighet och sjilvbestimmande. Detta kriver personal
med hog kompetens som kan ge ett gott bemotande och omsorg med god kvalitet. Déirfor
dr det viktigt att stadsdelsndmnderna fortsdtter certifiera personalen i det pedagogiska
ramverket och fortscitter arbeta utifran firdplanen for en enhetlig yrkestitulatur.

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella behov och utformas sa att
de dr tillgingliga for de personer som behover dem och stirker deras formdga att leva
ett sjdlvstindigt liv. All information och kommunikation under handldggningen och
genomforandet av stod och insatser ska vara tillgdnglig och individuellt anpassad.
Digitaliseringen av den offentliga sektorn ska oka tillgdngligheten och valfriheten, inte
vara ett hinder.

Bade kommunala och fristaende aktorer behovs for att sdkerstdlla ett gott utbud av bade
dagliga verksamheter och LSS-boenden som haller hog kvalitet. Det finns inget
sjdlvindamal for staden att bedriva samtliga verksamheter i egen regi. Det ska vara
upp till individen sjalv att bestdmma, genom ett valfrihetssystem, vilken verksamhet man
vill anvinda sig av och det behovs fler alternativ dn idag.

Rdtten till kultur, vidgade vyer och det fria ordet giller alla i staden. Liberalerna
foreslar en kulturbonus enligt Kulanpremiens modell ddr personer inom LSS malgrupp
far rabatterat intrdde till kulturaktiviteter, pa samma sdtt som géller inom forskolan
och dldreomsorgen.

Jamstdlldhets- och barnriittsperspektivet ska beaktas och anhoriga ska fa det stod de
behover. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sa att alla kan
delta i samhdllslivet pa lika villkor. Bistandsbedomningen ska vara rdttssiker och
likstdllig och den enskilde ska ha mdjlighet att paverka de insatser som ges.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och
férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnéimnderna

starka samarbetet mellan socialtjanstens olika verksambheter, socialndimnden
samt andra berdrda ndmnder och bolag for att sidkerstilla att likstéllighet och
samordning fungerar

arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser som gors for
malgruppen och att den enskildes inflytande dkar

i enlighet med stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsdttning sikerstélla tillgdngligheten och delaktigheten i
socialtjdnstens handldggning, insatser och skyddsatgirder sa att alla, oavsett
funktionsformaga, kan tillgodogora sig hjidlpen

tillsammans med socialndmnden sikerstdlla att barn som tillhér LSS
personkretsar men som inte gar i sédrskola erbjuds korttidstillsyn

tillsammans med kulturndmnden och socialnimnden inféra en kulturbonus
inom LSS med rabatterat intride enligt Kulanpremiens modell samt se till att
det finns ett stort utbud av kulturupplevelser tillgingliga utifran de olika
deltagarnas behov

infora digitala fixartjanster pa LSS-boenden

sikerstilla att barn med funktionsnedsittning erbjuds anpassat stod for att
kunna uttrycka sina asikter i fragor som ror dem i enlighet med FN:s konvention
om rittigheter for personer med funktionsnedsittning och barnkonventionen
fortsitta att utveckla barnrittsperspektivet, bade vad giller barn med olika
funktionsnedsittningar och barn till vuxna som anséker om stdd, och sikerstilla
att barns ritt till inflytande och delaktighet tillgodoses i enlighet med
barnkonventionen

oka barns inflytande i utredningar och uppfdljning av insatser

Oka forekomsten av och skapa forutséttningar for barns rétt till information och
delaktighet vid samordning av samordnade individuella planer (SIP) samt se till
att det finns vélfungerande rutiner for att skolan ska kunna kalla till SIP-mé&ten
motverka att det forekommer vald pa de verksamheter som riktar sig till
malgruppen

fortsdtta arbetet med att sidkerstdlla kompetenser for att forebygga,
uppmirksamma och motverka malgruppens utsatthet for vald av nirstdende och
ge anpassat stod och skydd till de som ir i behov av det, med utgangspunkt i
stadens program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
i samarbete med relevanta myndigheter forebygga och atgirda
assistansbedrigerier

sikerstdlla tillgdngen till syn- och horselinstruktorer for personer med
funktionsnedsittning i alla stadsdelsndmnder och utveckla samverkan mellan
stadsdelsnamnderna

utveckla samarbetet med organisationer och féreningar som foretrider personer
med funktionsnedsittning och som arbetar med tillgdnglighetsfragor, inklusive
de organisationer som foretrader barn och unga med funktionsnedsittning
arbeta i enlighet med riktlinjerna for ledsagning och ledsagarservice och
prioritera okad likvirdighet mellan stadsdelsnimnderna

verka for tidigare och ldngre beslut for att 6ka framforhéallningen for brukare
och utforare
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tillse att rekryteringen av uppdragstagare sker utifran individens behov och att
den enskilde ges mojlighet att tidigt kunna paverka vem som utses som
exempelvis ledsagare, avldsare och kontaktperson eller kontaktfamilj
tillgodose behovet av ledsagning och ledsagarservice for att barn och unga
vuxna med funktionsnedsittningar regelbundet ska kunna delta i
fritidsaktiviteter som andra barn

intensifiera arbetet med att underlitta individers 6vergang till arbete pa den
ordinarie arbetsmarknaden, inom till exempel de dagliga verksamheterna,
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och jobbtorg

tillsammans med socialnimnden arbeta i linje med antagen fiardplan f6r enhetlig

yrkestitulatur inom LSS-verksamheter

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsn@mnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsittningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesérskola

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna samla och folja
statistik over antal ansokningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitridde av kontaktperson i syfte att
sakerstilla likstéllighet

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna fortsatta utbilda
stadens personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden,
socialndmnden och stadsdelsnimnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommunovergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsnedsittning

2026-01-01

2026-12-31

Socialnimnden, dldrenimnden och stadsdelsnimnderna ska i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och
LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

2026-01-01

2026-12-31

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026



L
SDN:30

Ett gront och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstéllningen och
ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

tillse att deltagare i daglig verksamhet och sysselsdttning i privat regi har
likvirdiga mojligheter att fa praktikplatser i stadens regi

tillsammans med socialndmnden verka for att boenden med sirskild service ska
tillhandahélla bittre mojligheter till digital kommunikation och att fler boende
och personal ska kunna tillgodogora sig de mdjligheter som digitaliseringen
erbjuder

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de méanskliga rattigheterna,
O6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnéimnderna

bista socialnimnden i arbetet med att bestélla bostdder med sérskild service
arligen per region ta fram ett gemensamt forslag till boendeplan for att klara
behovet av omsorgsbostidder. Planen ska utgdra underlag till socialndmndens
stadsovergripande boendeplanering for bostdder med sérskild service

fortsétta arbeta for att verksamheten for personer med funktionsnedséttningar
ska bli mer innovativ och utveckla anvidndandet av digitalisering och
vilfiardsteknik

sakerstilla att boende i bostider med sirskild service har tillgang till
datorutrustning och bredband med tillricklig bandbredd for att mojliggora
videosamtal

genom kvalitetsobservatorer fa stod gillande kvalitetsutveckling

genom kontroll och ett utvecklat kvalitetsarbete bevaka och frimja kvalitet och
jamlik tillgang till gott stéd och service

anstilla fler personer med funktionsnedséattningar

fortsétta delta och bidra i stadens arbete med moderniseringen av sociala system
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

1.3 Stockholms stad
ska ge stod och omsorg
dér behoven dr som
storst

Andel brukare som &r
n6jd med sin insats (stod
och service till personer
med
funktionsnedsittning)

86 %

86 %

86 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de blir
vil bemotta av stadens
personal (stod och
service till personer med
funktionsnedséttning)

90 %

90 %

90 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stod och
service till personer med
funktionsnedsittning)

79 %

80 %

80 %

Obligatorisk ndmndindikator

Brukarens upplevelse av
trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stod och
service till personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med
funktionsnedsittning
som inte upplever
diskriminering (stdd och
service till personer med

funktionsnedséttning)

Oka

Oka

Oka
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

I Liberalernas Stockholm kan alla stockholmare utvecklas utifrdan sina forutsdttningar
och drommar. Den som behover hjdlp ska fa det stod man behover for att kunna leva
ett sjdlvstindigt liv. Socialtjinsten ska uppmdrksamma alla barn och vuxna som kan
behova stod och sa tidigt som mdjligt erbjuda en modern och rittssiker socialtjanst
med evidensbaserade insatser som brukarna efterfragar. Socialtjansten ska vara
likvardig och tillgdnglig oavsett var i staden man bor.

Socialtjdnsten ska utveckla det uppsokande arbetet och finnas ndrmare medborgarna i
deras vardag. Mer teambaserade och individcentrerade arbetssditt 6kar mojligheterna
att snabbt komma in med insatser.

Alla barn har rdtt till goda uppvdxtvillkor och inget barn ska behova uppleva vald eller
fortryck. I ndra samarbete med barn och fordldrar ska socialtjdinsten sdkerstdlla att
barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod som de
behover. Socialtjdnsten ska i ndra samverkan med socialndmnden och ovriga aktorer
minska risken for att barn och unga dras in i kriminalitet samt verka for att fler personer
lamnar kriminalitet. Stod till brottsutsatta och vittnen ska utvecklas.

Att stodja fordldrar dr en av de viktigaste insatserna som samhdllet kan gora for att
undvika att barn utvecklas negativt. Kommunen arbetar aktivt med att stodja fordldrar
genom  fordldrastodsprogram,  fordldraradgivning,  hembesoksprogram  och
familjecentraler. Samhdillets stod ska inte heller upphora samtidigt som en placering
avslutas. Omhdndertagna och placerade barn ska fa den eftervdard som behdvs for att
kunna leva ett sjdlvstindigt liv. Ddrfor behdvs ett eftervardsprogram.

Skolan dr den frimsta skyddsfaktorn for unga médnniskors liv och framtida livschanser
och socialtjiinsten ska stotta skolans ldrande uppdrag. Diirfor mdste samverkan mellan
forskolan, skolan, socialtjinsten och polisen stirkas for att tidigt identifiera barn i
riskzon, folja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns och ungas skolgdng. De
skolsociala teamen spelar en nyckelroll i denna samverkan. Deras arbete ska forstdrkas
med hjilp av statsbidragen pa omradet. Stadsdelsnimnderna ska ddrutover scrskilt
folja upp skolresultaten hos barn och unga i samhdillets vard.

Pojkars problembeteende maste tas pa allvar i ett tidigt skede. Destruktiva viirderingar
och problembeteenden hos unga pojkar okar markant risken for att senare i livet dras
in i kriminalitet om inget gors. Det dr ddrfor viktigt med en vilfungerande samverkan
mellan forskola och socialtjdgnst for att hdja andelen orosanmdlningar, for tidig
upptdckt och insats.

For att 6ka den vuxna nérvaron och tryggheten i de miljoer dir ungdomar vistas finns
fiiltassistenter som genom uppsokande verksamhet tidigt fangar upp och forhindrar att
ungdomar soker sig till miljoer priglade av missbruk och kriminalitet. Det dr viktigt att
det uppsokande arbetet sker i ndra samarbete med skola, foreningsliv, polis, néringsliv
och civilsamhdillet.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att personer med missbruksproblem far den
hjdlp och vard som de behover for att komma ifran missbruket. Socialtjdnsten har ett
stort ansvar for att motverka hemloshet. I det forebyggande arbetet ingar
vrikningsforebyggande arbete i samverkan med ovriga aktorer.

Personer med psykisk funktionsnedsdttning ska fa stod med att utifran sina

forutsdittningar delta i samhdllets gemenskap samt ha ett arbete att ga till. Samverkan
med psykiatrin dr viktig for att pd bdsta sdtt tillgodose den enskildes behov av stod och
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insatser. Ddrfor ska det pdgdende utvecklingsarbetet med Region Stockholm och
Storsthlm utifran Lagen om samverkan vid utskrivning frdan sluten hdlso- och sjukvard
fortsditta.

Stockholm ska vara en jiamstilld stad ddiir ingen begrdnsas pa grund av sitt kon och dcir
alla ska ha makten dver sina egna liv. Vild i ndra relationer och hedersrelaterat vild
och fortryck ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och stod som de behover.
De som har blivit tvungna att bryta med sin familj ska fa stod och hjdlp att skaffa sig ett
nytt nétverk och ett nytt liv efter en placering pa skyddat boende. Kommunen har en
skyldighet att stotta brottsutsatta, och da séirskilt vuxna och barn som dr eller har varit
utsatta for vald av nérstdende eller overgrepp i rdttssak. Att fordndra beteendet hos
valdsutovare dr viktigt for att forebygga vald i néira relation och hedersrelaterat vild
och fortryck och kommunen har en skyldighet att verka for att den som utsditter eller har
utsatt en ndrstdaende for vald eller andra overgrepp ska dndra sitt beteende.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med socialndmnden och i ndra samverkan med
polis och andra aktorer utveckla arbetet med sociala insatsgrupper med skdrpt fokus
pa kvalitet och systematisk uppfoljning av resultatet av utforda insatser for att uppna
goda resultat.

Liberalerna vill vidareutveckla de skolsociala teamen sa att dessa far en tdtare koppling
till utredningsenheterna inom socialtjinstens myndighetsida. Vi vill dven att de ska
kunna arbeta bredare med mer dn skolfranvaro, exempelvis beteenden som pd andra
sdtt dr svara for skolor att hantera sjilva och skapar oro i ldrandemiljon, exempelvis
kriminalitet och vdldsamt beteende.

En likvirdig socialtjinst krdver att pengar fordelas till stadsdelsndmnderna efter
faktiska behov. De stadsdelsnimnder som har utsatta omrdden har sdrskilda
utmaningar med fler krivande drenden, okat behov av att arbeta valdsforebyggande
och tidiga insatser for nyblivna fordldrar. Medel for forstirkta placeringskostnader,
valds- och brottsprevention och hembesoksprogram flyttas ddrfor till socialndmnden
for att dirifran delas ut till de stadsdelsnimnder som behdver.

En viktig uppgift for socialtjdnsten dr att tillsammans med civilsamhadllet, goda krafter
och andra myndigheter verka for att stirka fortroendet. Hos vissa grupper finns en
utbredd misstro mot socialtjdnsten, vilket gor att familjer inte soker hjilp néir de borde,
och att barn, unga och fordldrar inte far det stod de har rdtt till. Detta dr ett
samhdllsproblem som mdste tas pa storre allvar och bemdtas mer systematiskt utifran
den lokala situationen, med hjdlp av personer och kanaler som medborgarna litar pd.

For att kunna mota och hjilpa dem som behdver stod fran socialtjiinsten mdste
medarbetarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsdittningar att utfora sitt arbete.
Staden ska fortsdtta arbeta i enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandsbedomare. Hot och vald mot socialtjiinstens medarbetare ska alltid tas pd
storsta allvar och alltid polisanmdilas.
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Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

stdlla om fran specialiserad socialtjénst till mer forebyggande och tidigt stod, i
enlighet med nya socialtjianstlagen

prioritera atgirder och samverkan med skola och polis for att uppna okad
trygghet, studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat i enlighet med Skolfrid

i samverkan med utbildningsndmnden och socialnimnden under ledning av
kommunstyrelsen vidareutveckla en strukturerad samhandling mellan
socialtjinst, skola och polis

tillsammans med socialnimnden verka for att 6ka kinnedom om och
fortroendet for socialtjansten, med sérskilt fokus pa att bekdmpa desinformation
stiarka uppfoljningen av beslutade insatser

implementera resultaten av genomlysningen enligt modell "Ritt stod i rétt tid"
och stilla om till mer teambaserade och individbaserade arbetssétt

erbjuda ett sammanhallet praktiskt stod i kris till valdsutsatta personer och
personer som bevittnat dodligt vald

paborja mobil myndighetsutévning for att enklare na och snabbare sitta in
insatser till medborgare i behov

samverka med forskolorna for att 6ka andelen orosanmilningar sé att fler barn
kan nas av tidiga insatser

vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade
insatser, bland annat genom att identifiera och sprida kunskap om savil
effektiva som ineffektiva metoder och insatser, i syfte att fasa ut ineffektiva
metoder och bibehélla anvindningen av och infora effektiva metoder dér sadana
finns

sikerstilla att alla barn som placeras genomgar en hilso- och tandundersékning.
tillsammans med utbildningsnimnden och socialndamnden systematiskt f6lja
upp placerade och omhéndertagna barn med sérskilt fokus pa skolresultat, hélsa
och tandstatus

i samverkan med utbildningsnimnden och socialndmnden infora ett
eftervardsprogram for omhéndertagna och placerade barn, med sérskilt fokus
pa fungerande skolgang och bostadssituation

tillsammans med socialnimnden och utbildningsnimnden fortsitta utveckla
dialogen med Region Stockholm angaende likvirdig och vilfungerande BUS-
samverkan over hela staden

tillsammans med socialnimnden stodja utbildningsnimndens arbete med
mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald for att stirka det
valdsforebyggande arbetet och stodja det trygghetsskapande arbetet i stadens
skolor

tillsammans med socialndmnden stirka kompetensen om diagnoser inom
neuropsykiatrisk funktionsnedsittning inom socialtjdnsten

tillsammans med socialndimnden och Region Stockholm utveckla samarbetet
med Oppenvarden samt de egna arbetssidtten med utgangspunkt i lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

med stod av socialndmnden erbjuda kvalitativ och god ppenvard som utgar
fran varje individs behov
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tillsammans med socialndmnden inféra en modell for individcentrerad
uppfoljning inom socialtjinsten med tillhdrande utbildningar och pilotstudie
inom uppfdljningar av HVB-placeringar

utveckla arbetet med att erbjuda intensiva insatser i form av vard och st6d och
funktionsh6jande insatser vid utskrivning fran slutenvarden

tillsammans med socialnimnden arbeta for att fa till en mérkbar forbittring i
samarbetet mellan socialtjinst och sjukvard kring de som bade lider av psykisk
sjukdom och missbruk, bland annat genom att sékerstélla att socialtjdnsten alltid
tar initiativ till och samverkar till att samordnade individuella planer upprittas
fortsétta utveckla och stirka barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets
perspektiv med utgangspunkt i barnkonventionen och fokus pa skolan som
skyddsfaktor genom samverkan mellan socialtjansten, forskola och skola, och
genom néitverket av barnrittssamordnare

sdkerstilla att hdnsyn tas till barnréttsperspektivet i d&renden dir en forilder eller
vardnadshavare aktualiseras hos socialtjdnsten, och samordna insatser mellan
vuxen- och barnhandldggning

Oka barns inflytande i utredningar och uppfoljning av insatser samt erbjuda
stodsamtal till barn vars fordldrar erhaller insatser fran socialtjansten

anvinda sig av allvarssamtal med unga forstagangsforbrytare med polis,
socialtjinst, skola och foréldrar

oka forekomsten av och skapa forutsittningar for barns ritt till information och
delaktighet vid samordning av samordnade individuella planer (SIP)
tillsammans med Region Stockholm och utbildningsndmnden 6ka forekomsten
av samordnad individuell plan och utveckla hallbara strukturer for samverkan
kring barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och socialtjanst

se till att det finns vélfungerande rutiner for att skolan ska kunna kalla till SIP-
moten

tillsammans med socialndmnden stirka kompetensen om psykisk ohélsa vid
stadens relationsvaldscentrum

erbjuda och sikerstilla tillgdngen till insatser sasom foréldrastodsprogram,
fordldraradgivning, hembesoksprogram, familjecentraler och
familjebehandling som moter stockholmarnas olika behov. Alla som vill ga ett
familjestddsprogram ska erbjudas det

i samarbete med socialndmnden och i samverkan med Region Stockholm
fortsatta STIS, Starkt tidigt stod i samverkan och utoka hembesoksprogrammet
sa det nar fler och stottar familjer i riskzon ldngre

i samarbete med socialndmnden infora forstirkta hembesoksprogram som riktar
sig till familjer som socialtjdnsten identifierat som riskfamiljer, med forhojd
risk for barn att dras in i kriminalitet eller annan social problematik

erbjuda fordldrastod som tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och
fortryck

tillsammans med socialndmnden stirka kompetensen kring barn som misstianks
ha forts utomlands och 6ka anmélningarna om utreseférbud

utveckla arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck, bland annat genom béttre
rutiner for uppfoljning av oplacerade och bortférda elever

fortsétta att verka for att fler familjecentraler kan 6ppna

tillsammans med socialndmnden stérka arbetet med att erbjuda adekvat stod och
hjalp till personer som har blivit utsatta for vald

tillhandahalla radgivning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt
forebyggande insatser bland ungdomar. Ungdomsmottagningarna ska sarskilt
prioritera att i hdgre utstrickning na ut till yngre pojkar

i samverkan med socialnimnden utveckla samverkan mellan socialtjdnsten och
de fristdende skolorna
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ha en levande samverkanséverenskommelse med grundskolan, grundsérskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesirskola som syftar till en gemensam helhetssyn
pa barns och ungas utveckling och ldrande

tillsammans med socialndmnden och utbildningsnimnden fortsitta att stirka
samverkan mellan socialtjansten och forskolan, med fokus pa forebyggande
insatser, tidig identifiering av barn i riskzonen och uthéllig kontakt med
hjidlpbehoévande familjer

sdkerstélla tillsammans med socialnimnden och utbildningsnimnden att barn
som bor i skyddat boende har en vil fungerande skolgang, bland annat genom
en utokning av undervisningstiden pa stadens skyddade boenden

stirka arbetet med skolsociala team under samordning av socialndmnden och
utbildningsndmnden, i enlighet med modellen for hur socialtjansten i socialt
utsatta omraden framgangsrikt ska kunna arbeta mer pa plats i skolor, med syfte
att stirka barnets skolresultat

folja upp orosanmilningar gillande barn som far illa, och i sa stor utstrickning
som mojligt aterkoppla till forskola, skola och polis

sikerstilla att fristaende utbildningsaktorer har information och kunskap for att
kunna gora orosanmilningar

sdkerstilla att faltassistenter har kunskap om och skriver orosanmilningar till
socialtjansten nér det &dr aktuellt

tillsammans med socialndmnden genomféra insatser for att stabilisera
skolgangen for barn och unga som &r aktuella inom socialtjénsten, samt sprida
dessa till 6vriga kommuner i ldnet

sarskilt beakta vikten av goda skolresultat vid barnavardsutredningar
involvera forskolan och skolan i det forebyggande arbetet mot valdsbejakande
extremism, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck
sikerstilla god samverkan mellan socialtjdnsten, skolan och polisen géllande
barn och unga genom sérskilda samordningsfunktioner

stiarka samarbetet med skolan och polisen for barn och ungdomar som blivit
utsatta for Overgrepp i rattssak

Oka anvindningen av utredningar i hemmiljo

bista socialndmnden i att utreda mojligheten for sociala insatsgrupper att arbeta
mer uppsokande och motiverande

sikra stadens tillgang till jour- och familjehem samt utveckla uppf6ljningen av
varden

tillsammans med socialndmnden fortsétta utveckla stadens familjehemsvard
och sikerstilla att alla barn ges tillgang till stodgrupper

tillsammans med socialnamnden och utbildningsndmnden sékerstélla att
placerade barn och barn som bor i skyddat boende har en vil fungerande
skolgéng

utveckla stodet till placerade barn och deras fordldrar och arbetet med eftervard
i 6ppna former i samarbete med socialnimnden

vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola erbjuda kompensatoriska
atgérder for att motverka de problem som uppbrottet kan medfora

i samverkan med socialndmnden verka for att fler barn och unga far ta del av
insatsen behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

fortsdtta utvecklingen av arbetet mot vald i ndra relationer, bade det
valdspreventiva arbetet, arbetet med véaldsutsatta samt arbetet med valdsutGvare
genom en regional stadsdelssamverkan

ge stod till barn inom ramen for relationsvaldscentrum, i férsta hand de barn dér
nagon av fordldrarna, valdsutovaren eller den véldsutsatta, far eget stoéd hos
RVC

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026



L

SDN:37

tillsammans med socialnimnden utreda och utoka malgruppen for RVC till att
dven inkludera unga, bade valdsutsatta och valdsutovare

tillsammans med socialndmnden stirka det forebyggande arbetet mot vald i néra
relationer bland unga

tillsammans med SHIS Bostédder och stadsdelsnimnderna utveckla arbetet med
att kunna tillgodose behovet av genomgangsbostider for malgruppen
valdsutsatta som tvingas flytta

med stdd av socialnimnden, implementera den framtagna modellen for att
sikerstilla stod efter avslutad placering pa skyddat boende till personer utsatta
for hedersrelaterat vald och fortryck

sikerstilla kompetens kring sérskilt sarbara gruppers risker for valdsutsatthet
tillsammans med socialndmnden och berdrda facknimnder uppdatera strategin
for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet
2023-2026 i enligt med Liberalernas forslag, med fokus pa forbéttrad
samhillsvard for barn och unga

tillsammans med utbildningsndmnden ta fram rutiner for skolstart, skolvardag
och skolovergangar for elever i samhillsvard, i samarbete med ldrarteam och
socialtjanst

i syfte att utreda behovet och oka triffsikerheten av socialtjdnstens insatser nér
ej straffmyndiga barn under 15 ar begar brottsliga handlingar, begira
brottsutredning av polisen utifran s#rskilda bestimmelser om unga
lagovertradare

i syfte att oka samverkan med polisen pa individniva kring barn som begar
brott, i 6kad utstrickning fraga efter samtycke fran vardnadshavare till att dela
information med polisen

i samverkan med socialnimnden 6ka anvindningen av bedomningsinstrument
kring malgruppen unga lagovertradare

i samverkan med socialnimnden och genom forstirkt samverkan med polisen
verka for att fler personer lamnar kriminalitet

i samarbete med socialnimnden fortsitta utveckla arbetet med sociala
insatsgrupper skarpt fokus pa kvalitet och systematisk uppfoljning

i enlighet med riktlinjer for arbetet mot valdsbejakande extremism genomftra
aktiviteter och atgérder i enlighet med lokala handlingsplaner

tillsammans med socialndmnden och med stéd av kommunstyrelsen sirskilt
stirka sin kompetens kring och utveckla insatser riktade mot barn och unga som
blivit indragna i valdsbejakande extremistiska miljoer

ge stod och rad till anhoriga och andra nirstaende till personer i, eller pa vig in
i, valdsbejakande extremistiska miljoer

tillsammans med dldrendamnden och stadsdelsnimnderna arbeta enligt
Stockholms stads program for stod till anhoriga

i samverkan med socialnimnden och berdrda myndigheter, med stod av
kommunstyrelsen utveckla det uppsokande arbetet mot individer som ir eller dr
pa vig att bli radikaliserade och mot aterviandare

i samverkan med socialnimnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden samt
rittsvardande myndigheter och Skatteverket motverka den svarta ekonomin och
organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och tillsyn

utveckla den uppsokande verksamheten med féltforlagt socialt arbete i enlighet
med socialtjdnstens férebyggande arbete

i samverkan med regionen och socialnimnden inrdtta multidisciplindra
uppsdkande hemldshetsteam med medicinsk och psykiatrisk kompetens
genom filtassistenter arbeta lokalt med preventiv och uppsokande verksamhet
mot stadens unga med fokus pa de utemiljoer och de tidpunkter dd ungdomar
vistas dar
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stodja och uppmuntra for att fler nattvandrande fordldrar ska arbeta for att skapa
trygghet, samt utveckla samverkan med filtassistenter, dir sa dr mojligt
prioritera atgérder for att uppticka och motverka psykisk ohilsa bland barn och
unga, sérskilt unga tjejer, unga hbtqi+ personer och ensamkommande barn och
unga, samt samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin och Region
Stockholms dvriga delar

utveckla samverkan mellan skola och elevhilsa, fritidsverksamhet,
foreningsliv, socialtjanst och polis i det féorebyggande och uppsokande arbetet
for att minska ungdomars narkotikaanvindning

tillsammans med socialndmnden och kommunstyrelsen fortsdtta utoka
informationsutbytet mellan socialtjansten, polisen och andra relevanta
myndigheter och sprida den framtagna sekretesshandboken

tillsammans med kommunstyrelsen och socialndmnden, samt i samverkan med
Polisen motverka dppna drogscener

sikerstilla tillsammans med socialnimnden att de HVB-verksamheter som
anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer

tillsammans med socialndmnden verka for att LVM-anmaélningar snabbare och
i 0kad utstrackning leder till ansokan om vard i ett tidigare skede, i enlighet med
lagens intention

utveckla det forebyggande arbetet mot spelmissbruk, i samverkan med Region
Stockholm

tillsammans med socialndmnden och bostadsbolagen fortsitta att utveckla
samverkan kring det vrikningsforebyggande arbetet i syfte att personen ska
kunna bo hemma i eget stadigvarande boende utan att riskera vrikning

i det vriakningsforebyggande arbetet sdrskilt uppmérksamma barnfamiljers och
dldres situation

tillsammans med socialnimnden utveckla budget- och skuldradgivning for att
oka kinnedomen bland enskilda och minska risken for overskuldsittning i
utsatta och sirskilt behdvande grupper

starka arbetet med att prioritera langsiktiga alternativ till placeringar pa
akutboenden, sidnka trosklarna for att fa en fast bostad och sikerstilla en
likvérdig tillimpning av tak dver huvudet-garantin, i enlighet med dversynen
av garantin

i samverkan med socialnimnden inf6éra placeringssamordnare i varje stadsdel
och sikerstilla obligatorisk uppfoljning av skolgang, hilsa och tandhilsa for
alla placerade barn

stiarka arbetet med vuxna som lider av missbruk

i samverkan med socialndimnden och &dldrenimnden fortsétta utveckla arbetet
med dldre personer, med eller utan missbruk, som lever i hemloshet eller
riskerar att bli hemlosa

utveckla kvaliteten inom mottagandet av och arbetssitten kring kvotflyktingar
i samarbete med socialndimnden

i samarbete med socialnimnden utveckla boendestddet, med sarskilt fokus pa
insatser med starkt brukarperspektiv

sikerstilla att personer som kvalificeras for insatsen forsoks- och
traningsliagenheter och Bostad forst far tillgang till den, inklusive personer med
hemmavarande barn

utveckla stodet till barnfamiljer i osidkra boendeférhéallanden, saval direkt till
barnen som till fordldrarna, genom konkreta och effektiva stédprogram och
kompensatoriska atgérder

i enlighet med géllande konventioner sédkerstilla att barn som kommer ensamma
pa flykt till Sverige och Stockholm far sina rittigheter tillgodosedda och ges
goda forutsittningar att komma in i samhallet
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fortsétta att utveckla samverkan med arbetsmarknadsniamnden, civilsamhéllet,
néringslivet och arbetsgivare for att bidra till etablering i samhéllet och pa
arbetsmarknaden for gruppen ensamkommande barn och unga, i synnerhet for
de som bor i tillfélliga bostidder

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden och socialnimnden fortsétta arbeta
for att personer inom socialpsykiatrin eller som dr sjukskrivna av
sociala/medicinska skil kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser, genom
att prova och besluta om arbetsmarknadsinsatser pa stadens jobbtorg

forbéttra mojligheterna till arbetslivsinriktade insatser och sysselsittning for
personer med psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
tillsammans med socialndmnden fortsitta arbetet med Peer Support inom
socialpsykiatrin, i dialog med Region Stockholm

verka for stirkt kompetens inom LSS-diagnoser hos handldggare inom
socialpsykiatri, for att underlitta att personer med multipla diagnoser far ritt
insatser

utbilda socialpsykiatrins personal i effektiva metoder mot samlarsyndrom
Oppna fler tréifflokaler inom socialpsykiatrin och sékerstilla att dessa dr 6ppna
for alla stockholmare som tillhér malgruppen, oavsett vilket stadsdelsomrade
man bor i

stirka hilso- och sjukvardsorganisationen vid bostdder med sirskild service
inom socialpsykiatrin i forberedelse for en framtida 6verflyttning av ansvaret
till socialndmnden

verka for fler motesplatser, girna i dialog med civilsamhéllet, for unga hbtqi+
personer, inklusive unga hbtqi+ personer med olika funktionsvariationer, dver
hela staden, och i synnerhet i ytterstaden

med stdd av socialndmnden fortsétta att arbeta i enlighet med stadens strategi
for romsk inkludering

tillsammans med arbetsmarknadsnimnden, utbildningsnimnden och
socialndmnden arbeta med sociala investeringar for att forebygga social
utsatthet samt anlita forskning for att folja upp investeringarnas effekter
tillsammans med socialnimnden och utbildningsnimnden vidareutveckla de
skolsociala teamen for att arbeta med beteendestorningar i skolmiljon

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnimnderna forbereda for en centralisering av hilso- och sjukvarden
inom socialpsykiatrins bostider med s#rskild service fran den 1 januari 2026

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnimnderna ta fram forslag
pa hur socialtjinsten i storre utstrickning kan arbeta med férebyggande och
tidiga insatser, pa hur socialtjinsten kan utoka sin tillgidnglighet samt pa
vilka insatser som bor ges utan behovsbedomning vid ett eventuellt
inférande av en ny socialtjinstlag. I uppdraget ingar ocksa att foresla hur
arbetet kan organiseras i en forsta linjes socialtjénst med fokus pa vad som
ska erbjudas lokalt, regionalt och centralt

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i ndra samverkan med socialndmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ansvara for att utveckla och
infora en forstdrkt modell for samverkan mellan skola, socialtjanst och BUP,
inspirerad av erfarenheterna fran pagaende arbete i staden. Modellen ska ge
tidiga och samordnade insatser for barn och unga i riskzon, och anvindas
bade for att forebygga kriminalitet och for att hantera skolfranvaro och
annan skolrelaterad problematik

2026-01-01

2026-12-31

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026



L
SDN:40

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialnimnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla 2026-01-01 2026-12-31

specialkompetens for yrkesverksamma inom socialtjansten med sérskilt
fokus pa ungdomar indragna i grov kriminalitet

Socialndgmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 | 2026-12-31

stadsdelsnimnderna utreda en enhetlig yrkestitulatur inom socialpsykiatrins
verksamhetsomrade

Socialnimnden ska tillsammans med stadsdelsnimnderna och dldrenimnden 2026-01-01 2026-12-31

infora ett socialtjinstens 1177, som via telefon och pa nitet lotsar
medborgare till att fa riitt stod. Personer med multiproblematik ska fa ett
sdrskilt nédra och personligt stod

Socialndgmnden och utbildningsndmnden ska tillsammans med 2026-01-01 | 2026-12-31

stadsdelsnimnderna ta fram ett system for att socialtjénsten ska kunna f6lja
placerade barns skolresultat, hilsa och tandstatus

Socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden och 2026-01-01 | 2026-12-31

stadsdelsnimnderna utveckla rutiner for att sikerstilla att utslussning av
placerade barn och unga efter placering gors med barnets bista i fokus och
att planering av detta paborjas direkt nér placeringen paborjas, samt
mojliggora for fortsatt stod dven efter barnet fyllt 18

Forskolenamnden ska i samverkan med socialndimnden och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna utveckla metodstdd for rutiner vid anmélan till
socialtjdnsten och samverkan kring barn och familjer som behover
socialtjanstens stod

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och 2026-01-01 2026-12-31

forskolendmnden sékerstilla att alla forskolor har vél fungerande rutiner for
orosanmalan till socialtjénsten i enlighet med socialtjénstlagen

Forskolenamnden ska tillsammans med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna sérskilt uppmirksamma individer och grupper i
forskolan med hoga nivaer av aggressivitet i syfte att mojliggora inférandet
av tidiga, forebyggande atgirder

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna vidareutveckla kartldggningar, program och strategier
som leder till konkret handling och foréndring gillande orosanmélan

Socialndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna inféra ett eftervardsprogram for omhéndertagna och
placerade barn, med sérskilt fokus pa fungerande skolgéang och
bostadssituation

Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna
e isamarbete med socialnimnden planera for utbyggnad av boenden for personer
med psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsittning. Planering och
genomforande ska utga fran uppdrag psykisk hilsa
e Dbidra i planeringen av bestillningen av bostidder med sirskild service inom
socialpsykiatrin

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de méanskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsndmnderna
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utveckla arbetssdtt avseende metoden kollegial observation inom
socialpsykiatrin i syfte att stindigt forbéttra kvaliteten for brukarna

fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer

fortsétta delta och bidra i stadens arbete med modernisering av sociala system
fortsitta arbeta for att stadens socialtjanst ska bli mer effektiv och utveckla
anvindandet av digitalisering, vilfardsteknik och e-tjanster
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Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

1.3 Stockholms stad ska
ge stod och omsorg dir
behoven dr som storst

Andel barn och unga
som ater blir foremal for
anmaélan/ansokan efter
avslutad utredning

20 %

20 %

20 %

Andel placerade barn i
grundskolan med
godkint betyg i alla
amnen

82 %

84 %

85 %

Obligatorisk namndindikator

Andel personer som
sjdlva upplever att de far
en forbittrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjdnsten (vuxna
missbruk)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjdlva upplever att de far
en forbéttrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjdnsten
(socialpsykiatri)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjdlva upplever att de far
en forbittrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjdnsten (vald i
nira relation)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel utredningar av
barn och unga dir barnet
varit delaktigt och fatt
aterkoppling

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

Oka

Oka

Oka

3.3 I Stockholm ska alla
ha ritt till ett bra boende
som de har rad med

Antal formedlade bostad
forst och forsoks- och
triningsldgenheter via
Bostadsformedlingen
(IoF)

600

600

600

Obligatorisk nimndindikator

Andel avhysningar som
kunnat avvirjas efter
inkommet meddelande
till férvaltningen fran
hyresvirden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt
Bostad forst som
behaller kontraktet efter
12 manader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
niamnd

Antal barnfamiljer som

beviljats en

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026




L

SDN:43

KF:s mal for

verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

akutboendelGsning pa
hotell/vandrarhem

Antal vrikningar som
berdr barn

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsnamnderna ska arbeta for parker, natur- och kulturreservat och
naturomrdaden med hog kvalitet och okad biologisk mdangfald samt forbdttrade
Sforutsdittningar for vistelse, gdende och cyklister. Den gemensamma stadsmiljon ska
vara vdlskott, tillgdanglig och trygg i hela Stockholm. I takt med att staden vixer okar
anvandning av  gronomrdden och parker, vilket stdller hogre krav pa
stadsdelsndamndernas skotsel och underhall. Tillginglighetsfragorna ska genomsyra
verksamhetsplaneringen och vara en naturlig del i det dagliga arbetet.
Stadsmiljoverksamheten spelar stor roll for medborgarnas upplevelse av ndrmiljon och
det lokala perspektivet skall tillvaras i stadsdelsndmndernas dagliga arbete.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

e arbeta for trygg och attraktiv nérmilj6 i ndra samverkan med
trafikndmnden och andra berérda ndmnder utifrdn dialog med stockholmare
samt lokala aktorer, med sérskilt fokus pa stadens otrygga och utsatta omraden

e arbeta med en aktiv platssamverkan och platsaktivering tillsammans med
berérda ndmnder, bolagsstyrelser och privata aktorer utveckla den lokala
stadsmiljon for att skapa en trygg och attraktiv narmiljo

e utveckla, sikerstilla och ambitionen i renhallnings- och underhallsarbetet
genom atgérder for en ren och trygg stad

e sikerstilla skotseln av naturreservat

e rusta upp stadens lekplatser, for att vdrna barns lek och utevistelse

e bibehélla en hog efterlevnad av 24-timmars stid- och klotter garanti for en
renare stad

o sikerstilla tillgang till plaskdammar i hela staden och ateraktivera stadens
dryckesfontidner for att rusta mot virmeboljor

e framja livskvalitet for stockholmare i alla aldrar genom att underlitta for sociala
aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion

e tillsammans med &ldrenizmnden placera ut fler parksoffor i innerstaden pa
strategiskt utvalda platser

e arbeta for en tillgdnglighetsanpassad stadsdel, inklusive naturreservat,
lekplatser, parker och badplatser da den fysiska tillgidngligheten &r avgorande
for delaktighet for manga stockholmare med funktionsnedséttningar, barn eller
arsrika
vidareutveckla medborgardialogen med utgangspunkt fran lokala parkplaner

e tillsammans med trafikndmnden och andra berdrda ndmnder genomfora
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgirder, liksom i dialog med
foreningslivet

e genomfora ny- och reinvesteringar i spontanidrottsytor med beaktande av
jamstélldhetsperspektivet och mangfald

e isamarbete med kulturndmnden och trafiknimnden verka och underlitta for fler
historiska skyltar, bilder och konstnirlig utsmyckning i stadsmiljon

e arbeta for godbelysning i stadens parker i syfte att skapa mer trygghet och
trivsel. Exempel pa behov av bra belysning &r i Konradsbergsparken och i
Humlegarden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden skall genomfora en trafikutredning kring Odenplan i syfte 2026-01-01 2026-12-31
att skapa ett nytt torg en s.k. piazza, med mindre trafik, mer restauranger,
gronska och trivsel. Trafikndmnden skall samarbeta med
stadsbyggnadsniamnden och Norra innerstadens stadsdelsndmnd for att gora
Liberalernas vision om ett Piazza Odenplan mojligt

Fastighetsndmnden skall tillsammans med idrottsndmnden och Norra 2026-01-01 2026-12-31
innerstadens stadsdelsndmnd utreda forutsittningar for en fullstor
fotbollsplan i Bellevue-parken

Trafikndmnden skall tillsammans med stadsdelsnimnden Norra innerstaden | 2026-01-01 2026-12-31
verka for att torget framfor Féltoversten gors tryggare och sékrare for
gangtrafikanter och boenden i omradet. Arbetet skall inkludera dialog med
aktorerna i ndromradet

Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda forutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsnimnderna

planera stadsmiljon utifran ett jamstilldhetsperspektiv med sérskild hénsyn till
behoven hos barn, dldre och personer med funktionsnedséttningar

fortsétta att utveckla stadens parker och anlidgga parker som en naturlig del av
stadsutvecklingsomraden samt stirka arbetet med gron infrastruktur och
mangfunktionalitet i stadens parker och gronomraden

i samverkan med trafiknimnden bidra till goda mojligheter for stadsodling i
parker, pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator

i samarbete med forskolor mojliggora stadsodling i parker

vidareutveckla och stirka ekologiska virden i stadens parker, naturomraden och
naturreservat tillsammans med stadens andra berérda ndmnder

planera for att successivt fasa ut det egna bestandet av arbetsfordon och
maskiner drivna av fossila brinslen

arbeta med krav pa klimat- och miljovinliga parkskotselverktyg och
entreprenadmaskiner

arbeta med klimatanpassning

fortsdtta arbetet med att genomfora atgdrder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster

tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnimnden intensifiera arbetet med att
rena stadens vattendrag- och bottnar genom bland annat 6kad samordning med
civilsamhillet

arbeta med innovativa losningar for bullerskydd, i synnerhet grona bullerskydd
tillsammans med andra nidmnder arbeta for fler badmojligheter sdsom
plaskdammar samt nya badplatser utifran stadens handlingsplan for nya
badplatser
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgréinser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och stadsdelsnimnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ritt platser, biologisk mangfald, ljusfororeningar och trygghetsaspekten

2026-01-01

2026-12-31

beaktas

Stadsbyggnadsnidmnden ska i samrad med exploateringsnimnden och milj6-
och hilsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd, Farsta stadsdelsnimnd
och Higersten-Alsjvo stadsdelsnimnd utreda reservatsbildning i
Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen, Majroskogen och vid
Vinterviken. I arbetet ska bostadsbyggnadsmal och viktig infrastruktur

2026-01-01

2026-12-31

Sodermalm stadsdelsnamnd skall tillsammans med miljo- och
hilsoskyddsndmnden och exploateringsndamnden utreda lamplig badplats i
Hammarby sjostad utifran stadens handlingsplan f6r nya bad

2026-01-01

2026-12-31

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

stadsdelsnimnderna

e arbeta for en kostnadseffektiv och miljovinlig stidning inklusive uppfoljning
av entreprenad
e tillsammans med trafiknimnden genom forebyggande insatser arbeta med att
minska stadens kostnader for renhallning

Kommunfullmaktiges indikatorer (urval)

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
3.6 Tryggheten ska 6ka | Andel stockholmare som 80 % 82 % 85 %
genom forebyggande upplever trygghet i den
insatser stadsdel dir de bor
Stockholmarnas néjdhet 80 % 80 % 80 %
med renhéllning och
stddning
Stockholmarnas néjdhet 80 % 80 % 80 %
med skotsel och stidning
av park och
gronomraden
Obligatorisk nimndindikator
Stockholmarnas néjdhet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
med stadsmiljon namnd namnd namnd
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Ekonomiskt bistand

I Liberalernas Stockholm far alla stockholmare den hjilp som behovs for att kunna sta
pa egna ben och leva ett sjilvstindigt liv. Stadsdelsnimnderna ska genom individuellt
utformade insatser ge personer med ekonomiskt bistand stod att bli sjilvforsorjande.
Insatserna ska syfta till att hjdlpa personer att snabbt na egen forsorjning for att
undvika langvarigt behov av bistdnd.

All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom bedomning och tillgdng till insatser, ska
ske med hog rittssikerhet och utifran likabehandlingsprincipen. Arbetet ska vara
snabbt och effektivt med regelbundna avstimningar, samt grunda sig pa tillit och
respekt for mdnniskors sjdlvbestdmmande och integritet. Barns behov och situation ska
sdrskilt uppmdrksammas. Arbetet ska ske 1 ndra samverkan med stadens
arbetsmarknadsverksamheter. Samtliga stadsdelsndmnder  ska anvinda
evidensbaserade instrument. Systematiska vdlfdardsbrott ska motverkas.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och
férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
stadsdelsniimnderna

e ge personer som uppbir ekonomiskt bistand stdd och individuellt utformade
insatser for att na egen forsorjning

e intensifiera arbetet med budget- och skuldradgivning i syfte att forebygga att
fler hushall behover ekonomiskt bistand med anledning av 1dgkonjunktur och
hog inflationsniva

o fortsitta att utveckla samverkan inom stadsdelsndmnden samt med
arbetsmarknadsndmnden, bland annat genom att synliggora individens behov
av stdd och tydliggora ansvar kring individens stodbehov, for att forbéttra
mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att na egen forsorjning

o sikerstilla att handldggningen av ekonomiskt bistand sker i enlighet med
gillande rutiner for att sdkerstilla relevanta insatser och tidig véigledning till
arbete

e tillsammans med socialnimnden intensifiera arbetet for att minimera felaktiga
utbetalningar samt fortsitta att utveckla arbetet for att utbetalningar av
ekonomiskt bistand ska bli ritt fran borjan

e i samverkan med arbetsmarknadsndmnden, SHIS, andra berdorda myndigheter
och civilsamhillet verka for att nyanldnda stockholmare utan tillricklig egen
forsorjning snabbt far tillgang till kunskaper i svenska och goda forutsittningar
att komma ut i arbetslivet

e isamarbete med individ- och familjeomsorgen utveckla och intensifiera arbetet
for att motverka hemloshet med utgangspunkt i stadens program mot hemltshet

e sérskilt prioritera utvecklingen av arbetssitt for sjukskrivna och personer med
sociala/medicinska skil for att sédnka trosklarna till arbete

o utveckla och stidrka samverkan mellan socialtjdnstens olika verksamheter for att
hushall med osikra boendeforhallanden, sirskilt barnfamiljer, ska hitta en
varaktig bostad

e utga fran ett tydligt barnperspektiv och sirskilt beakta barns behov nir vuxna
sOker ekonomiskt bistand

e utveckla arbetet med att erbjuda kompensatoriska atgidrder for att lindra
utsattheten for barn i familjer med osikra boendef6rhallanden
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o utveckla det uppsokande arbetet genom till exempel oppna mottagningar, att
triffas i personens hemmiljo eller mobila bistandshandldggare for att underlitta
for utsatta méanniskor att fa stod och hjilp

o sikerstilla att informationsmaterial och ansékningsblanketter dr utformade sa
att det dr l4tt att forsta villkoren och limna korrekta uppgifter

e halla en hog tillgidnglighet och i kontakten med den enskilde ge ett gott och
respektfullt bemotande anpassat till individens forutséttningar, exempelvis
utifran funktionsnedsittning eller behov av sprak-/teckentolk

¢ tillsammans med socialndmnden undersoka hur digitala stéd kan férenkla och
forbattra handldggningen av ekonomiskt bistand

Kommunfullmaktiges indikatorer

en forbattrad situation av
insatserna de fatt fran
socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
3.2 I Stockholm ska Andel barn som lever i 2,5 % 2,4 % 2.3 %
alla ges mojlighet till familjer som har
ett eget jobb ekonomiskt bistand
Andel personer som har 1,5 % 1.5 % 1,5 %
ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen
Andel vuxna med 1,0 % 1,0 % 1,0 %
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare
Obligatorisk nimndindikator
Andel personer som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjdlva upplever att de far namnd namnd namnd
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Arbetsmarknadsatgarder

I Liberalernas Stockholm har alla som kan ett jobb att gd till. Jobbtorg Stockholm
fortsdtter att vara huvudarenan for stadens arbetsmarknadsdtgirder, medan
socialtjinsten i stadsdelarna hjdlper individer med arbetsforberedande datgdrder.

Manga utrikesfodda kvinnor nds inte av samhidllets integrationsinsatser. Det kan inte
vara sa att arbetsmarknadsdtgdrder systematiskt nyttjas av mdn i storre utstrickning
och att kvinnor inte kommer i arbete och egenforsorjning. Ddrfor ska stadsdelarna
sdrskilt fokusera pa att stirka arbetet med insatser riktade mot kvinnor sa att de far del
av samhidillets stod.

Stadsdelsnamndernas huvuduppgift dr att i enlighet med stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser stotta personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk
ohdilsa och erbjuda dem individuellt utformat stod i syfte att hoja aktivitetsnivan, stéirka
hélsan, motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats.

I Stockholm finns sedan 2010 Stockholmsjobben som dr subventionerade
tidsbegrinsade anstdllningar inom  staden. De syftar till att forbdttra
arbetsmarknadssituationen samt minska bidragsberoendet for individer med en
speciellt  utsatt  stillning  pa  arbetsmarknaden.  Fokus  for  stadens
arbetsmarknadsdtgdrder ska alltid vara att ge forutsdittningar for individer att ta sig in
pa den ordinarie arbetsmarknaden och ge majligheter till egen forsorjning.

Feriejobb ger en forsta lon, referenser och en forsta kontakt med arbetsmarknaden.
Arbete for ungdomar dr dven en viktig trygghets- och integrationsskapande atgdrd. For
att fler ungdomar ska fa en meningsfull fritid vill Liberalerna att det ska bli mojligt att
fa feriejobb dven pa helgerna. Den viigledande principen for feriejobben dr att de ska
vara meningsfulla och ge viktiga erfarenheter infor ett kommande arbetsliv.
Feriejobbens forebyggande funktion ska virnas och unga i riskozon samt unga med
funktionsnedsdittning ska prioriteras.

Prioriterade grupper for stadsdelsnimndens arbetsmarknadsatgdirder dr unga utan
gymnasieexamen, dldre arbetslosa, personer med funktionsnedsdttningar och
utrikesfodda, framfor allt utrikesfodda kvinnor langt fran arbetsmarknaden.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden ska med stod av 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnimnderna utifran stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
definiera stadsdelsndmndernas ansvar for forberedande insatser infor
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm

Stadsdelsnimnderna ska erbjuda demokratiprao i stadens rotlar, nimnder 2026-01-01 2026-12-31
och forvaltningar
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Kommunfullméaktiges indikatorer (urval)

KF:s mal for Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
3.2 I Stockholm ska Andel barn som lever i 2,5 % 2,4 % 2,3 %
alla ges mojlighet till familjer som har
ett eget jobb ekonomiskt bistand
Obligatorisk ndmndindikator
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd ndmnd ndmnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for nimnd nimnd nimnd
Stockholmsjobb
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
praktikplatser for ndmnd ndmnd ndmnd
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
Antalet ungdomar som 9000 9000 9000
fatt feriejobb i stadens
regi.
Antal aspiranter som 800 800 800

fatt Stockholmsjobb
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Arbetsmarknadsnamnden

Alla médnniskor har rdtt att leva ett liv i frihet. Det innebdr for oss liberaler inte bara
att man kan gora vad man vill utan att man ocksa har kapacitet att styra sitt eget ode.
En egen forsorjning dr en forutsdttning for att kunna gora det. Malet for en liberal
arbetsmarknadspolitik dr att se till att sa mdanga stockholmare som mdjligt har ritt
kompetens for att kunna ta ett arbete. Stockholm dr inte bara en stad i virlden utan en
varldsstad. Arbetskraftsinvandring dr bra for Stockholms ekonomi och vdlfdrd. Ddrfor
ska det vara enkelt for foretag att anstiilla méinniskor frdan andra linder och attraktivt
for mdanniskor med nyckelkompetens att viilja Stockholm.

Det dvergripande ansvaret for arbetsmarknadsinsatser ligger pa den statliga nivan
hos Arbetsformedlingen medan kommunen har ett huvudansvar for de individer som
far forsorjningsstod. Ett sdrskilt fokus for arbetsmarknadsnidmnden bor vara att ge
unga, nyanldnda och personer med funktionsnedsdttning mojlighet till den frihet som
ett arbete innebdir.

En liberal integrationspolitik ger var och en de verktyg som behovs for att viixa,
forsorja sig sjilv och fullt ut delta i det svenska samhidillet. Kunskaper om det svenska
spraket dr vigen in till det svenska samhdillet och far inte bli en dndhdllplats. Det
innebdr att de som nyligen kommit till Sverige far majlighet att liira sig spraket och
komma i arbete. Arbetet med att gora SFI mer flexibel mdaste fortsdtta. Fler ska kunna
kombinera SFI med arbete eller plugga en yrkesinriktad SFI. SFI ska genomgdende
ha ett tydligt fokus pa arbete och ddarfor bor alla SFl-elever ha tillgang till studie- och
yrkesvdigledning.

Friheten att forma sitt eget liv ska gdilla alla.

Idag tar det lingre tid for utrikes fodda kvinnor dn for utrikes fodda mdn att komma in
pa den svenska arbetsmarknaden. Visserligen okar sysselscittningsgraden for denna
grupp men nu i avstannande takt. Dessutom dr gruppen utrikesfodda kvinnor den
grupp som har ligst sysselscittningsgrad enligt SCB. Manga utrikesfodda kvinnor nds
inte av samhiillets integrationsinsatser. Det kan inte vara sa att
arbetsmarknadsdtgdrder systematiskt nyttjas av mdn i storre utstrdckning och att
kvinnor inte kommer i arbete och egenforsorjning. Diirfor maste staden aktivt jobba
med att soka upp nyanldnda kvinnor for att de ska ta del av stadens insatser och stod
sa att de far en vdg in i det svenska samhidillet.

Den kommunala arbetsmarknadspolitikens svdraste uppgifter dr att ge unga,
nyanldnda och personer med funktionsnedsdttning majlighet till den frihet som ett
arbete innebir.

Sedan 2010 finns Stockholmsjobben som dr subventionerade tidsbegrinsade
anstdllningar inom staden. De syftar till att forbdittra arbetsmarknadssituationen samt
minska bidragsberoendet for individer med en speciellt utsatt stillning pa
arbetsmarknaden. Namndens fokus ska alltid vara att hjdlpa individer in pa den
ordinarie arbetsmarknaden.

For ungdomar ger feriejobb en forsta lon, referenser och en forsta kontakt med
arbetsmarknaden. Arbete for ungdomar dr ocksa en viktig trygghets- och
integrationsskapande dtgdrd. For att fler ungdomar ska fa en meningsfull fritid vill
Liberalerna att det ska bli mojligt att fa feriejobb dven pd helgerna. Ungdomar med
Sfunktionsnedsdttning och ungdomar med risk for socialt nedbrytande beteende ska
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fortsatt vara en prioriterad grupp ndr det gdller tilldelningen av feriejobb. Den
vdgledande principen for feriejobben dr att de ska vara meningsfulla, ldrorika och ge
relevanta inblickar i arbetslivet. Syftet ska vara att ungdomar far arbetslivserfarenhet
som dr meriterande for deras framtid.

Vilka utbildningar som kommer att behdvas kan vara svart att éverblicka och det rdder
brist pa arbetskraft hos manga foretag, samtidigt som det finns mdanga individer som dr
arbetslosa. Enligt siffror fran SCB vintas arbetslosheten i Stockholm bli hogre dn i
resten av landet. Detta tyder pd att det finns en matchnings- och
kompetensforsorjningsproblematik ~ pa  Stockholms  arbetsmarknad. Vilka
rekryteringsbehov som ndringslivet har pa kort och lang sikt bor tydligare styra
vuxenutbildningens utformning. I detta syfte bor staden fordjupa och bredda sin dialog
med foretrddare for ndringslivet i Stockholm.

Den regionala arbetsmarknaden kriver regional samverkan. Stockholm dr navet i en
sammanhdngande arbetsmarknadsregion ddr arbetskraftens rorlighet redan dr hog.
Det dr ddrfor naturligt att dven utbildningssystemet avspeglar denna realitet. Vi vill se
ett regionalt Yrkesvux, ndagot som skulle innebdira storre valfrihet for elever genom
breddat utbildningsutbud. Vidare skulle resursanvindningen bli effektivare genom
gemensam planering och en bdttre matchning mot ndringslivets kompetensbehov
uppndas. Till exempel skulle det underlitta anordnandet av investeringstunga
utbildningsmiljoer.

Liberalerna vill att staden utreder vilka bristyrken som finns och arbetar med att gora
utbildningar till dessa yrken mer attraktiva och tillgingliga. Genom att forbiittra
arbetsvillkoren och hdja statusen i de yrken ddir bristen dr som storst, sd hoppas vi se
fler som bade soker sig till utbildningarna och stannar kvar i yrkena pd ldingre sikt.

En vanlig uppfattning dr att civilsamhdllet dr ett komplement till den offentliga sektorn.
Liberalerna har en annan syn. Civilsamhdillet spelar en avgorande roll bade for
sambhdillet och det offentliga. Genom avtal om Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) kan
staden och idéburna aktorer tillsammans arbeta mot gemensamma mdl. Detta dr ett
konstruktivt komplement till stadens egna verksamheter dd staden inte kan gora allt.
Liberalerna anser att verksamheten med IOP bér utvidgas.

Civilsamhdllesorganisationer har berdttat om svarigheter att fa till fungerande
samarbeten med staden, sedan den nya majoriteten tog dver. Staden tar girna emot
hjdlp fran civilsambhdillet for att kunna komma in i vissa svarndadda grupper, men sedan
forviintas civilsamhdillet underordna sig kommunal verksamhet. Oppenhet for nya
arbetssditt finns inte hos staden.

Liberalerna anser, i motsats till majoritetsstyret, att IOP-avtal bor handla om specifika
insatser; t.ex. for mdlgruppen 16-29 dr, som inte dr i kriminalitet, som har férmdgor,
men likvdl stdr en bra bit fran arbetsmarknaden. Det dr viktigt att stirka samarbetet
med civilsamhdillet ndr det gdller arbetsmarknadsinsatser for att uppnd sjilvforsorjning
och sjdlvstindighet dven for dessa grupper.

Vi vill utreda om staden borde inrdtta ett branschrad for civilsamhdllet, med ett
principprogram ddr ansvarsfordelning, resultatmal och uppfoljning dr tydliga. Staden
mdste ldta civilsamhdillet inte bara fungera som kontaktformedlare till olika grupper,
utan ocksa sjdlva fa utfora insatser. I detta sammanhang vill vi sérskilt lyfta IOP:er,
som dr ett viktigt verktyg for langsiktigt samarbete med civilsamhdllet.
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Arbetsmarknadsnimndens resurser ska anvdandas effektivt med fokus pad de resultat
som verksamheten skapar. En forutsdtining for detta arbete dr samverkan med saviil
privata som offentliga aktorer. Ddrfor bor kommunal vuxenutbildning kunna bedrivas
i savdl egen som i privat regi; det viktigaste dr att den fungerar vdil och ger bra
resultat.

Det rader strukturell kompetensbrist i Stockholm, dvs. efterfragad kompetens finns
inte i tillrdcklig grad for att ticka industrins arbetskraftsbehov. Bristen pd arbetskraft
med rdtt kompetens hdmmar foretagens verksamhet samtidigt som det dr negativt for
samhdllet i stort. Och viktigast av allt dr kanske att det finns mdnniskor som skulle
kunna fa jobb men inte far det eftersom de inte har efterfragad kompetens. De far inte
uppleva den frihet som det innebdr att ha ett eget arbete och en egen forsorjning. Ett
sdtt att komma till rdtta med detta dr inrdttandet av Teknikcollege i
Stockholmsregionen.

Teknikcollege dr en samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning och en
kvalitetsstimpel pa utbildningar diir kommuner, utbildningsanordnare och foretag
samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade
utbildningar.

Trots signaler om att detta dr pd gang har staden tyvdrr dnnu inte fattat ndagot beslut
om att Stockholm ska delta i Teknikcollege. Det dr angeldiget att detta gors snarast.

Kvinnors entreprendrskap i Sverige ligger lagt i jamforelse med andra ldnder. Dérfor
dr det viktigt att lyfta fram kvinnliga forebilder och skapa métesplatser for befintliga
och blivande kvinnliga foretagare, innovatorer och riskkapitalister. Detta i syfte att
underldtta kunskapsoverforing och mojliggora investeringar samt skapa och stotta
motesplatser, anordna event och ndtverkstrdffar for kvinnor som driver foretag.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

utveckla vuxenutbildningen och studie- och yrkesvigledningen for att stirka
mojligheterna till omstéllning pa en arbetsmarknad med fordnderliga behov
fortsitta arbetet med att prioritera unga i utvecklingen av insatser och
nimndens arbetssitt

i samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden leda och samordna
arbetet med att implementera stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser

i samverkan med akademi, andra utbildningsaktorer och vixande branscher
mota stockholmare i behov av omstillning och erbjuda snabbspar till jobb och
mojligheter till omstillning samt erbjuda stdd till kompetens- och
verksamhetsutveckling

fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen for att mota behoven hos
malgrupper med kort utbildningsbakgrund, bristande svenskkunskaper,
sammansatt problematik eller som pa annat sitt behover extra stod, med
sdrskilt fokus pa nyanléndas och kortutbildades etablering pa arbetsmarknaden
fortsitta att utveckla jobbspar i form av kortare utbildningar med hog relevans
for arbetsmarknadens behov i kombination med studier i sprak

stiarka nyanldndas mojligheter att validera tidigare utbildning inom stadens
vuxenutbildningar och utveckla mdjligheten till validering av informell
kompetens med berérda myndigheter och regionala aktorer

i samverkan med utbildningsnimnden vidareutveckla arbetet med att etablera
kontakt med elever i riskzonen under sista aret i grundskolan eller pa
gymnasiet for att erbjuda stod att slutfora utbildningen eller i Gvergangen fran
skola till arbetsliv

i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta aktivt
for att unga utan arbete eller studier atergar till gymnasiestudier eller annan
sysselsittning, genom utdkat uppsok utanfor skolan samt verksamhet
anpassad till unga som ir i riskzon

fortsitta ta en ledande och samverkande roll i arbetet med de sociala
insatsgrupperna

samverka med foretag och andra organisationer for att skapa fler
praktikplatser, feriearbeten och mojlighet till arbete for personer med
funktionsnedséttningar

i samverkan med stadsdelsndmnderna och socialnimnden fortsitta arbeta for
att personer inom socialpsykiatrin eller som &r sjukskrivna av
sociala/medicinska skiil kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och
komma ut i arbetslivet

fortsitta utveckla kombinationsutbildningar dir SFI kombineras med
yrkesutbildning

tillsammans med stadsdelsnamnderna, SHIS Bostider och socialnimnden
aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS genomgéngsbostéder far
bostadsvigledning och insatser som leder till en stabil bostadssituation och
varaktig forsorjning
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tillsammans med utbildningsndmnden, socialnimnden och
stadsdelsndmnderna arbeta med sociala investeringar for att forebygga social
utsatthet samt anlita forskning for att f6lja upp investeringarnas effekter
fortsitta utveckla SFI for forildralediga, med fordel pa
introduktionsforskolorna, och komplettera med integrations- och
arbetsfrimjande insatser

fortsitta att utveckla brobyggarverksamhet i enlighet med stadens strategi for
romsk inkludering

samverka med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB

i arbetet med kompetensattraktion och International House for att attrahera
kvalificerad arbetskraft, entreprendrer, studenter och forskare till Stockholms
stad

fortsitta arbeta for att tillgidngliggora arbetsplatser genom sociala krav i
stadens upphandlingar

folja upp, analysera och sammanstélla hur nimnders och bolagsstyrelsers
upphandlingar bidrar till 6kad sysselsittning for personer som star utanfor
arbetsmarknaden

fortsitta utvecklingen av anpassade insatser for sprakstod i samband med
feriejobb for nyanlinda ungdomar

i samverkan med stadsdelsndmnderna och socialndmnden leda och samordna
arbetet med att implementera stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
erbjuda stodinsatser som végledning och planering till ensamkommande unga
i overgangen mellan skola och jobb eller vidare studier

tillsammans med socialnimnden arbeta med sociala investeringar for att
forebygga social utsatthet

vara padrivande i arbetet for att personer med funktionsnedsittningar anstills i
stadens verksamheter

kontinuerligt f6lja upp och analysera antalet studieavbrott pa SFI

Tillsammans med idrottsnamnden verka for ett samarbete mellan SFI och
stadens simforeningar na ut till nyanldnda och utrikesfodda i syfte att skapa en
kontaktyta for att 6ka simkunskaperna bland stadens invanare

i samverkan med fastighetsnimnden utdka samarbetet mellan staden och
civilsamhillet i syfte att fa unga att uppna sjalvforsorjning och sjdlvstindighet

e isamverkan med fastighetsndmnden utreda mgjligheten att tillgingliggora
prisvérda lokaler i ytterstaden for egen uppstartsverksamhet

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsndmnderna utveckla stddet till elever med funktionsnedséttningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesérskola

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsnimnden ska ta fram en atgérdsplan for att minska antalet
elever pa SFI som avbryter sina studier

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med fastighetsndmnden utoka
samarbetet mellan staden och civilsamhillet i syfte att fa unga att uppna
sjalvforsorjning och sjélvstiandighet

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med fastighetsnamnden utreda
mojligheten att tillgdngliggora prisvirda lokaler i ytterstaden for egen
uppstartsverksamhet

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med idrottsnimnden verka for ett
samarbete mellan SFI och stadens simforeningar na ut till nyanlinda och
utrikesfodda i syfte att skapa en kontaktyta for att 6ka simkunskaperna bland
stadens invanare

2026-01-01

2026-12-31
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Ett gront och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstalliningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

i samarbete med Stockholm Business Region AB och kommunstyrelsen ta
fram tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser for att stodja berdrda ndmnder i
niringslivsarbetet och kartligga Stockholms kompetensforsorjningsbehov
tillsammans med Stockholm Business Region AB ta fram en strategi som
visar pa samverkan och processer for hur staden ska arbeta med
kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens néringsliv ddr ett fokusomrade
ar att sdrskilt mota behoven hos framtidsbranscher samt branscher i tillvéxt
oka samverkan med utbildningsnimnden och néringslivet kring utformning av
relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser for att tillgodose nirings-
livets och stadens behov av ritt kompetens, inklusive fler yrkesutbildningar i
larlingsform

verka for fler i arbete genom yrkesutbildningar och kunskapslyft riktat mot
bristyrken

bistd kommunstyrelsen i sitt strategiska arbete med kompetensforsorjning
kopplat till ndringslivets forutsittningar och langsiktiga behov och en
langsiktig kompetensforsorjning i stadens verksamheter

i samarbete med stadsdelsndmnderna och #dldrendmnden bidra till att sékra
kompetensbehovet i framtidens vilfiard genom validering av kompetens hos
anstillda i dldreomsorgen

stirka verksamhets- och avtalsuppfoljningen inom vuxenutbildningen i syfte
att sdkerstélla hog kvalitet

tillsammans med Stockholm Business Region fokusera pa tillvaxtuppdraget i
den lokala ndringslivsutvecklingen i stadens samtliga stadsdelsomraden

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, 6ppenhet och valfrihet

tillsammans med Stockholm Business Region ta fram en strategi for att lyfta
fram kvinnliga entreprendrer som forebilder och skapa motesplatser for
befintliga och blivande kvinnliga féretagare, innovatorer och riskkapitalister
jobbtorgens arbete ska kontinuerligt utvecklas sa att méanniskor som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden gar fran bidrag till arbete

utreda och utveckla kvalitén inom vuxenutbildningen i egen regi

stirka det uppstkande arbetet mot nyanlidnda kvinnor som befinner sig langt
bort fran arbetsmarknaden

fortsitta arbetet med att utveckla digitala arbetssitt for namndens
verksamheter inom sérskilt studie- och yrkesvigledningen och jobbtorg
erbjuda SFI-undervisning med hog kvalitet och tydlig koppling till
arbetsmarknaden, dér hinsyn tas till stadens och nidringslivets framtida
rekryteringsbehov och deltagarnas utbildnings- och yrkesbakgrund

fortsitta utveckla vuxenutbildningens utformning for 6kad flexibilitet
utveckla samarbetet med lidnets kommuner och Region Stockholm kring
vuxenutbildningen for att stockholmare ska métas av ett bredare utbud av
utbildningar

I samverkan med Arbetsformedlingen och SHIS Bostidder verka for att
nyanlidnda pa stadens boenden arbetar eller studerar efter etableringsuppdraget
I samverkan med kommunstyrelsen utveckla vuxenutbildningen som
strategisk aktor inom stadens egen kompetensforsorjning, till exempel genom
att rekrytera, matcha och utbilda personer till yrken dér staden bedoms ha
stora rekryteringsbehov
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kontinuerlig analys och uppf6ljning av insatser till nimndens malgrupper
genom vuxenutbildningen erbjuda mojligheter for fler av stadens medarbetare
att bli behoriga inom sina yrken

stiark samverkan mellan jobbtorgens uppstkande verksamhet mot kvinnor som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden och stadsdelsmammornas verksamhet
tillsammans med dldrendmnden och stadsdelsnimnderna sékerstélla att fler
anstillda inom dldreomsorgen far kompetensutveckling inom svenska spraket
eller sitt yrke pa gymnasial niva, bland annat genom att arbeta med
sprakutveckling, dven pa chefsniva

utifran befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla
arbetet mot valdsbejakande extremism. Arbetet ska ske i ndra samverkan med
stadsdelsndmnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare mot
valdsbejakande extremism

genom ett intensifierat arbete i nira samverkan med berdrda stadsdelsndmnder
och lokal nirvaro i Jirva arbeta for att staden inte ska ha nagra sirskilt utsatta

omraden

o fortsitta att utveckla arbetet med att samordna och erbjuda Stockholmsjobb
till personer som star langt ifran arbetsmarknaden och utveckla dem med

fokus pa insatsens effektivitet

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnimnden ska genomf6ra en dversyn och ta fram forslag pa
hur arbetsmarknadsinsatserna kan fordelas mer jamstallt

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsnimnden ska verka for en 6kad inskrivning pa
arbetsformedlingen av ukrainska medborgare

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsnimnden ska genomfora en sirskild spraksatsning i de
yrkesutbildningar som syftar till jobb inom vard- och omsorg for att
mojliggora att alla som gar ut i arbetslivet har god spraikkompetens

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsnimnden ska inritta elevteam med bland annat kuratorer,
studievégledare och studiehandledare for att stodja unga inom det
kommunala aktivitetsansvaret

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsorjande

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsniamnden ska i samarbete med forskolendmnden,
utbildningsndmnden och ildrendmnden erbjuda sprakkurser i svenska till
medarbetare inom stadens forskolor, vard och omsorg

2026-01-01

2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska sdkerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgéngliga i den utstrickning som krivs for att méta den
kraftigt okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Infora fler sammanhéllna studiegrupper inom SFI

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolenimnden och dldrendmnden och i samrad med stadsdelsnimnderna
ta fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa
yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden stirka
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalforsorjning for
vuxenutbildningen i syfte att dstadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en
plan kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvéndas for vuxenutbildning

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med néringslivet genomfora en 2026-01-01 2026-12-31
kartldaggning av kompetensbrister pa Stockholms arbetsmarknad
Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
representanter for industrin etablera Teknikcollege i Stockholm
Arbetsmarknadsndmnden ska inritta ett branschrad med syfte att stiarka 2026-01-01 2026-12-31
dialogen mellan staden och civilsamhéllet, samt utveckla
arbetsmarknadsinsatser
Utbildningsndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsnamnden 2026-01-01 2026-12-31
etablera Viva Lyceum
Kommunfullméktiges indikatorer (ett urval)
Antal aspiranter som 800 800 800
fatt Stockholmsjobb
Antal ungdomar som 9000 9000 9000
fatt feriejobb i stadens
regi
Arbetskraftsbrist i 1,0 1.0 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstillda)
Obligatorisk ndmndindikator
Andel aspiranter som 4r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sjalvforsorjande sex namnd namnd namnd
manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom grundldggande namnd namnd namnd
vuxenutbildning med
godkint betyg efter
fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial ndmnd niamnd namnd
vuxenutbildning,
hogskoleforberedande
kurser, med godkint
betyg efter fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom gymnasial ndmnd ndmnd ndmnd
vuxenutbildning,
yrkesutbildning, med
godkint betyg efter
fullfoljd kurs
Andel kursdeltagare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inom SFI med godkint namnd namnd namnd
betyg efter fullfoljd kurs
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd ndmnd ndmnd
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for namnd namnd namnd
Stockholmsjobb
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Antal tillhandahéllna
praktikplatser for
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal unga 20-29 ar
som varken arbetar eller
studerar som natts av
uppsokande verksamhet
och tagit del av
arbetsmarknadsinsatser

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Genomsnittlig
inskrivningstid for
kvinnor och mén som
avslutas fran Jobbtorg
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Genomsnittlig
inskrivningstid for unga
aspiranter (18-29 ar)
som avslutas fran
Jobbtorg Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel kvinnor och mén
som har avslutats till
arbete eller studier 12
manader efter
inskrivning pa jobbtorg
Stockholm

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter
Avfallsnimnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering.

Néamnden ansvarar for:
e upprittande av forslag till renhallningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan
e upprittande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av
avfall under kommunalt ansvar

Omfattningen av ndmndens uppgifter dr dirmed reglerad i lag och forfattning.
Utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess
dotterbolag Stockholm Avfall AB.

Niamndens ledaméter utgor genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for ndmndens verksamhet upprittas ddrfor inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprittas genom ndmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker dirmed genom
dgardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026
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Exploateringsnamnden

Liberal stadsutveckling syftar till att ge individen goda forutsdttningar att kunna bo,
leva, arbeta och transportera sig i en socialt och ekologiskt hallbar stad genom att
undanrdja hinder och skapa mdajligheter for ménniskan. Varje individ ska kunna kdnna
frihet att kunna paverka och forma sin bostad, sin mark utefter sina egna drommar och
forutsdttningar. Stockholm ska vara en tit och levande stad dit fler mdanniskor kan soka
sig for att arbeta, studera och forverkliga sina drommar.

Liberalerna virnar stadens kulturhistoriska virden och driver pa utvecklingen mot en
klimatneutral stad. Liberalerna star upp for stadens utsatta grupper i den
bostadssociala politiken, med fler dverkomliga ligenheter, fortur for valdsutsatta, LSS-
bostdder och genomgdangsbostider for nyanlinda.

Exploateringsnimnden ska sikerstilla ett hdllbart samhdllsbyggande och uppfylla
stadens bostadsmdal om 140 000 bostdder till 2035 med tillhorande infrastruktur och
sambhdillsservice. Niamnden ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sda att en
hallbar utbyggnad av staden sdkerstdlls.

Under denna mandatperiod har Stockholm inte lyckats leva upp till sina drliga
bostadsmal och samtidigt som bostadskon blir allt lingre blir de lediga bostdderna allt
firre. Sedan 2022 har dryga 14 000 bostdder firdigstdllts och 9 500 pabdrjats. Pa bara
tvd ar har antalet pabdrjade bostider mer dn halverats! Detta dr kritiskt ldga nivder.
Liberalerna driver pa for fler reformer som skulle oka bdade bostadsbyggandet och
rorligheten pa bostadsmarknaden.

Strukturellt hemlosa nedprioriteras ofta av socialtjinsten och samhdillet i stort, dd dessa
anses kunna losa sitt boende pa egen hand men av ekonomiska skl likvdil dr utestingda
fran bostadsmarknaden. Det dr en malgrupp som ofta hamnar mellan stolarna och
dirmed hénvisas till osdkra andrahandskontrakt eller andra tillfilliga boendelosningar
som ofta dr pdfrestande for individen — med risk for att psykisk ohdlsa utvecklas.

I Liberalernas Stockholm ska ingen oberoende av sina ekonomiska forutsdttningar
tvingas till hemloshet pd grund av strukturell problematik. Ddrfor krdvs krafttag for att
bade belysa den strukturella hemlosheten som ett problem och reformer for att ge alla
en chans till en trygg och viirdig boendesituation.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tdtt och vara en levande och socialt
hallbar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostider, arbetsplatser,
handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor. Stadsutveckling som verktyg for
en hallbar utveckling ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de boende for
okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Staden ska ta fram en detaljplan for Tridgarden for att mojliggora en ldngsiktigt
hallbar anvandning av platsen. Nattklubben har central roll i Stockholms kulturliv och
en detaljplan skulle skapa tydliga ramar for framtida anvdndning och bidra till att
omrddet kan fortsditta vara en levande métesplats for kultur- och nojesliv.
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Nir framtidens Bromma utvecklas, ska exploateringsnimnden bistd projektet sa att
Bromma blir en gron och modern stadsdel med blandad bebyggelse. Stockholmare i
alla stadier i livet ska kunna hitta ett hem i Bromma. Befolkningsokningen kommer
krdva god infrastrukturplanering och tillsammans med regionen ska goda
kollektivtrafiklosningar sdkerstdillas. For att hushdlla med stadens resurser ndr
Bromma utvecklas behover en extern granskare tillsdttas.

En grundliggande forutsdttning for att fortdtningen av Bromma ska lyckas, dr att
utvecklingen av det nya omrddet gors med en varsam utveckling som harmoniserar med
ndrliggande omrdden. I de fall det finns kulturhistoriskt virdefulla omrdaden att bevara,
sa mdste dessa beaktas och virnas.

Framtida bebyggelse maste harmonisera med ndrliggande omrade och far inte bryta av
mot Brommas karaktdr. En succesiv och varsam fortitning ska ligga till grund for den
fortsatta exploateringen av platsen.

Exploateringsnimnden ska verka for att stadens ambitioner inom elektrifiering hdjs och
genomfors. Genom stadens planmonopol ska ndmnden gora det bdde ldittare, billigare
och mer bekvdmt att dga och parkera fossilfria fordon. Laddinfrastrukturen ska stirkas
och utvecklas, bade i det offentliga som i privatbostiider.

Ndmnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det ldtt att leva och resa
miljovdnligt och som minskar transporter.

Namndens uppgifter (ett urval)

e markforvaltning och markexploatering inom stadens gréns

e mark som staden dger utanfor stadens grins som ska exploateras eller avyttras

o fragor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderitter

e genomforande av detaljplaner for gator, vigar, torg, parker och andra allmidnna
platser pa stadens mark och pa annan mark som nimnden forvaltar

e arbete som bidrar till en social och ekologisk hallbar stad

e myndighetsutovning i hamnfragor
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

ta fram en ny detaljplan for omradet vid Tradgarden

fortsdtta  arbetet med att na stadens langsiktiga mal om
140 000 bostider 2010 — 2035

ha som mal fér mandatperioden att minst 20 000 bostéder ska paborjas

arbeta for en tryggare och mer integrerad stad genom att bygga stadsdelar med
en balans mellan olika upplatelseformer. Stockholm behover savil fler hyres-
och bostadsritter, dgarbostader, hyrkdp som att moderna kollektivhus tillskapas
verka for att fler nya radhus och sméhus ska byggas for att ge plats at familjer
som véaxer

arbeta for att i omraden dir hyresrétter dominerar ska fler 4gda bostider byggas
liksom tvédrtom

revidera markanvisningspolicyn i syfte att mer effektivt och dndamalsenligt na
en socialt, ekologisk och ekonomisk hallbar stad, samtidigt som vi sikerstiller
en forsdljningsmodell som é&r transparent och rittvis

sdkerstéll att byggaktorer som vill bidra till en béttre stad genom att tillimpa
innovativa byggsitt som pressar byggkostnader och skapar fler klimatsmarta
bostider inte missgynnas i markanvisningsarbetet

inom ramen for en reviderad markanvisningspolicy gora det mojligt for
vérdeaterforing vid exploatering s.k. medfinansieringsersattning

prova om projekt som antas av nimnden kan innehélla en andel om minst fem
procent ldgenheter for sirskilt boende for dldre och/eller bostdder med sérskild
service for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
tillsammans med  stadsbyggnadsndmnden,  fastighetsnimnden  och
socialndmnden inrdtta ett forum for strategisk planering av utveckling av
bostidder med sérskild service

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsitta arbetet med att inventera
mark och detaljplaner f6r byggande av fristaende LSS-bostidder samt en viss del
av antalet markanvisade bostidder ska uteslutande reserveras for detta dndamal
utreda en revidering av markanvisningspolicyn for att mer tydligt inkludera krav
pa sociala bostdder vid markanvisningar. For att 4stadkomma detta bér normen
vara att fler aktorer far mojligheten till markanvisningar

arbeta for de mest utsatta i staden genom att erbjuda fler forsoks- och
traningslagenheter. Ndimnden ska ocksa arbeta for fler genomgéangsbostader med
flexibel anvindning for prioriterade grupper. Nimnden ska vara en aktiv part i
stadens samverkan for att hitta och mojliggora boendeldsningar for nyanldnda
bygga fler stora ligenheter, inte minst i stadens utsatta omraden och dirigenom
motverka den ofrivilliga trangboddheten

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden vara drivande i stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 1 Hdllbara stider och samhdillen
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arbeta med att kompensera negativa effekter av trangboddhet vid utformning av
allmén platsmark i samband med exploatering, vilket ska vara en naturlig del av
planeringsunderlagen for stadsutvecklingsprojekt

analysera efterfragan och marknadsforutsittningar for storre bostiader

ska arbeta for att betydligt fler bostider for unga och studenter byggs, dels
genom tillfilliga bostdder i tomma fastigheter eller i bostadsmoduler i vintan pa
permanent bebyggelse

verka for att fler dldre- och seniorbostidder byggs och pa sa sitt behover ingen

flytta fran sin stadsdel niar man blir dldre

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden arbeta med att ta fram en strategi for
att fler bostider i city byggs. Malet ska vara att en fjardedel av tillkommande
byggyta i city ska provas for bostader

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka for en forenkling av
konverteringsprocessen av kontor till bostéder i city

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka for firre markanvisningar till
kontor i city

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka for fler markanvisningar till
mindre aktorer for att fa igdng byggandet och 6ka mangfalden i gestaltningen av
nya omraden

verka for en integrerad, jdmlik och hallbar stad genom att viktiga
samhdéllsfunktioner finns inom ett rimligt avstand fran bostaden. Planeringen ska
dérfor utga fran en helhetssyn dér invanarnas behov finns inom en kvarts resvig
och kan rora sig fritt oavsett forutséttning

arbeta for att stadens d4taganden inom ramen for 2013-ars
Stockholmsforhandling och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm uppnés
och ges hog prioritet

fortsitta arbetet med socialt virdeskapande analys (SVA)

arbeta med att bygga ihop stadsdelar pa ett battre sitt, stadens utsatta delar maste
fa ett battre utbud och en mer blandad bebyggelse som skapar trygghet
tillsammans med 6vriga ndmnder och bolag arbeta strategiskt for att bygga bort
otryggheten med sérskilt fokus i vara utsatta omraden

verka for en 6verdackning av sparen vid Centralstationen och péa sé vis ldka ett
sar som skir genom staden och kan bli en ny levande, attraktiv och héllbar
stadsdel

verka for att virna och utveckla stadens néringsliv, dar utgdngspunkten ska vara
att verksamhetsomradena i staden behalls

pa sikt prova Skrubba verksamhetsomréade i syfte for framtida stadsutveckling
utreda om Skrubba kan avyttras for att frigdra ny stadsutvecklingspotential i
regionen

arbeta med att O6ka mingden  arbetsplatser i  exempelvis
Soderort och pé Jérva

arbeta proaktivt for fler naringslivsetableringar och fler externa utforare och
byggare av samhillsfastigheter

arbeta for att mota framtidens behov i takt med en vidxande befolkning, fler
stadskdmor 1 nya stadsutvecklingsprojekt ska skapas och utgangspunkten &r
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byggnation av bostider i kvartersstruktur, vilket ar ett effektivt sitt att anvidnda
marken pa
e planera for hogre hus i manga av de tita omraden utanfor stenstaden som nu
genomgar en intensiv utvecklingsprocess
verka for att fler stadsgator och boulevarder byggs utifran Oversiktsplanens
intentioner, levande bottenvaningar skapar trygghet, mer kommers och en levande
stad
arbeta med en stadsplanering som utgér frén principen om universell utformning,
kollektivtrafik, géngstrak, cykelbanor, knutpunkter och vignit ska rustas upp pa sa
sdtt att framkomligheten dr god oberoende individens forutséttningar
verka for att frimja barns rétt till lek och rorelse i ett tryggt stadsrum nér den fysiska
planeringen utformas
bidra till vilfungerande skolor inom ramen for stadens samordnade skolplanering
(SAMS), ndmnden ska i ett tidigt skede planera for kvalitativa skol- och
forskolegardar med fungerande friytor
inom ramen for satsningen skolfrid tillsammans med andra ndmnder verka for
trygga och sdkra skolvagar
inkludera medborgarna i stadsutvecklingen genom att utveckla den demokratiska
delaktigheten for invanare i stadsutvecklingsprojekt
verka for att samhéllsplaneringen har ett feministiskt perspektiv
bistd staden att aktivt delta och bidra i regionens planering och utveckling samt
stiarka samordningen mellan region, niringsliv samt andra kommuner och aktorer
for att frimja en attraktiv och hallbar region
tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden och andra berdrda
ndmnder, ska kostnadseffektiva och mer flexibla 16sningar utredas for att minska
stadens kostnader for stora investeringar. Detta gors genom att bista idrottsndmnden
i arbetet med att genomfora fler privata ny- och reinvesteringar av
idrottsanlaggningar. Varbergs [P, Vistertorps sim- och idrottshall och
Bréinnkyrkahallen dr prioriterade i detta uppdrag
véarna stadens kulturhistoria genom att exempelvis Gula Villan i Bromma aterfors
pa avsedd plats
tillsammans med fastighetsndimnden utreda en langsiktig hallbar forvaltning av
Gula Villan, i arbetet ska virdedverforing till fastighetsndmnden beaktas
verka for att all stadsutveckling beaktar och utgér ifrén stadsgemensamma
policydokument sasom byggnadsordningen, arkitekturpolicyn och strategin for
sméhus och villaomraden
verka for att undvika ovarsamma exploateringar, dar aktorer slar ihop tomter och
bygger storskaliga och illa gestaltade flerbostadshus i stadens villaomraden
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra berérda ndmnder utreda en
integrering av stadsgemensamma strategier och pa sa vis undvika malkonflikter

mellan stadens forvaltningar

tillsammans med kommunstyrelsen, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden utreda
och kartldgga den samhéillsekonomiska kostnaden fér kommunen pa grund av att
ménniskor befinner sig i strukturell hemldshet

tillsammans med socialnimnden, stadsbyggnadsndmnden och bostadsbolagen ta
fram en plan for hur man kan motverka och hjdlpa ménniskor ur strukturell
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hemldshet

e tillsammans med socialnimnden, stadsbyggnadsnimnden och de kommunala
bostadsbolagen utreda nya modeller for att tillskapa bostider for att for att motverka
samt minska risken att hamna i strukturell hemldshet

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden inventera mojliga ytor i innerstaden som kan anvindas
for bade spontanidrott och foreningsverksamhet

Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden utreda hur 2026-01-01 2026-12-31
Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och 6ppet frilufts- och
rekreationsomrade

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, fastighetsndmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ta fram forslag pa
forbattrad samordning for den strategiska planeringen av idrottsytor

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturndmnden och miljo- och hélsoskyddsnamnden utreda mojligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostider dér hogre ljudnivaer kan tillatas
for ett levande nattliv

Exploateringsndmnden ska utifran dialog med stadens bolag och andra 2026-01-01 2026-12-31
nimnder revidera markanvisningspolicyn i syfte att béttre bygga en socialt,
ekonomiskt och ekologisk hallbar stad

Socialndmnden ska tillsammans med fastighetsnimnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden inritta ett forum for
strategisk planering av utveckling av bostidder med sdrskild service

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ska utreda mojligheten 2026-01-01 2026-12-31
att avyttra Skrubba i syfte att frigora ny stadsutvecklingspotential i regionen

Exploateringsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden utreda en 2026-01-01 2026-12-31
langsiktigt hallbar foérvaltning av Gula Villan. I arbetet ska virdedverforing
till fastighetsndmnden beaktas

Exploateringsndmnden inom ramen for satsningen Skolfrid tillsammans 2026-01-01 2026-12-31
med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och trafikndamnden verka for
trygga och sikra skolvégar

Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden arbeta med att ta fram en strategi | 2026.01-01 2026-12-31
for att fler bostider i city byggs, malet ska vara att minst en fjirdedel av
tillkommande byggyta i City ska provas for bostider

Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka for en forenkling av 2026-01-01 2026-12-31
konverteringsprocessen av kontor till bostdder i city

Utreda en revidering av markanvisningspolicyn for att mer tydligt inkludera | 7026.01-01 2026-12-31
krav pa sociala bostdder vid markanvisningar och att fler aktorer ska kunna
fa en markanvisning ska vara normen

Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra beroérda namnder 2026-01-01 2026-12-31
utreda en integrering av stadsgemensamma strategier och pa sé vis undvika
malkonflikter mellan stadens forvaltningar

Tillsammans med stadsbyggnadsndgmnden och andra berdrda ndmnder verka | 7026.01-01 2026-12-31
for att flera storre bostidder byggs, sirskilt i vara utsatta omraden

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsndimnden, miljo- och
hilsoskyddsniamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna, SISAB
samt 6vriga berérda nimnder ta fram ett styrande stadsovergripande
funktionsprogram for forskolor

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
socialndmnden, stadsdelsndmnderna, trafiknimnden och
exploateringsndmnden implementera Skolfrid

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
socialndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda och kartldgga den
samhillsekonomiska kostnaden fér kommunen pé grund av att ménniskor
befinner sig i strukturell hemloshet.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndamnden ska tillsammans med socialndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och de kommunala bostadsbolagen utreda nya
modeller for att tillskapa bostédder for att for att motverka samt minska
risken att hamna i strukturell hemlGshet.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden gemensamt ta fram en plan for att hjdlpa minniskor
ur strukturell hemloshet.
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Ett grént och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda foérutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndamnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

verka for att all stadsbyggnation ska bidra till en ekologisk hallbar stad och
bidra till att staden blir klimatneutral 2040

arbeta for stiarkt samverkan med néringslivet, fastighetsdgare och 6vriga aktorer
i stadsutvecklingen i syfte att nd en transporteffektiv, hallbar och framkomlig
stad

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden se Over stadens
policy for flexibla och grona parkeringstal i syfte att fa ned byggkostnaderna i
nyproduktion och na en mer framkomlig stad

stirka samverkan med stadsbyggnads- och trafiknimnden i syfte att battre
planera och mojliggéra for laddinfrastruktur 1 nya och Dbefintliga
exploateringsprojekt

tillsammans med miljo- och hélsoskyddsnamnden och trafikndmnden utreda en
laddstolpskvot vid markanvisning

tillsammans med milj6- och hilsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och

de kommunala bostadsbolagen infora krav pa laddinfrastruktur vid
nyproduktion och pa sikt dven inkludera befintligt bostadsbestand

verka for att fler gator ska kantas av trad och att fler smaparker anlaggs

i samrdd med stadsdelsnimnderna, trafiknimnden och miljé6- och
hilsondgmnden utreda hur nyttjandegraden av stadens kolonitradgardar
tillsammans med stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och milj6- och
hilsondmnden inventera lamplig mark for nya kolonilotter i bostadsnira
omraden, dir 4ven behovet av toaletter och tillgdnglighet ingar

tillsétta en utredning av vatten- och vagflode for naturlig surfviag vid nya
Slussen

bistd stadens strategiska planering for att sdkerstdlla en langsiktig hallbar
energi- och elforsorjning. dir ex det planerade kraftvirmeverket i Lovsta
kommer vara avgorande i stadens klimatarbete

ska i markanvisningarna bdrja stéilla krav pa klimat- och miljépéverkan samt
utsléappsnivéer och livscykelanalyser ska redovisas

fortsétta arbetet med att sétta av markanvisningar for byggnation i trd

arbeta for att gora staden mer motstdndskraftig mot véirmeboljor och
oversvimningar och beakta effekter av ett fordndrat klimat sasom skyfall och
extrem védrme i planeringen

arbeta for att védrna och stérka den biologiska mangfalden, inte minst i stadens
ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden och med beaktande av stadens grona
kilar

arbeta med att all exploatering gérs med en ekologisk kompensation

arbeta med att fler badplatser skapas och att externa aktdrer kan anldgga bad-
och poolanldggningar. Dessa ska harmonisera med stadens vatten och
omgivande stadsmiljo

verka for att kajerna vid Hammarby sjostad och Saltsjokvarn byggs ihop till ett
sammanhéngande strk, samt kompletteras med kopplingar till Danviksbron
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oka anstrdngningarna for att illegala batetableringar avldgsnas
tillsammans med socialndmndens EU-teams uppsdkande arbete och med

samrad med polisen arbeta for att forebygga uppkomsten av olagliga boplatser
nimnden ska bista den miljocontroller och externa granskare som ska tillsattas
Brommaprojektet med nodvindig information och verka for att minska
projektets klimatavtryck

ndmnden ska bista regionen i planeringen av en effektiv kollektivtrafiklosning
som ska klara av den fortitning som planeras i Bromma

tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden samordna det strategiska
arbetet med fororenade omraden. Namnden innehar huvudmannaskapet for att
sOka externa medel for atgirder. Samverkan ska ske med berérda nimnder och
hénsyn tas till lokala behov

nimnden ska inridtta en stodfunktion for férorenad mark och sediment som
stottar stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag i hur de ska ga tillvdga nér de
stoter pa fororenad mark, savél stadens mark som mark som dgs av annan part.
tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
berdrda stadsdelsndmnder ta fram och Overlimna forslag péd skotselplaner,
gransdragning och 6vriga underlag som kravs for att kunna fatta beslut om
inrittande av naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen samt
Kyrkhamn

tillsammans med Gvriga berdrda namnder fortsitta att utreda forutséttningarna
for att inrétta ett naturreservat i Fagersjoskogen

ska tillsammans med andra berdrda ndmnder arbeta for inrdttandet av
biotopskyddsomraden

fortsétta arbetet med naturreservat och biotopskyddsomraden genomfors med

beaktande av bostadsmél och planerad viktig infrastruktur

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostéder,
Familjebostdder AB och Stockholmshem AB utreda grinsvirden for
klimatbelastning vid nybyggnation

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden ta fram
en strategi for att frimja hallbart byggande i tré eller andra material med
motsvarande eller béttre klimatprestanda och byggtakt

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndamnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostider,
Familjebostidder AB, Stockholmshem AB och SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anldggningssektor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens
samlade koordinering for att genomfora uppforandet av nytt kraftvirmeverk
samt tillse att relevanta ersittningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillsittas for att folja arbetet under
genomforandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet fortloper ur
milj6- och klimatsynpunkt med sérskilt fokus pa dricksvattenforsorjningen

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med
exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som staden
har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig anldggning
for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2026

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad med exploateringsnimnden och miljo-
och hilsoskyddsndmnden fortsétta utredningarna och inrittandet av ett
naturreservat i Kyrkhamn

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnidmnden ska i samrad med exploateringsnimnden och milj6-
och hilsoskyddsndmnden utreda forutséttningarna med syfte att inrétta
naturreservat i Fagersjoskogen. I samband med det ska staden ta ett samlat
grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta ett visionsarbete om
stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet ska syfta till att undersoka
forutsittningarna for att nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved
samt bygga nya bostidder

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsniamnden ska i samrad med exploateringsnimnden och miljo-
och hilsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsndmnd, Farsta stadsdelsndmnd
och Higersten-Alsjvo stadsdelsnimnd utreda reservatsbildning i
Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen, Majroskogen och vid
Vinterviken. I arbetet ska bostadsbyggnadsmal och viktig infrastruktur
beaktas

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsnamnden och
trafikndmnden se dver stadens policy for flexibla och grona parkeringstal i
syfte fa ned byggkostnaderna i nyproduktion och na en mer framkomlig och
hallbar stad

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsnimnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden projektera bussterminaler vid
Brommaplan och Gullmarsplan s att dessa projekt med Region Stockholm
som huvudman kan siéttas igang mellan aren 2026-2028

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden, AB
Familjebostdder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostédder, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
elektrifiering

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndémnden se 6ver och tydliggora
stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggora en
snabb elektrifieringstakt

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med
exploateringsnimnden och i samrad med stadsbyggnadsnimnden utreda att
tillimpa p-kop dven vid fortitning

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna,
trafikndmnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden utreda hur
nyttjandegraden av stadens kolonitridgardar kan 6ka samt inventera lamplig
mark for nya kolonilotter i bostadsnira omraden, dir dven behovet av toalett
och tillgidnglighet ingar

2026-01-01

2026-12-31

Sodermalm stadsdelsndmnd ska tillsammans med miljo- och
hilsoskyddsndmnden och exploateringsnimnden utreda ldmplig badplats i
Hammarby sjostad utifran stadens handlingsplan f6r nya bad

2026-01-01

2026-12-31

Tillsitta en utredning av vatten- och vagflode for naturlig surfvag vid nya
Slussen

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska bista i planeringen av en effektiv
kollektivtrafiklosning som ska klara av den fortitning som planeras i
Bromma

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med milj6- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden utreda en laddstolpskvot vid
markanvisning

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska bista den miljocontroller och externa granskare
som ska tillsdttas Brommaprojektet med nodvindig information och verka
for att minska projektets klimatavtryck och resursatagande

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen andra
berdrda ndmnder och bolag utreda hur Bromma ska utvecklas efter att
Bromma flygplats har avvecklats

2026-01-01

2026-12-31
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndamnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

arbeta for att nd ldgre boendekostnader genom att processerna med
markanvisningar och exploatering &r s effektiva och s& ménga som mdjliga
uppratthalla malen om markanvisningar sé att dessa tillsammans med fardiga
detaljplaner finns pa plats nir konjunkturen viander och byggstarterna kan oka
verka for att alla exploateringsprojekt ska utgd frin god genomforbarhet och
mojligheter till flerfunktionalitet och samutnyttjande av mark ska tas tillvara
tillsammans med 6vriga ndmnder vidareutveckla Stockholmshusen som syftar
till att standardisera byggprocesserna och ger liagre byggkostnader for stadens
allménnyttiga bostadsbolag

tillsammans med 6vriga ndmnder 1 hogre grad lata privata aktorer bygga pa
liknande sitt och ndmnden ska med andra aktérer och genom sina
markanvisningar styra mot fler Stockholmshus

infora en ny indikator fér markanvisade Stockholmshus

verka for att staden ska bli en pilotkommun i att tillimpa en friare tolkning av
byggregler i syfte att bygga billigare. Namnden ska verka for att fem nya
byggprojekt ska identifieras for detta &ndamal

verka for att ta tillvara den innovationskraft som finns bland stadens aktdrer
med ett uttalat fokus i social héllbarhet

utveckla arbetet med normkreativt boende som krav i markanvisningar, vilket
kan bidra till mer flexibla boenden som kan a anvindas pa olika sétt over tid
dér bostddernas storlekar tillats variera

tillsammans med kommunstyrelsen och 6vriga berérda ndimnder arbeta for att
tillsétta en extern granskare for projekt Slussen, och pé sa vis ha en hogre
kontroll 6ver projektets kostnader avkrdva ansvar

verka for en mer transparent markanvisning och diarigenom minska andelen
direktanvisningar vid exploatering av stadens mark.

sdkerstélla snabba, rittssikra och transparenta tillstandsprocesser genom en
samordnad “En vig in”-funktion som hanterar relevanta fragor gemensamt.
Handldggningen ska i normalfallet ske parallellt och f6ljas i ett digitalt system
med tydlig ldges- och milstolpsuppfoljning

tillimpa snabbspéar for prioriterade bostads- och infrastrukturprojekt samt
anvianda en gemensam standard for tillstdndsprocesser for att effektivisera
handldggningen. Vid komplexa projekt ska tidig samverkan med berdrda
myndigheter ske. Ndimnden ska arligen besluta om serviceataganden, resurser

Familjebostidder, AB Stockholmshem och exploateringsndmnden
utreda hur forsorjningen av forskolelokaler kan underlittas, bland
annat genom att integrera forskolor i skolbyggnader och genom
tredimensionell fastighetsbildning i flerbostadshus

och uppf6ljning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostider, AB 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och SISAB utreda verktygen for att vid
renovering av skolutbyggnad eller uppférandet av en ny skola
genomfora relevanta konsekvensanalyser for att bidra till att
motverka skolsegregationen

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta
fram en ny modell for ekonomisk styrning av exploateringsprojekt
som mdjliggor omfordelning av resurser mellan projekt sa att hela
staden kan utvecklas

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med
exploateringsndmnden identifiera 5 nya byggprojekt for friare
tolkning av byggregler i syfte att na ligre byggkostnader

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsndamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostidder, AB Familjebostider och AB Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare vid nyproduktion

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostidder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem och
Bostadsformedlingen i Stockholm AB utreda atgérder for att
minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag dr
trangbodda

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad med exploateringsnimnden
utveckla arbetet for omradesplanering och se 6ver processer for att
detaljplaneldgga innan markanvisning

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden ska under
ledning av kommunstyrelsen utreda hur totalforsvarets behov
paverkar stadsutvecklingsprocessen

2026-01-01

2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser
och kompetens tillgéingliga i den utstrickning som krévs for att
mota den kraftigt kande ambitionshojningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av
kommunstyrelsen medverka i upprittandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och AB
Familjebostidder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder ta
fram ett program for fraimjande av stadsnéra odling

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden
inleda arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

2026-01-01

2026-12-31

Tillsammans med kommunstyrelsen och dvriga berérda ndmnder
arbeta for att tillsitta en extern granskare for projekt Slussen, och
pa sa vis ha en storre kontroll 6ver projektets kostnader samt kunna
avkridva ansvar

2026-01-01

2026-12-31
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Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Obligatorisk nimndindikator

3.3 I Stockholm ska
alla ha ritt till ett bra
boende som de har rad
med

Antal markanvisade
bostider

10 000

10 000

10 000

Antal markanvisade
bostédder i enlighet med
2013 ars
Stockholmsforhandling

5000

6 000

7 000

Antal markanvisade
bostider i syfte att na
minskade
boendekostnader, t.ex.
Stockholmshus

600

600

600

Antal markanvisade
bostéder till stadens
allménnyttiga
bostadsbolag

1 000

1250

1500

Antal markanvisade
genomgangsbostider
for prioriterade grupper
(SHIS)

250

250

250

Antal markanvisade
hyresritter

5000

5000

5000

Antal markanvisade
seniorbostider upplatna
med hyresritt

300

300

300

Antal paborjade
bostédder

6 000

6 000

8 000

Obligatorisk nimndindikator

Antal paborjade
hyresritter av stadens
bostadsbolag

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Antal paborjade
studentbostider

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
bostdder i trahus

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
LSS/SoL-bostider

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel enskilda
exploateringsprojekt dér
ekologiska
kompensationsatgirder
genomfors vid
ianspraktagande av
mark i omraden med
ekologiska virden

100 %

100 %

100 %

Andel arliga
markanvisningar pa
stadens mark dér

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Gronytefaktor for
kvartersmark ir ett krav

Andel bygg- och
anldggningsentreprenad
er i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anviandning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddarmed
jamforliga system

100 %

100 %

100 %
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnimndens bestdand inrymmer samhdillsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort virde for stockholmarna, sdasom rekreativa, idrottsliga och
kulturhistoriska vdrden. Liberalernas politik syftar till utveckling av staden samtidigt
som vi vdirnar dessa virden. Fastighetsndmnden forvaltar en mdngd unika hus med
hoga kulturhistoriska virden. Underhdlls inte dessa forfaller dem och bidrar till
otrygghet. I virsta fall riskerar husen rivas. For att sdkra det langsiktiga underhallet
och forvaltningen av fastighetsndmndens kulturhistoriskt virdefulla hus skall en
kulturhistorisk fond inrdttas.

Ndmnden ska bedriva en langsiktigt hdllbar fastighetsforvaltning. Nidmnden ska minska
sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar, oka
produktionen av fornybar energi samt bidra till att stirka den biologiska mangfalden.

Fastighetsndmndens uppdrag dr i forsta hand att forvalta lokaler for stadens egna
behov och interna hyresgdster. Ndmnden ska ha fokus pd att stadens lokalkostnader for
de egna verksamheterna hdlls nere genom effektiv fastighetsforvaltning med laga
administrativa kostnader och med driftoptimeringar och energieffektiva losningar.

Ndmnden ska bedriva en aktiv och langsiktig fastighetsforvaltning. Detta innebdr bade
strategiska forsdljningar och forvirv av fastigheter liksom att infor nya investeringar
prova en dkad andel inhyrda lokaler. Ndmnden ska dga och utveckla byggnader som
langsiktigt behovs for stadens olika verksamheter, eller som dr av strategiskt intresse
for stockholmarna att behdlla.

Vi liberaler har linge pdtalat att fler av vdra kulturhistoriskt viktiga fastigheter som
ocksa inhyser flera foreningar har varit eftersatta och i stort behov av renoveringar,
och ser med stor oro hur vi nu kan komma till en situation ddr vi tvingas vilja mellan
fastigheterna eller foreningarna.

Av detta skdl har vi foreslagit att inrdtta en kulturhistorisk fond med medel som ska
anvdndas just for att rusta upp och renovera vara kulturhistoriskt vérdefulla byggnader,
vi vet att renoveringar av dessa fastigheter dr kostnadskrivande och genom att
Liberalerna dver mandatperioden satsar 250 mnkr pad fastighetsnidmndens
investeringsbudget sa skulle foreningarna och stadens forvaltningar fa en ligre
hyreskostnad dn det vi nu ser.

Namndens uppgifter (ett urval)

e tillhandahalla och forvalta lokaler primért for stadens egna verksambheter, i vissa
fall aven med externa hyresgister

e planera for en langsiktigt effektiv anvindning av lokalresurser inom nimndens
bestand utifran verksamheternas behov och med utgangspunkt fran invanarnas
intressen och behov

e langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av
lokalbestandet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy

e fOrvalta fastigheter och byggnader pd uppdrag av andra stadsinterna
forvaltningar

e drenden om tvangsforvaltning
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Kommunfullméaktiges inriktning fér namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover

det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och

bolagsstyrelser ska namnden:

bidra till en 6kad trygghet i stadsrummet genom att forvalta och vdrna om
niamndens fastigheter och pa sa vis samtidigt virna om stadens kulturhistoria
genom den kulturhistoriska fonden sidkra det langsiktiga underhallet och
forvaltningen av fastighetsnimndens kulturhistoriskt virdefulla hus

for att sdkra det langsiktiga underhallet och forvaltningen av
fastighetsnimndens kulturhistoriskt vardefulla hus skall en kulturhistorisk fond
inrdttas. 250 miljoner sek avsitts under perioden 2023 — 2026 for dndamalet.
Med fonden kan stadens ateljéer som Dihlstromska huset vid Mosebacke och
ateljéerna vid Vinterviken riaddas for efterkommande generationer

genom den kulturhistoriska fonden vidrna om stadens ateljéer sasom
Dihlstrémska huset och ateljéerna vid Vinterviken

fortsitta forvaltningen av stadens saluhallar och sidkerstilla stadens radighet
over verksamheter och byggnader som é&r av kulturhistoriska virden
tillsammans med kommunstyrelsen, exploaterings- stadsbyggnads- och dvriga
berérda nimnder i syfte att hitta kostnadseffektiva och mer flexibla 16sningar
for att minska kostnader och stora investeringar for staden, bista idrottsndmnden
med att utreda och genomféra fler privata ny- och reinvesteringar i
idrottsanldggningar

utreda vilka sim- och idrottsanldggningar som kan forvaltas och underhéllas
genom upphandling av externa aktorer

i samarbete med idrottsnimnden arbeta for nya idrottsplatser i staden,
renovering och planering av nya simhallar och utomhusbad ska fortsitta i
samarbete med idrottsndmnden

tillsammans med exploaterings-, stadsbyggnads-, stadsdels- och
idrottsndmnden arbeta for att kompensera att idrottsytorna vid Kristinebergs BP
nér 11-spelsplanen anldggs i omradet

i samrad med idrottsndmnden bista exploateringsnimnden genom framtagande
av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrottsytor i de fall
idrottsytor ska kompenseras

tillsammans med idrottsnamnden och Norra innerstadens stadsdelsnimnd
utreda forutséttningar for en fullstor fotbollsplan i Bellevue-parken. Namnden
skall bidra i arbetet att utforma en strategi for anvindande och utveckling av
parkleksverksamheten och anvindning av parkleksbyggnader

sdkerstdlla att ndmndens fastigheter dr tillgdngliga och arbetet med att
tillgdngliggéra de publika lokalerna och ytorna for personer med
funktionsnedsittning ska fortsdtta. Vid renovering av idrottslokaler sasom
stadens simhallar skall dessa alltid beakta tillgéinglighet

sidkerstilla pa uppdrag av socialndmnden och stadsdelsndmnderna att behovet
av boenden for personer med funktionsnedsittning och for pedagogiska
andamal tillgodoses i nya bostadsprojekt

genom extra investeringsutrymme for perioden 2024-2026 tillskapa boenden
med sirskild service (LSS-bostédder)

kopa in fler bostadsritter som kan anvindas for LSS-bostidder genom ytterligare
medel
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e arbeta for en tryggare och mer levande stadsmiljo genom att se Over vilka

hyresgéster man har i fastighetsbestandets bottenplan

e utreda demokrativillkoren i syfte att skédrpa dessa for att motverka
antidemokratiska krafter som hyr av lokalférvaltande organisationer i andra-

eller tredjehand

FN:3

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden inventera
idrottsfunktioner beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och undersoka
om det dr majligt och lampligt att bekrifta nuvarande anvéndning

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsnimnden ska i samrad med kulturnimnden utreda hur
fastighetsnimndens samlade ateljébestand kan underhéllas, utvecklas,
samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv
forvaltning

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och
fastighetsnamnden inventera mdjliga ytor i innerstaden som kan anvéndas
for bade spontanidrott och foreningsverksamhet

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsndmnden skall tillsammans med idrottsndmnden och Norrmalm
stadsdelsndmnd utreda forutséttningar for en fullstor fotbollsplan i
Bellevue-parken

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnimnderna, SISAB
samt Ovriga berdrda ndmnder ta fram ett styrande stadsdvergripande
funktionsprogram for forskolor

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsndmnden ska medverka till att utreda demokrativillkoren i syfte
att skidrpa dessa for att motverka antidemokratiska krafter som hyr av
lokalforvaltande organisationer i andra- eller tredjehand

2026-01-01

2026-12-31
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Ett grént och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstalliningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

fortsitta arbetet med att bidra till att na stadens klimat- och miljomal, genom
energieffektiviserande atgirder och 6ka andelen fornybar och lokal producerad
energi som anvénds

fortsitta arbetet med att installera solpaneler pa fastigheter vid ny- och
ombyggnationer, men dven se Over mdjligheten att kombinera med
energilagring samt andra grona energialternativ, sasom bergvirme m.m.
utreda och tillsitta ett pilotprojekt med solceller pa fasader, solcellspaneler ska
vara norm vid nyproduktion

arbeta for att na en hog miljobyggnadsstandard vid uppforandet av nya och/eller
renovering av gamla fastigheter med god inomhusmiljo, fri fran miljo- och
hilsostorande dmnen

arbeta med livscykelanalyser vid nybyggnation samt att krav pa hallbara
entreprenader ska fortsitta

beakta innovation inom gron teknik och digitalisering i det fortsatta arbetet som
nimnden utfor

verka for miljovinliga alternativ vid anldggande av konstgrés och tillsammans
med idrottsnimnden sitta in atgdrder for att minska spridningen av mikroplaster
fortsatta arbetet med klimatanpassning av sina fastigheter

genom den kulturhistoriska fonden verka for mer rimliga hyreshdjningar for
stadens kultur- och foreningsliv som hyr in sig i stadens kulturhistoriskt viktiga
byggnader

att staden tar en mer aktiv roll i att virna stadens kulturhistoriskt virdefulla
fastigheter som finns i privat dgo. Inga fastigheter ska tillatas férsummas eller
forfalla

verka for att hyresgister i stadens kommersiella lokaler i entrévaningar i aktiva
stadsstrak bidrar till en levande stad med mangfald
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndamnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostéder,
Familjebostdder AB och Stockholmshem AB utreda grénsvirden for
klimatbelastning vid nybyggnation

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsnamnden ska planera for ett pilotprojekt med solceller pa fasad
for installation 2026

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknamnden, AB
Familjebostdder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
elektrifiering

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnimnden,
AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affdrsmodeller for
utbyggnaden av laddinfrastruktur

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
trafikndmnden och AB Familjebostdder genomfora pilotprojekt med
innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i
enlighet med stadens mal

2026-01-01

2026-12-31
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning, bl.a. genom omvandling
eller avyttring av fastigheter som inte anvinds for den egna verksamheten eller
behovs for det kommunala uppdraget, eller dr av strategiskt intresse for
namndens uppdragsomrade

tillvarata potentiella tillkommande byggritter i bestaind som planeras att
avyttras genom att se over mojligheten till pa- och ombyggnationer kan
generera Okade intdkter till staden

genomfora en Gversyn av fastighetsbestandet och dess nyttjande med syfte att
utreda fastigheternas relevans for staden och dess nuvarande samt framtida
syften. Fastigheter som beddms ej uppfylla detta bér kunna avyttras.

verka for att avyttringar av det icke-strategiska bestandet ska ske pa ett effektivt
sdtt utan att lokaler star tomstéllda

arbeta for att de omvandlingar eller avyttringar som gors med stora
upprustningsbehov i okad utstrickning genomfors med ett beaktande av det
kulturhistoriska virdet

ska alltid utga fran en ekonomisk hallbar forvaltning, med krav pa god
projektstyrning, organisation och riskkontroll, prognossdkerheten och
ekonomin i underhalls- och investeringsprojekt ska forbattras

tillgodose lokalbehoven for hyresgisterna pa ett sadant sétt som dr langsiktigt
hallbart for staden, savil anvindarmissigt som lokalstrategiskt och ekonomiskt
tillsammans med nirings- och foreningsliv bidra till en vixande och mer
attraktiv och levande stad

i dialog med civilsamhillet skapa fler motesplatser for minniskor och
foreningsliv

i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda mojligheten att tillskapa
prisvirda och tillgdngliga lokaler i ytterstaden for uppstarts- och
foreningsverksamhet

inom ramen for sitt fastighetsbestand genomfora atgdrder som syftar till att
motverka otrygghet och brottslighet 6ver hela staden. Nimnden ska minimera
forekomsten av outhyrda lokaler i fastighetsbestandet, trygghetsarbetet ska
goras i dialog med hyresgisten

arbeta for en tryggare stad och bidra i platssamverkan som fastighetséigare
tillsammans med Svenska bostdder utreda forutsédttningarna for att staden kan
kopa Varbergs centrum som ett led i att motverka otryggheten, underlétta for
utveckling och forbittring av hela omradet tillsammans med stadens
ndmnder och bolag samt den nya dgaren av Sitra centrum arbeta fOr att
motverka otrygghet och utveckla centrum till en trygg och attraktiv
motesplats for hela omradet
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturnimnden ta fram en strategi

for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler, medborgarhus,

hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa 1ag niva som mojligt de

kommande aren

2026-01-01

2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgidngliga i den utstrickning som krivs for att mota den
kraftigt okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en

sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen

medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsndmnden skall tillsammans med Svenska bostéder utreda
forutsittningarna for att staden kan kopa Varbergs centrum och Sitra

centrum som ett led i att motverka otryggheten, underlitta for utveckling

och forbittring av hela omradet

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsndmnden ska i samverkan med arbetsmarknadsnimnden utreda
mojligheten att tillgéngliggdra prisviarda lokaler i ytterstaden for egen

uppstartsverksamhet

2026-01-01

2026-12-31

I dialog med civilsamhiillet skapa fler motesplatser for midnniskor och

foreningsliv

2026-01-01

2026-12-31

genomfora en Gversyn av fastighetsbestandet och dess nyttjande med syfte att
utreda fastigheternas relevans for staden och dess nuvarande samt framtida

syften. Fastigheter som bedoms ej uppfylla detta bor kunna avyttras

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer

(ett urval)

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

verksamhetsomradet 2026 2027 2028
El- och 11 GWh 11,9 GWh 12 GWh
viarmeproduktion
baserad pa solenergi
Kopt energi i stadens 1 675 GWh 1 650 GWh 1 625 GWh
verksamheter
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energieffektivisering i nimnd/styrelse nimnd/styrelse | ndmnd/styrelse
stadens verksamheter

Obligatorisk nimndindikator

Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2026 namnd/styrelse namnd/styrelse | namnd/styrelse
Andel bygg- och 100 % 100 % 100 %
anldggningsentreprenad
er i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anviandning av
Byggvarubedomningen
(BVB) eller ddarmed
jamforliga system
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
investeringsprojekt vars | ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
genomforandebeslut &r i
god dverensstimmelse
med inriktningsbeslut
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Forskolenamnden

Forskolan ligger grunden for livet. Att fa tillgang till sprak, socialt samspel och utveck-
lande lek ger en god grund for hela skolgangen. Firskolorna i Stockholm ska ge alla
barn en god omsorg och start i livet. Fordldrar ska kinna sig trygga med att forskolan
erbjuder en pedagogisk verksamhet av hog kvalitet dir varje barn far maojlighet att ut-
vecklas.

En forskola med valfrihet och hog pedagogisk kvalitet

En mangfald av utévare och pedagogiska inriktningar dr positivt for Stockholms barn
och fordldrar. Alla forskolor ska uppriitthdlla god kvalitet, och en kvalitativ styrning.
Av den anledningen dr en riittssiiker och noggrann tillstandsgivning och tillsyn av fri-
staende forskolor avgorande. Forskolendmnden ska fortsiitta det aktiva arbete som ti-
digare legat under utbildningsndmnden och arbeta med dgar-och ledningsprovning for
att sckerstdlla att endast seriosa aktorer med en god insikt i forskolans kvalitet och krav
bedriver forskola i Stockholms stad. Den regelbundna tillsynen ska utover att grund-
ldggande krav uppfylls, inriktas pad den pedagogiska kvalitén, och det systematiska kva-
litetsarbetet. Tillsynens utgangspunkt ska vara att alla barn som gadr i en forskola i
Stockholms stad ska fa goda forutsdittningar. Vi vet fran undersékningar att medbor-
garnas nojdhet dr storre bland de som aktivt valt privata utforare. Pd senare tid har det
dock uppmdirksammats exempel pa fristdende forskolor som brister i kvaliteten, och
déirfor skall stadens tillsyn av de fristaende forskolorna skéiirpas, genom att oanmdild
tillsyn gors oftare, i syfte att motverka oseridsa aktorer.

Den rodgrona majoriteten har under mandatperioden drivit en ideologiskt motiverad
kampanj mot fristaende forskolor. I stiillet for att viirna mangfald och valfrihet forsoker
man pad olika sditt begrinsa de fristaende aktorernas forutséittningar att verka och eta-
blera sig. Detta har bland annat visat sig ndr man valt att frangad forvaltningens bedom-
ning och neka tillstand till privata aktorer. Kommunens uppgift dr att tillimpa lagen,
gora rdttssdkra och noggranna tillstandsgivningar enligt skollagen, samt att utéva till-
syn for att garantera hog kvalitet. Inte att utmana lagen.

Det dr nodvandigt att fortsditta forbdttra kvaliteten ocksa i de kommunala verksamhet-
erna. Det dr ddrfor glddjande att forvaltningens arbete med att stirka stadsdelarnas
systematiska kvalitetsarbete fortsatt, och att det har gjorts en extern dversyn av over-
gripande regler och riktlinjer i syfte att utveckla metoder och bedomningsgrunder for
uppfoljning av kvalitet oavsett huvudman.

Kompetent forskolepersonal, som far tillgang till utbildningssatsningar och ledarut-
veckling, dr helt nodvindig for den pedagogiska kvaliteten och for kompetensforsorj-
ningen. Hiir dr det centralt att FOU-arbetet fortsdtter framdtskridande i den nya orga-
nisationen, och att samarbetet med universitet och hogskolor utvecklas.

For att den pedagogiska kvaliteten ska upprdtthallas dr det ocksd viktigt att varje barn-
grupp och avdelning i forskolan har datminstone en legitimerad forskoleldrare, inom
savdl de fristaende som de kommunala forskolorna. Arbetet for att uppna detta behéver
intensifieras. Personaltdtheten behover doka och antalet forskolldrare per barngrupp
behdver bli fler. Detta gdiller sdrskilt i omraden med stora sociala utmaningar. Sa ser
det tyvdrr inte ut idag och det dr dirfor avgorande att staden foljer upp att de socioe-
konomiska stoden anvinds pad rdtt sditt.
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Kvalitet i forskolan handlar inte bara om kompetent personal, utan ocksa om att miljon
dr anpassad efter barnens behov. Den senaste tiden har det byggts allt fler s.k. mega-
forskolor med plats for dver 100 barn. Sma barn behdver dverskddliga miljoer, korta
avstand och begrdansade sociala kontakter, inte storskaliga lokaler med alldeles for
manga forflyttningar. Liberalerna vill ddrfor scitta en grins for hur stora forskolor far
vara, med en maxstorlek pa sex avdelningar.

Svenska spraket dir nyckeln till skolan och samhaillet

Forskolans betydelse for barns utveckling dr central. Den fyller en sdrskilt viktig roll
for de barn som inte har med sig svenskan hemifran. Ett gott ordforrad dr en avgdrande
faktor, inte bara for en lyckad skolgang, utan ocksa for att kunna ta del av andras kéins-
lor och uttrycka sina egna, liksom for en livsidng bildning. Forskning har visat att barn
som inte utvecklar ett tillrickligt rikt ordforrad tidigt riskerar att inte komma ikapp de
andra barnen. Ndr skolstarten vil kommer okar sedan skillnaderna ytterligare.

Diirfor ska forskolendmnden fokusera pd barnens sprakutveckling, och dvergdngen till
skolan ska utvecklas med fokus pa barnens sprakutveckling for att sikerstdlla att de far
en sa god skolstart som maojligt.

Det dir ocksa viktigt att forbdittra det sprakutvecklande arbetet och att stirka kunskap-
erna i svenska hos forskolepedagogerna. Det dr bra att forvaltningen har pabérjat flera
pilotprojekt som utvirderas vetenskapligt. Det kan ldgga grunden for en stadsgemen-
samt och kvalitetsscikrad metod for det sprakutvecklande arbetet pa stadens forskolor. .
Ett liknande kvalitetsarbete behover goras for att de sprakkurser i svenska for medar-
betare ska hadlla hog standard. Intensiteten i detta arbete bor intensifieras sd att barn i
alla stadsdelar kan bérja skolan med en god grund i svenska spriket. Okad inskriv-
ningsgrad och ndrvaro

Barn som har gatt i forskolan har en snabbare sprakutveckling och klarar senare ocksa
grundskolan biittre. Av det skilet ska alla barn ges mojlighet och uppmuntras att ga i
forskolan. Forskolendmnden ska arbeta med stadsdelsndmnderna for att fler barn ska
skrivas in i forskolan och for att ndrvaron ska vara hog.

Att barn néirvarar i forskolan dr centralt, sirskilt for de med siimre hemforhdllanden.
Trots detta har vi ingen overgripande statistik for hur ndrvaron ser ut. Att ta fram sadan
statistik mdste vara prioriterat framdover. Det dr glidjande att Stockholm nu dntligen
har ett centralt system for ndrvaroregistrering pa plats ndr det galler forskolan som
mojliggor detta. Forskolendimnden maste ocksa arbeta aktivt for att nérvaron i forsko-
lan av barn i omrdden ddr den dr ldag blir bdttre. En viktig insats dr att utvirdera och
kvalitetssdkra metoder for att oka nérvaron.

Gdrna digitalisering — men inte for de allra yngsta

Forskolan ska vara en plats ddir barn far mojlighet att borja utforska virlden, fa sina
forsta vinner och utveckla sina emotionella firdigheter. I tidig dlder sker ldrandet
frdmst genom lek, rorelse och samspel. Ndr digitaliseringsivern har svept over Sverige
har de hdr kunskaperna fatt sta tillbaka. Paddor och skdrmar i forskolan riskerar att
distrahera barnen fran interaktionen med pedagoger och lek med andra barn.. Lirandet
och det sociala samspelet blir lidande. Trenden med digitalisering i forskolan maste
brytas till forman for samspel, lek och fysiska aktiviteter.

Den nya ldroplanen for forskolan dr tydlig: digitala verktyg ska inte anvindas for smad
barn. Detta foljer ocksd forskningen och internationella rekommendationer, som
WHO:s rad om att barn under tva dr inte ska ha ndgon skérmtid alls, och att skiirmtiden
for barn upp till fem dr ska begrdnsas till hogst en timme per dag.
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Virldshdlsoorganisationen WHO rekommenderar att barn under tva dr inte ska ha nd-
gon skdarmtid alls, och att den for barn upp till fem dr ska begrinsas till en timme per
dag. Liberalerna menar att forskningen om ldrande, utveckling och barns hjdarnor ska
styra verksamheten i forskolan. All forskning visar att barn behover rora sig mer och
utveckla sin motorik. Det viktiga sociala samspelet far inte heller glommas bort.

Trots bristen pa kunskap kring hur skdirmar anvdnds i vdra forskolor visar den rodgrona
majoriteten i Stockholm inget som helst intresse for att studera ndrmare hur situationen
ser ut i Stockholms forskolor. De vill inte heller ta fram nagra riktlinjer for skdrman-
vandning i forskolan.

Liberalerna verkar for att stadens forskolor som huvudregel ska vara helt skirmfria. Vi
vill se att forvaltningen sdikerstdller att den nya liroplanen foljs vad gdller anvind-
ningen av digitala verktyg i forskolan. vill se en utredning over i vilken grad digitala
verktyg, sasom surfplattor, anvinds av barnen i stadens forskolor idag. Vidare vill vi se
att forvaltningen tar fram riktlinjer om anvindning av digitala verktyg.

Hederskultur

Hederskulturens normer och vdrderingar tar ifran flickor och pojkar deras grundliig-
gande rdttigheter och att bryta det hedersrelaterade fortrycket dr en av var tids storsta
frihetsfragor.

Hedersfortryck i forskolan kan handla om att barn av olika kon inte far leka med
varandra, halla handen eller sova bredvid varandra. Pojkar far inte ha kldnning ndr
det leks rollekar och flickor far inte ha kortirmat eller vara barbenta dven om det dr
varmt. Det kan ocksd handla om att fordildrar kriver att forskolepersonalen ser till att
deras barn har sldja pa sig hela dagen och forskolepersonalen foljer dessa onskemdal.

En kartldggning av hedersfortryck pa forskolor i Malmé forra dret visade pa mycket
orovickande resultat. Redan 2019 och 2021 kom rapporter som visade att det finns en
utbredd hedersproblematik i Malmés skolor och forskolor. Fjolarets rapport visar att
problemen kvarstar.

Vi dr oroade att en liknande problematik som pavisats i Malmd finns i en del av Stock-
holms forskolor ocksd. Den rodgrona majoriteten vill dock inte genomfora en liknande
kartliggning som den som genomforts i Malmo. Vi menar att det dr viktigt att staden
skapar sig en tydlig bild av vilka problem som finns med hederskultur i forskolorna i
Stockholm och hur forskolorna hanterar de problem som uppstdr. Detta for att de in-
satser som gors blir effektiva och riktas rdtt.

Forskolan dr viktig i det forebyggande arbetet

Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet, bland annat genom att
uppmdrksamma barn som riskerar att fara illa. Samarbetet mellan forskola och social-
tjdnst ska fortsdtta att stirkas. Insatser for att stdrka barns uppvdxtvillkor och stodja
familjer bor komma redan i forskoledldern, inte senare néir en stor del av barndomen
redan passerat. Forskolans rutiner, for samarbete och kontakt med socialtjinsten, bor
ddirfor utvecklas. Ju tidigare socialtjiinsten kan uppmdrksammas pd barn som far illa
genom orosanmdlningar desto tidigare kan insatser sdttas in.

Andelen orosanmdlningar kring barn som far illa fran forskolan idag dr ldg och det

gdller i hela Sverige. Istdillet blir det i mdnga fall grundskolans lagstadium som gor
forsta orosanmdlan. Samtidigt vet vi att ju tidigare socialtjdnstens insatser sdtts in,
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desto mindre ingripande insats behover vidtas och desto bdittre blir den langsiktigt fo-
rebyggande effekten. I kartldggningen “Rdtt stod i rdtt tid” 2022 sdg vi att barn i 0-5
arsaldern beviljas firre insatser dn andra grupper. Insatser for smd barn handlar ofta
om att arbeta med fordildrarnas omsorgsformaga.

Av savdl forskolerapporten som revisionsrapporten framgar att det behovs tydligare
arbetssdtt mellan personal, rektor och andra stodfunktioner gdllande ndr en orosanmdi-
lan ska uppriittas, vem som ska sta pd anmdlan men ocksa hur personal och barn kan
skyddas efter en anmdilan. Orosanmdilningar maste ocksa foljas upp pa forskoleenhets-
och stadsdelsndmndsniva.

Mot bakgrund av den skrimmande vdldsutveckling vi ser behover staden vidta alla at-
gdrder som dr mdjliga for att pa kort och ldang sikt forebygga att barn utvecklar bete-
endeproblem och kriminalitet lingre fram i livet. Ddrfor behdver en analys angdende
orosanmdilningar fran forskolor och tidiga insatser for forskolebarn goras. Eftersom
forskolans personal ofta har en ndra relation till barnens fordldrar kan det ibland kdn-
nas svart att géra orosanmdlan till socialtjinsten. Ddrfor behdver det ocksa klargoras
vilket stod forskolans personal skulle behdva for att fler orosanmdlningar ska bli
gjorda. Pojkars tidiga beteendeproblem behover uppmdrksammas scrskilt.

En forskningssammanstdllning fran institutionen for beteende-, social- och rittsveten-
skap vid Orebro universitet visar att héga nivier av aggressivitet bland barn vid tre drs
alder forutsdger antisocialt beteende som valdsbrott vid 21 drs alder. Med stigande
alder lir sig de flesta barn att kontrollera sin aggressivitet, med hjdlp av sprak och
eftertinksamhet. Efter sex drs dlder dr det ovanligt att aggressivitet hos barn dkar.

Hogriskbarnen dr de ungefir 5 till 10 procent av barn i forskoledldern som uppvisar
stabilt hog aggressivitet dver tid. De behover identifieras och ges stod frdn socialtjiins-
ten redan i forskolan. Det dr viktigt att paminna sig om att det hdr inte dr medfott onda
eller elaka barn. Med riitt stod néir barnen dr smd kan monstren brytas — i tondaren har
det visat sig vara mycket svdrare.

Orosanmdilningarna i forskolan maste bli fler, men dn biittre dr att forma fordldrar att
sjilva soka stod for sina barn. For att vi ska na dit behdver socialtjansten kunna finnas
pa plats mer naturligt i forskolan, bdde med forebyggande arbete och med utredande
socialsekreterare.

For att tidigt uppticka barn som riskerar att hamna fel vill Liberalerna se en satsning
pda forskolesociala team. Forskolesociala team skulle vara en viktig del i stadens fore-
byggande arbetet. Genom att finnas ndra verksamheterna kan de bidra till att tidigt
identifiera barn som behover stod. Genom ett inforande av forskolesociala team kan
fler barn fa stod i riitt tid, och forskolan stirkas som den centrala del av det forebyg-
gande arbetet som den dr.

Arbetet kring att motverka negativa maskulinitetsnormer, arbeta mot vild, och utveckla
formdgan att formedla sina egna kénslor och ta hénsyn till andras mdste borja redan i
forskolan. Forskolendmnden har ett viktigt uppdrag i att leda arbetet med att utveckla
pedagogiken kring samtycke, maskulinitetsnormer och kdnslouttryck i forskolan, och
stadsdelsndmndernas forskolor ska implementera det.

For oss liberaler dr det sjalvklart att barns uppvdixtvillkor och mdajligheter inte ska be-

grdnsas av konsroller. Det handlar om att 6ka mojligheterna istdllet for att begrdnsa
dem, att skapa mangfald for alla barn oavsett kon. Ett aktivt jamstilldhetsarbete ska
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ddirfor genomforas pa alla forskolor, och vara en del av tillsynen av fristdende forsko-
lor, i enlighet med skollagens och ldroplanens skrivningar.

Den rodgrona majoriteten har beslutat att ligga ner regnbagsforskolan Egalia, med
hénvisning till att elevunderlaget minskat. Vi menar att majoriteten borde sett till att
marknadsfora forskolan ordentligt. Vidare anser vi att forskolans inriktning dr sd pass
unik att den skall fa fortsdtta finnas kvar som verksamhet i stadenNdr forskolan Egalia
oppnade for 14 dr sedan var det ndagot helt unikt. Med sitt fokus pa genus och jamstdilld-
het och tydligt hbtqi+-inkluderande pedagogik har den fatt manga barn och fordldrar
att kdnna sig tryggare. Manga i malgruppen upplever mer otrygghet for sig och sina
barn nu dn for bara ndagra dr sedan i och med den samhdillsforskjutning som nu sker,
ddr rdittigheter for hbtqi+-personer runt om i vdrlden och dven i Europa rullas tillbaka,
samtidigt som det skett ett viirderingsskifte ocksa har i Sverige.

Barn i behov av scirskilt stod ska upptiickas tidigt och fa de stodinsatser som behdvs och
forskolendmndens arbete med likstdilligheten for sdrskilt stod dr avgorande for att
Stockholms barn ska fa goda forutsdttningar i livet. Vi befarar att det idag saknas lik-
virdighet dver staden da det ofta faller pa den enskilda vardnadshavaren att driva pd
forskolan och ta strid for barnets mdjlighet att ta del av utbildningen. Detta skapar dven
en ojamlikhet da alla vardnadshavare inte sjilva har utbildning eller insikten kring att
uppmdrksamma barn med sdirskilda behov.

Barnafodandet i Sverige dr pa historiskt laga nivdaer och trenden dr fortsatt nedgdende.
Det innebdr for Stockholm och andra kommuner stora utmaningar, men ocksa mojlig-
heter. Det dir viktigt att staden utreder dtgdrder for att hantera tomstdllda lokaler. Niir
barnantalet nu sjunker dr det ocksa viktigt att behdlla personal. Pa sa sdtt kan vi fd
mindre barngrupper och fler forskolldrare per grupp i utsatta omrdden.

Stodet till barn i socioekonomiskt utsatta omrdaden mdste bli béittre och varje satsad
krona ska na barnen. Liberalerna menar att staden mdste sdkerstdlla att de socioeko-
nomiska resurserna verkligen nar fram till de forskolor och barn som de dr avsedda for
— och att de gor faktisk skillnad i verksamheten. Fordelningen av resurser mdste bygga
pa tydliga analyser av barns behov och uppfoljas regelbundet. Mdlet dr att varje krona
som avsditts for att stirka likvardigheten ocksa ska bidra till béittre kvalitet, okad ndr-
varo och starkare sprakutveckling for de barn som behover det mest.

Overgangar till forskoleklass

Under 2022 reviderades for egen regi stadens riktlinjer for Overgdngar mellan for-
skola, forskoleklass, skola och fritidshem. Det gjordes ett tilldgg om att forskola och
grundskola ska genomfora ett dialogmote infor skolstart for att beskriva hur arbetet
med sprakutveckling genomforts i forskolan och kommer att genomforas i forskoleklas-
sen. Utifran rapportens resultat dr det uppenbart att kommunen och skolorna behover
forstdrka sin information till de fristaende forskolorna om de nya riktlinjerna och moj-
ligheten till dialogmote.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser

Liberalernas forslag till budget 2026

FON:5



L
FON:6

ska niamnden

i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsitta att stiarka och utveckla det sys-
tematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéaer i verksamheterna, for att sakerstilla att
likvardigheten och kvaliteten okar i hela staden

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna utreda bésta moj-
liga vig for att sikra likvirdighet i staden géllande basniva for pedagogisk ut-
vecklingstid, inklusive att se pa mojligheten att teckna ett stadsovergripande
lokalt kollektivavtal om fragan

stddja stadsdelsndmnderna i att sdkerstilla att alla barn i forskolan ges goda
grundldggande kunskaper i svenska spraket

i samverkan med stadsdelsndmnderna fortsétta arbetet med att 6ka andelen
inskrivna barn i forskolor i omraden dér inskrivningsgraden dr lag, med fokus
pa omraden som dr mindre socioekonomiskt gynnsamma

i samverkan med stadsdelsnimnderna verka for okad likstéllighet i bedom-
ningsgrunderna for barn i behov av sirskilt stdd i forskolan

samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande vald i nira
relationer, hedersrelaterat vald och véaldsbejakande extremism med stod av
socialnamnden

prioritera samverkan med foréldrar, socialtjanst, psykiatri och andra aktorer for
att alla barn i behov av stod ska fa insatser

i samarbete med stadsdelsnimnderna och socialnimnden sékerstélla att alla for-
skolor har vil fungerande rutiner for orosanmaélan till socialtjiansten i enlighet
med socialtjidnstlagen

i samarbete med socialnimnden, utbildningsnimnden och stadsdelsnimnderna
uppdatera strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras
in i kriminalitet i enlighet med Liberalernas forslag, med sérskilt fokus pa om-
hindertagna barn och unga

arbeta forebyggande mot negativa maskulinitetsnormer, férebygga véld och ut-
veckla barnens formaga att formedla sina egna kédnslor och ta hdnsyn till andras
i samarbete med stadsdelsnimnderna och utbildningsndmnden arligen genom-
fora en dialog mellan forskolorna och grundskolorna i stadsdelen om barnens
sprakutveckling i forskolan och dvergangen till grundskolan

i nédra samverkan med kulturnimnden och stadsdelsnimnderna fortsitta verka
for att fler barn i forskolor och skolor genom Kulanpremien kommer i kontakt
med kulturverksamheter

séarskilt arbeta for att kulturupplevelser anpassade for barn i behov av sirskilt
stod finns att tillgd genom Kulanpremien

starka tillsynen av fristaende forskolor med fokus pa skollagens skrivningar om
demokrati och jamstilldhet samt fortsdtta den tillsyn som redan pagér enligt
reglerna om dgar- och ledningsprévning

i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna genom vidareut-
bildning sikerstilla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sikert och
professionellt sitt med tillrickliga sprakkunskaper

stotta stadsdelsndmnderna 1 arbetet med skolledarskapsutveckling i forskolan
samordna och leda arbetet med handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation
for barnskotare och forskolldrare i nidra samverkan med stadsdelsnamnderna
samordna de stadsovergripande fragor och konsekvenser som foljer av de nya
lagar inom forskoleomradet som trader i kraft under 2023 for att sdkerstilla lik-
stillighet i staden

stotta stadsdelsndmnderna i att fortsitta arbetet med att na fordldrar till barn i
forskoleélder som kan ha intresse av forskola pa ett av de nationella minoritets-
spraken
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stotta stadsdelsndmnderna i att tidigt identifiera och ge ritt stdd till barn i behov
av sdrskilt stod samt barn som riskerar att fara illa och pa sa sitt vara en del av
det forebyggande sociala arbetet

bidra till en utvecklad samverkan med socialtjansten, BVC och andra berorda
myndigheter for savidl kommunala som fristdende forskolor. Namnden ska
dven, i samarbete med berdrda ndmnder, fortsétta utveckla dialogen med Reg-
ion Stockholm angaende likvérdig och vilfungerande BUS-samverkan for sam-
ordnade insatser till barn i behov av sirskilt stod.

samordna utbildningsinsatser for stadens forskolor gillande valdsbejakande
extremism, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck

stotta stadsdelsnimnderna i arbetet mot rasism och antisemitism

stotta stadsdelsndmnderna i anviandandet av sprakutvecklande arbetssitt base-
rade pa vetenskap och beprovad erfarenhet

samarbeta med de stadsdelsnimnder som har behov av att ta fram lokala hand-
lingsplaner eller strategier for sprakutveckling

ansvara for metodutveckling for rorelse i forskolan och stotta stadsdelsndmn-
derna i deras arbete med strategier for 6kad rorelse i forskolan

i ndra samverkan med utbildningsnimnden och stadsdelsndmnderna ansvara for
utveckling av och att rutiner vid dvergangen fran forskola till skola fortsitter att
utvecklas och blir mer likvirdiga i staden

fortsitta arbetet med att utveckla och informera om forskola pa samiska och
meinkieli tillsammans med Sédermalm stadsdelsndamnd och kommunstyrelsen
i samarbete med stadsdelsnimnderna och utbildningsndzmnden arligen genom-
fora en dialog mellan forskolorna och grundskolorna i stadsdelarna om barnens
sprakutveckling i férskolan och 6vergangen till grundskolan

se over behovet av kommunovergripande verksamhet for att tillgodose behovet
av profilverksamheter

arligen ta fram en stadsovergripande Forskolerapport

utvirdera och kvalitetssidkra metoder for att 6ka nirvaron i omraden dér den dr
lag.

stotta stadsdelsndmndernas verksamhetsutveckling och sprida goda exempel i
staden

som myndighet granska de fristaende forskolorna samt sékerstilla goda villkor
for fristaende aktorer genom rittssiker, effektiv och tydlig kommunikation och
myndighetsutdvning. Oanmaild tillsyn ska goras oftare, i syfte att motverka ose-
riosa aktorer

handldgga och besluta om godkidnnande av ansdkningar om fristaende forskolor
och pedagogisk omsorg

ansvara for utbetalning av ersittning och bidrag gentemot fristdende verksam-
heter, samt ansdkningar om hyreskompensation till fristdende forskolor, om-
sorg pa obekviam arbetstid oavsett huvudman samt tilliggsbelopp till barn i fri-
staende forskolor med omfattande behov av sirskilt stod

leda metod och kvalitetsutveckling i den oppna forskolan och samordna ett
stadsovergripande nétverk for personal i dppna forskolan

utveckla stadens tjinst for att hitta och jimfora forskola. Utvecklingen ska in-
kludera relevanta kvalitetsmatt, inklusive eventuella anmirkningar och foreldg-
ganden fran kommunens tillsyn. Det ska ocksa vara enkelt att hitta information
om specialiserade forskolor och profilverksamheter. Namnden ska dven sikra
att det #r enkelt att hitta information om barnomsorg pa obekviam arbetstid for
de som behdver

Utreda i vilken grad digitala verktyg, sasom surfplattor, anvidnds av barnen i
stadens forskolor idag samt ta fram riktlinjer for att minska anvindning av di-
gitala verktyg till forman for socialt samspel
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e tillsammans med socialnimnden och regionen utreda en forlingning av hembe-

soksprogrammet i antal ar barnen foljs

e i samverkan med socialnimnden och stadsdelsniamnderna vidareutveckla kart-
laggningar, program och strategier som leder till konkret handling och f6riand-

ring géllande orosanmilan

e Tillsammans med socialndmnden och stadsdelsnimnderna sérskilt uppmérk-
samma individer och grupper i forskolan med hoga nivaer av aggressivitet i
syfte att mojliggora inférandet av tidiga, forebyggande atgirder

e tillsammans med forskoleniamnden utveckla forskolesociala team, for att exem-
pelvis tidigt uppticka barn med ihallande aggressivt beteende och erbjuda

stodinsatser

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden och forskolendmnden ska ta fram en plan for att utoka
antalet demokratiskyltar, exempelvis regnbagsskyltar, pa stadens skolor och
forskolor

2026-01-01

2026-12-31

Forskolenimnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, och i samrad
med kommunstyrelsen, utreda mojligheten att inrétta vikariepooler med fast
anstélld personal for att frimja kontinuitet i forskolan

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden skall infora ett system som mojliggdr uppfoljning av hur
hog franvaron i forskolan dr, med hjilp av systematisk samordning och in-
samling av data

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska genomfora en utbildningsinsats for pedagogisk kvali-
tet med fokus sprakutveckling

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska utvirdera arbetet med introduktionsforskolor, sarskilt
géllande paverkan pa inskrivning i forskolan

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och forskolendmn-
den sékerstilla att alla forskolor har vil fungerande rutiner for orosanmélan
till socialtjdnsten i enlighet med socialtjidnstlagen

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och stadsdels-
nidmnderna utreda hur staden kan forbéttra elevhilsans organisation for for-
skola, grundskola och gymnasieskola, samt utreda mojligheten att infora
nyckeltal for elevhilsan

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med forskolenizmnden och stadsdelsndmn-
derna utreda hur samverkan mellan socialtjansten och forskolor kring barn
som riskerar att fara illa kan stirkas

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samverkan med socialndmnden och stadsdelsndmn-
derna utveckla metodstod for rutiner vid anmélan till socialtjansten och sam-
verkan kring barn och familjer som behdver socialtjanstens stod

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska genomf6ra utbildningsinsatser for forskolepedagoger
som fokuserar pa samspel i forskolan

2026-01-01

2026-12-31

Socialndgmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, forskolenimnden
och stadsdelsnimnderna revidera strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska leda arbetet i stadsdelsndmnderna med att utveckla
pedagogiken kring forebyggande arbete mot negativa maskulinitetsnormer,
forebygga vald och utveckla barnens féormaga att formedla sina egna kénslor
och ta hénsyn till andras

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploaterings-
ndmnden, fastighetsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden, stadsbygg-
nadsnd@mnden, stadsdelsndmnderna, SISAB samt dvriga berdrda nimnder ta
fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for forskolor

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer
for oppen forskola i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till att siker-
stédlla en jamn kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten. Det sociala
perspektivet och arbetet med inskrivningsgraden ska vara tydligt ndrvarande

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolendmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna utreda inrdttandet av forstérkt skolférberedande forskoleverk-
samhet riktat till barn i ytterstaden under barnets sista forskolear, i syfte att
stidrka det kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och kunskapsut-
veckling

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram en stra-
tegi for barnhidlsoarbetet i Stockholms stad

2026-01-01

2026-12-31

Forskolenimnden ska utreda och komma med forslag pa hur forskolorna
kan stiirka sitt arbete med modersmalsstod i forskolan

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mojligheterna att infoéra
delad faktura i forskola och fritidshem

2026-01-01

2026-12-31

Sodermalms stadsdelsndmnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och
forskolendmnden fortsitta arbetet med att informera om och utveckla for-
skola pa samiska och meinkieli

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnimnden ska i samarbete med forskolenimnden och i samrad
med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnémnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmn-
den, stadsbyggnadsniamnden, stadsdelsndémnderna och SISAB slutfora arbe-
tet med att infora lekvirdesriktlinjer for forskolegardar och skolgardar. Rikt-
linjerna ska sékra tillrdckliga ytstorlekar, en hog pedagogisk kvalitet samt
gronska i utemiljon. De ska sa langt som mojligt vara styrande for savil
kommunala som fristdende forskolor och skolor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och forskole-
ndmnden definiera tillricklig utbildning och kompetensniva for barnskotare
i Stockholms stad i syfte att sikerstélla en hog och jamn pedagogisk kvalitet

2026-01-01

2026-12-31

Forskolenimnden ska genomfora en utredning 6ver hur tillgangen tll sirskilt
stod ser ut i de olika stadsdelarna i syfte att uppna storre likvirdighet och
sikra tillgangen till sérskilt stéd for de barn som 4r i behov av det

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsniimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmn-
den och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens barn- och
elevregister kan forbéttras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och servicendmn-
den inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta och jamfora
forskola i syfte underlitta for vardnadshavare att gora informerade val av
forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta kvalitetsmétt, driftsform och
annan information om verksamhetens kvalitet, inkluderande eventuella an-
miérkningar och foreligganden fran kommunens tillsyn

2026-01-01

2026-12-31

Forskolenimnden ska utreda i vilken grad digitala verktyg, sasom surfplat-
tor, anvinds av barnen i stadens forskolor

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska ta fram riktlinjer om anvindning av digitala verktyg.

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska tillsammans med socialnimnden och regionen utreda
en forldngning av hembesoksprogrammet i antal ar barnen f6ljs

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samverkan med socialndimnden och stadsdelsndmn-
derna vidareutveckla kartliggningar, program och strategier som leder till
konkret handling och foriandring géllande orosanméilan

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska tillsammans med socialndimnden och stadsdelsndmn-
derna sirskilt uppmérksamma individer och grupper i forskolan med hoga
nivéer av aggressivitet i syfte att mojliggora inforandet av tidiga, forebyg-
gande atgérder

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden skall inventera tomstillda lokaler i syfte till uthyrning for
foreningsliv och civilsamhille som genererar hyresintiakter

2026-01-01

2026-12-31
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Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser
ska ndmnden

fortsitta arbetet for att Stockholms skolgardar bittre rustas for att frimja idrott
och rorelseinriktad lek, med sirskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
stddja implementering av stadens matstrategi och bor i detta samverka med
kommunstyrelsen och andra nimnder

i samarbete med Ovriga berdrda ndmnder, fortsétta arbetet med att implementera
matt och mitmetoder fér matsvinn i stadens verksamheter

arbeta med klimatrelaterad riskkartliggning och riskavhjidlpande genom fysiska
atgirder och verksamhetsanpassning

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska nimnden

sikerstilla att digitaliseringsarbetet frimjar kunskapsuppdraget och att det inte
ir kostnadsdrivande

folja upp kvaliteten i stadens forskolor oavsett huvudman

folja statistik och exempel pa atgirder for att tillse stadsdelar i arbetet att oka
andelen utbildade barnskotare eller legitimerade forskolldrare

verka for en god tillgang till barnskotare och legitimerade forskollédrare i stadens
forskolor samt att fler stadsdelsndmnder tar del av de kompetensinsatser inom
sprak som finns att tillga bade i stadens och andra aktorers regi

kartldgga behov av utbildningsinsatser och ta fram en samlad strategi for kom-
petensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad

Andelen personal med relevant utbildning i férskolan ska 6ka och andelen barn-
grupper utan legitimerad forskolldrare ska minska

utveckla samverkan med universitet och hogskolor for att stirka sambandet
mellan praktik och forskning

Oka samverkan med arbetsmarknadsndmnden och niringslivet kring utformning
av relevanta utbildningar och arbetsmarknadsinsatser

bista kommunstyrelsen och berdrda nimnder och bolag i det strategiska arbetet
med stadens kompetensforsorjning

stddja stadsdelsnimnderna i deras arbete med att forbéttra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskotare

verka for att stadens forskolor kar sin kompetens om HBTQ-fragor och arbetar
med att certifiera forskolornas verksamheter inom HBTQI-omradet
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Arbetsmarknadsnimnden ska i samarbete med forskolendmnden, utbild-
ningsndmnden och dldrenimnden erbjuda sprakkurser i svenska till medar-
betare inom stadens forskolor, vard och omsorg

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsnimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskole-
nidmnden och #ldrendmnden och i samrad med stadsdelsnimnderna ta fram
en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes- och
sprakkunskaper for befintlig personal

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna utreda bésta mojliga vég for att sikra likvirdighet i staden vad
giiller basniva for pedagogisk utvecklingstid. Dir ska inga att se pa mojlig-
heten att teckna ett stadsovergripande lokalt kollektivavtal om fragan

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmnden,
kulturndmnden, socialnimnden, utbildningsndmnden, dldrenimnden och
stadsdelsnimnderna pabdrja viss drift av centralt omséttningslager for medi-
cinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbruknings-
materiel i syfte att hoja stadens beredskapsféormaga

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, utbildningsndmn-
den och stadsdelsnimnderna med stod av representanter fran minoriteter
samt experter genomfora atgdrder fran kartldggningen ”Antisemitism i
Stockholms skolor"

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska utreda forekomsten av hederskultur i forskolan och
hanteringen av de problem som dér uppstar i hederskulturens spar

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska verka for att stadens forskolor dkar sin kompetens i
HBTQI+fragor och arbetar med att certifiera forskolornas verksamheter
inom HBTQI+-omréadet

2026-01-01

2026-12-31
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Idrottsnamnden

I Liberalernas Stockholm ska det vara maojligt att vara fysiskt aktiv och upptdcka fri-
luftsaktiviteter utifrdn sina egna forutsdittningar. Idrott och friluftsliv bidrar till en aktiv
fritid och har en positiv inverkan pa mdanniskors héilsa och vilmaende. Idrott iir en viktig
del av civilsamhdillet och nimnden ska arbeta néra Stockholms idrottsrorelse. Idrotts-
och fritidsytor i form av idrottsanldggningar, utomhusgym, motionsspdr, badplatser och
skidspar ger stockholmare utokade mojligheter till motion och rorelse i sin nédrmiljo.
Den viktigaste atgdirden for att uppnd ndmndens mal dr att oka antalet idrottsanliigg-
ningar och andra idrotts- och fritidsytor.

I ndmndens arbete dr den prioriterade gruppen barn och unga ddr sdrskild hansyn ska
tas till integrationsfrdmjande insatser, jamstdlldhet, socioekonomiska faktorer samt for
de behov som personer med funktionsnedsdttning har. Idrottsnimnden ska dven verka
for att frimja dldres hélsa och vilbefinnande samt bryta dldres isolering. Satsningar
pa simkunnighet tillsammans med foreningslivet ska fortsatt vara en prioriterad uppgift
for ndmnden.

Ndrheten till vatten gor Stockholm unikt, det ska tas tillvara. Idrottsndmnden ska till-
sammans med andra ndmnder och bolag verka for att fler badplatser anordnas och pa
sa vis ge fler mojligheten att ldira sig att simma.

Liberal idrottsverksamhet dr inkluderande. Ddrfor ska idrottsndmnden alltid ha ett
funktionsrdttsperspektiv ndr staden skapar fler majligheter for lek, idrott och fritidsak-
tiviteter for vdara barn. En funktionsnedsdttning eller socioekonomisk situation ska ald-
rig utgora ett hinder for delaktighet till idrott och fritid i Stockholm.

Idrottsnimndens resurser ska fordelas sd att forutsdttningarna for att utéva idrott dr
jamt fordelade mellan flickors och pojkars, och kvinnors och mdns, idrottsutovande.
Statistik nedbrutet pa kon ska fortsatt redovisas for idrottsinvesteringar, och jimstdllda
investeringar efterstrdvas. Skillnader i deltagande mellan pojkar och flickor ska mot-
verkas. Som en del av detta arbete sa vill Liberalerna utreda forutsiittningarna for att
bygga ett nytt ridhus i Stockholm. Idrottsforeningar som far stod av staden ska aktivt
arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande behandling
och kriminell verksamhet samt frimja demokratins virderingar.
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Namndens uppgifter (ett urval)

frimja stockholmarnas folkhilsa genom att skapa forutséttningar for idrott och
foreningsliv och friluftsliv

ansvara for bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra samman-
slutningar

vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

vara den primdra samtalspartnern med alla idrottsforeningar och regionala
idrottsforbund, i savél bredd- som elitidrottsfragor

ansvara for drenden som ror taxor och subventioner for upplatelse av anligg-
ningar for idrottsverksamhet

samordna fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning
ansvara for fiskevard inom stadens vatten samt for badplatser och friluftsverk-
samhet

ansvara for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanligg-
ningar och utveckling som bestillare av investeringar

genom bokningssystemet ansvara for uthyrning av skolidrottshallar och skollo-
kaler

vara bestillare av nya idrottshallar och utveckling av befintliga i férhallande till
fastighetsnimnden
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

arbeta for att alla barn och unga oavsett bakgrund i Stockholm ska ha samma
forutsittningar att utdva idrott

arbeta for en mer jamstilld idrott 6ver hela staden, genom att fortsétta redovisa
statistik nedbrutet pa kon vid idrottsinvesteringar

fordela resurser jamnt mellan flickors, pojkar, kvinnors och mins idrottande
verka for jamstdlld idrott i hela staden, att resurser ska satsas dven i andra utsatta
omraden utdver Jarva

aterinfora tidigare fordelningsprincip av tider for handboll, basket och inne-
bandy

att tillsammans med stadsdelarna, se 6ver och utveckla befintliga samt anldgga
fler och trygga utegym som kan och vill anvindas av fler oberoende kon, alder
och fysisk forutséttning

i samverkan med stadsdelsnamnderna prioritera lokala atgiarder som behovs for
att na malet om att inte ha nagot sérskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stock-
holms stad

utveckla arbetet med att framja den psykiska hélsan hos barn och unga genom
fysisk aktivitet efter skoltid i samverkan med berérda ndmnder och stadsdels-
ndmnderna, i enlighet med handlingsplan for framjande av psykisk hélsa genom
fysisk aktivitet bland ungdomar i Stockholms stad

i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och stadsdelsnimnderna
arbeta med att tillgingliggora stadens naturreservat med rekreativa virden
arbeta for att fa fler barn och unga med funktionsnedsittning att ta del av fritids-
utbudet i staden

arbeta for att tillgdngliggora idrottsanldggningar och naturreservaten for perso-
ner med funktionsnedséttning

i samarbete med dldrendimnden utveckla arbetet med forebyggande
hélsoatgérder for dldre

arligen redovisa en analys om idrottande och fordelning av tider ur ett jamstalld-
hetsperspektiv

kommunicera och anpassa utbudet av idrotts- och fritidsaktiviteter till barn och
ungdomar med funktionsnedsittning

genomfora preventiva trygghetsatgirder i natur- och friluftsomraden genom ex-
empelvis bittre skotsel, belysning och skyltning

tillsammans med stadsdelsndmnderna, andra berdrda ndmnder, bolagsstyrelser
och privata aktorer delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa
en trygg, siker och levande stad genom exempelvis platsaktivering och kultur-
verksamheter

tillsammans med stadsdelsniamnderna, berérda myndigheter och lokala fore-
ningar identifiera och atgirda otrygga omraden i anslutning till idrottsanldgg-
ningar

tillse att det finns lamplig och anpassad bemanning vid idrottsplatser med ord-
ning- och trygghetsproblem

tillsammans med stadsdelsnimnderna fortsitta arbetet med nattfotboll i samver-
kan med externa aktorer

bidra till en positiv supporterkultur i staden samt motverka idrottsrelaterat vald
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motverka alla typer av diskriminering, trakasserier samt krinkande behandling
inom stadens idrottsverksamheter

fortsitta utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism i ndra samverkan med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna

intensifiera samarbetet i anldggningsraden samt genomfora atgérder for okad
trygghet utifran idrottens behov, nimnden ska inhdmta synpunkter och ha en
l6pande dialog med aktiva foreningar

i samarbete med stadsdelsnimnderna utreda och anlidgga konstgris pa befint-
liga grusytor pa parkmark och gora utvalda tider bokningsbara

fortsétta arbetet med forstirkt uppfoljning av foreningsstodet for att sdkerstilla
att ideella aktdrer som mottar stod motverkar diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling, samt att de inte bedriver verksamheter med odemokra-
tiska eller olagliga inslag

fortsétta insatserna tillsammans med utbildningsndmnden for 6kad simkunnig-
het i samverkan med skolor och foreningsliv, med sérskilt fokus pa de elever
som inte kan simma

tillsammans med utbildningsndmnden erbjuda alla forskoleklasser i ytterstaden
vattenvanetrianing och forberedande simskola

samarbeta med stadsdelsnimndernas kring vattenvana samt utbilda personal vid
stadsdelsndmnderna i vattenvanetrianing

stiarka informationen om vattensidkerhet och vikten av simkunnighet till nyan-
landa tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser

stddja och samordna stadsdelsnimnderna i arbetet med att mojliggora simskola
pa stadens strandbad tillsammans med foreningslivet.

att utreda mojligheten att anlidgga en multibana for hjulsporter och parasport
sommartid och skidakning vintertid vid lamplig plats

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden verka for ett samarbete mellan SFI
och stadens simféreningar na ut till nyanldnda och utrikesfodda i syfte att skapa
en kontaktyta for att 6ka simkunskaperna bland stadens invanare.

verka for att konsseparerade badtider for barn inte far férekomma pa stadens
badhus

arbeta strategiskt for jamstillda idrottsinvesteringar i syfte att skapa likvirdiga
forutsattningar for flickor och pojkar
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och fastighets-
ndmnden inventera mojliga ytor i innerstaden som kan anvéndas for bade
spontanidrott och foreningsverksamhet

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnizmnden utreda hur Hog-
dalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och oppet frilufts- och rekreat-
ionsomrade

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsndmnden ska i samrad med fastighetsnimnden, Jérva stadsdels-
namnd, AB Svenska Bostider, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem
och SISAB inventera platser for ett mojligt sportcenter i befintliga lokaler i
Jarva

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnimnden och exploateringsnimnden ta fram forslag pa for-
bittrad samordning for den strategiska planeringen av idrottsytor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, so-
cialndmnden och stadsdelsnimnderna utreda hur staden kan forbittra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsnimnden, miljo- och hélso-
skyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholms
Hamn AB planera for inréttandet av fler strand- och bryggbad dér det dr
lampligt och kartldgga mojligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad i enlighet med badstrategin

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsnimnden ska tillsammans med Utbildningsférvaltningen, SISAB och
eventuellt fastighetsndmnden ta fram en plan for att oppna upp de pé kvills-
tid lasta skolidrottssalar som idag finns i Stockholms Stad for att kunna an-
vindas av foreningar

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnimnden, kulturndmnden, so-
cialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda langsiktiga behov och finan-
siering av kommundvergripande fritidsverksamheter for barn och unga med
funktionsnedsittning

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden verka for ett
samarbete mellan SFI och stadens simf6reningar na ut till nyanldnda och ut-
rikesfodda i syfte att skapa en kontaktyta for att 6ka simkunskaperna bland
stadens invanare

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsndmnden ska utreda mdjligheten att anléigga en multibana for hjulspor-
ter och parasport sommartid och skidakning vintertid vid lamplig plats

2026-01-01

2026-12-31
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Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

ge bidrag till civilsamhillets organisationer for att tillhandahalla fler aktiviteter
for dldre pa sommaren och vid storhelger
oka den externa medverkan vid byggnation av idrottsanliggningar for att lang-
siktigt sdkerstilla stadens formaga att tillhandahalla
lokaler for stadens idrottsutbud
ha en god samverkan med beroérda namnder och bolagsstyrelser i externa akto-
rers etableringsprocess och genom sin etableringslots vara en vig in samt ett stod
under hela processen for de som vill bygga eller utfora
verksamhet inom idrottsomradet
arbeta for att alla barn och unga ska idrotta med glédje, sa 1dnge som mdjligt och
att all idrott ska ske i enlighet med barnkonventionen
Oka antalet fotbollsplaner som snordjs vintertid for att mojliggora
fotboll aret om
bibehalla nolltaxa under hela aret for barn och unga i stadens anldggningar
arbeta for att na de prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet ge-
nom att skapa forutsittningar for idrottsrérelsen och samverka med andra fri-
staende aktorer
i samverkan med berdrda namnder 6ka och frimja mojligheterna for idrotts-,
friluftsverksamhet samt batliv
i samverkan med foreningslivet genomféra riktade insatser for barn och unga i
ytterstaden i syfte att fa fler fysiskt aktiva
tillsammans med exploateringsnimnden, fastighetsnamnden och stadsbygg-
nadsndmnden tidigt planera for tillkommande idrottsytor och sdkerstélla att
dessa optimeras ur savil ett ekonomiskt som tidsmissigt perspektiv
tillsammans med exploateringsnimnden, fastighetsndmnden och stadsbygg-
nadsnimnden sikerstilla att stadens idrottsinvesteringar ar
jamstéllda och jamlika
framja livskvalitet och hilsa genom att ge fler stockholmare forutséttningar att
bli fysiskt aktiva genom att underlétta for utomhusvistelse, vardagsmotion samt
spontan motion och rorelse i ndrmiljon genom utomhusgym,
motionsspar och skidspér
frimja smabatslivet genom att arbeta strategiskt med batlivsfragor samt stodja
exploateringsnimndens arbete med att skapa forutsittningar for fler smabats-
hamnar, gdasthamnar och daghamnar
delta i stadens arbete med att fa en bredd av hallbara evenemang till Stockholm
didr evenemang som inspirerar till Okat idrottande och fysisk aktivitet
ska prioriteras
verka for goda forutsittningar for de foreningar och forbund som vill anordna
idrottsturneringar och cuper
virna breddidrotten och arbeta for en mangfald av foreningar
i samverkan med kulturndmnden och stadsdelsnimnderna verka for att fler barn
och unga nas av fritidsaktiviteter
tillsammans med exploateringsndmnden och fastighetsnimnden fortsitta plane-
ringen med att utveckla Sitra IP med externa aktorer
tillsammans med S:t Erik Markutveckling AB fortsétta planeringen for inhyr-
ning av idrott i Ulvsunda
fortsitta den langsiktiga planeringen tillsammans med fastighetsndmnden for en
ny simhall i Jirvaomradet for att erséitta Husbybadet
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tillsammans med fastighetsnimnden investera i vintertilt for fotboll
tillsammans med fastighetsndmnden 14gga konstgris pa , Herrdngens BP, Skarp-
nick BP

tillsammans med fastighetsndmnden prioritera projektet Béllsta IP

utreda forutsittningarna for att anldgga en fullstor 11-mannaplan pa Norrmalm
tillsammans med fastighetsnimnden intensifiera arbetet med energieffektivise-
rande atgérder och oka nimndens produktion av férnybar energi, sasom sole-
nergi, exempelvis pa idrottshallar och i arbetet beakta energilagring av over-
skottsel ~ fran den  egna  elproduktionen i  syfte att na
ett hallbart och energieffektivt bestand

verka for en minskad anvindning av skadliga kemikalier och plast, bland annat
genom atgérder tillsammans med fastighetsnimnden for att minska spridningen
av mikroplaster pa befintliga konstgrésplaner samt vid anldggning av nya planer
fortsitta verka for miljovinliga alternativ till konstgrds dér sa dr mojligt
samverka med batklubbarna i syfte att minska
miljofarliga utsldpp fran batverksamheterna

implementera handlingsplanen for inréttandet av fler badplatser i staden
tillsammans med exploateringsnimnden verka for ersittningsytor for bad och
batplatser i Lovsta

tillsammans med fastighetsndimnden bygga foreningslokaler i anslutning till
idrottsplatser dér det skulle dka tryggheten och stidrka foreningslivet

fora dialog med branschen och batklubbar for mojlighet till elanslutning pa flera
platser i staden

sdkerstélla att idrottsndmnden tidigt for dialog med berdrda foreningar och
idrottsférbund kring nya anldggningar

utreda forutsittningarna for att inrétta en latrintdmning vid Slussen nér den 6pp-
nar for battrafik samt fora dialog med batklubbar for majligheter till latrintom-
ning pa flera platser i staden

utreda mojligheten till utomhusbad i Hammarby sjostad

utreda ett aterstartsstod for foreningar som hamnat i ekonomiska svarigheter pa
grund av renoveringar och/eller stingning av anldggningar

R
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Idrottsndmnden ska utreda forutséttningarna for att bygga ett nytt ridhus 2026-01-01 2026-12-31
med eventuell tdvlingskapacitet

Idrottsndmnden ska i samarbete med SISAB, utbildningsndmnden och kul- | »026.01-01 2026-12-31
turndmnden paborja dppnandet av lokaler for kultur- och foreningsliv i ma-

joriteten av stadens skolor i enlighet med investeringsbudgeten

Idrottsndmnden ska utreda forutsdttningarna for att anldgga en fullstor 11- 2026-01-01 2026-12-31
mannaplan pa Norrmalm

Idrottsndmnden ska utreda ett dterstartsstdd for foreningar som hamnat i eko- | 2026-01-01 2026-12-31
nomiska svarigheter pa grund av renoveringar och/eller stingning av anldgg-

ningar

Liberalernas forslag till budget 2026



R
|dN:8

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de méanskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

utveckla det strategiska arbetet med lokalforsorjning for att sikerstilla effektiva
och dndamalsenliga lokaler och en langsiktigt hallbar ekonomi

utveckla arbetet med behovsanalyser samt regelbundet genomféra dialogproces-
ser med marknadens aktorer

utveckla prognoser och redovisning for nimndens projekt med SISAB och
externa aktorer

tillsammans med fastighetsndmnden gora en 6versyn av planerade idrottsanlagg-
ningar med syfte att hitta kostnadseffektiva och mer flexibla 16sningar for att
minska kostnaderna och identifiera eventuella projekt
som kan byggas av privata aktorer

sidkerstilla att erforderlig kompetens finns for att utveckla och mojliggora fler
projekt med privata aktorer

arbeta for fler privata investeringar for ett 6kat antal idrottsanldggningar
prioritera anldggningar utifran ett driftskostnadsperspektiv i syfte att sikra en
langsiktigt hallbar ekonomi

tillsammans med fastighetsnimnden utreda alternativa strategier for upprustning
av idrottsanldggningar, sasom renovering, nyproduktion eller omlokalisering, i
syfte att garantera en langsiktigt hallbar driftkostnad och begrinsa
stadens investeringsutgifter

undersdka mojligheten till upphandling av driftverksambheter, till exempel av ut-
omhusbassédnger

samverka genom samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) med
exploateringsndamnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, utbild-
ningsndmnden och SISAB for att optimera hallutbyggnaden. Avsteg fran nir-
hetsprincipen kan goras pa projektnivd genom att idrottsndmnden initierar ett
sadant beslut hos kommunstyrelsen, oavsett fastighetsidgare

i samverkan med utbildningsndmnden arbeta for ett 6kat nyttjande av idrottshal-
lar och arligen i lokalférsorjningsplanen analysera och redovisa till
kommunstyrelsen hur nyttjandegraden utvecklas

verka for att idrottshallar byggs fullstora for att tillgodose idrottsrorelsens
behov samt dir det dr mojligt att bygga anldggningar med utrymme for dubbla
basketplaner

fullstora idrottshallar ska dar det &r mojligt ges ett enkelt uppforande i syfte att
minska kostnaden och oka det totala utbudet av idrottsyta

tillsammans och SISAB, idrottsndimnden och kulturnamnden verka for att till-
gingliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och fore-
ningsverksamhet, samt att i majoriteten av stadens skolor tillgéngliggora lokaler
for kultur- och foreningslivet, genom investeringar i inpasseringslosningar och
idrottsnimndens bokningssystem

vid ny- eller ombyggnation av sim- och idrottsanldggningar planera lokaler
avsedda for verksamhet som inte konkurrerar med fristaende aktorer

i samrad med fastighetsndmnden bistd exploateringsnimnden genom framta-
gande av kalkyl och behovsanalys vid exploatering av befintliga idrottsytor i de
fall idrottsytor ska kompenseras

tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att ta tillvara mojligheterna med
digitalisering och teknikutveckling for att 4stadkomma en effektiv lokalanvénd-
ning bland annat genom att utveckla bokningsstod och uppféljning

utveckla den regionala samverkan kring specialidrottsanldggningar
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delta i arbetet med Digital Demo inom sitt verksamhetsomrade i syfte att genom
digital teknik mota samhillsutmaningar som staden star infor

i samarbete med kommunstyrelsen, kulturnimnden, trafiknimnden och
Stockholm Business Region AB samverka med foreningen Stockholm Pride
sikerstilla tillgangen till mensskydd i stadens idrottsanldggningar

verka for en jamstélld finansiering av idrotten, sérskilt avseende anldgg-
ningar, genom utvecklad styrning, uppfoljning och resursférdelning
mojliggora for foreningar och externa aktorer att driva och uppféra idrottsan-
laggningar, samt sikerstilla att stadens verksamhet inte konkurrerar med fore-
ningslivet

prioritera investeringar i anldggningar och funktioner som ger stor nytta for
manga, sasom hallar av typen Riksbyhallen och servicefunktioner som toaletter

vid idrottsplatser

R
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgingliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Utveckla den regionala samverkan kring planeringen av nya idrottsanldagg-
ningar

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsnimnden ska verka for ett nytt bokningssystem for kultur- och fore-
ningslivet, genom investeringar i inpasseringslosningar

2026-01-01

2026-12-21

Kommunfullmaktiges indikatorer i urval

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2026 2027 2028
1.4 Stockholm ska vara | Andel éldre som pa det Tas fram av Tas fram av Tas fram av
en bra stad att aldras i — | hela taget dr nojda med ndmnd ndmnd ndmnd
med god omsorg och mojligheten att ta del av
stor trygghet ledarledd idrott/motion i
Stockholm
1.5 Alla stockholmare Andel barn och ungdo- 79 % 79 % 79 %
ska ha tillgang till ett mar som deltar i idrotts-
rikt kultur-, idrotts- och | aktiviteter pa fritiden
foreningsliv
Andel barn och ungdo- 79 % 79 % 79 %
mar som 4r nojda med
tillgangen till idrottsakti-
viteter
Andel ungdomar som 69 % 69% 69 %
deltar i foreningsliv
Obligatorisk nimndindikator
Antal bokade timmar i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
skolidrottshallar utanfér namnd namnd namnd
skoltid
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Kulturnamnden

I en tid ndir det hogerextrema, nationalistiska hotet mot den liberala demokratin vixer
sig allt starkare dr liberalismen viktigare dn ndgonsin. Detta giller inte minst pd
kulturomradet. Stockholm ska fortsatt vara ett Oppet samhiille med tolerans for
oliktankande. I en tid ndr nationalistiska krafter runt om i Europa och i ovriga delar av
viirlden forsoker likrikta kulturen stdr Stockholm for mangfald. Den fria kulturen mdste
forsvaras ddrfor att det i grunden handlar om att forsvara det fria samhdillet och
demokratiska samtalet.

Kulturpolitiken ska virna och varda yttrandefriheten och de demokratiska friheterna.
Avgorande for en liberal kulturpolitik dr den konstndrliga kvaliteten, och dir maste
alltid principen om armlingds avstand gdlla. Kulturskapare och experter fattar de
konstndirliga besluten - inte politiker. For att stirka principen om armlingds avstand
ar det viktigt att roller och ansvar definieras sa att det blir tydligt att det dr
professionen, med sin kunskap och expertis, som

fattar de konstndrliga besluten.

Det gdller ocksa programpunkter och sammansdttning av panelsamtal. Man kan ha
madnga synpunkter pa vad som uttrycks i en programpunkt men det mdste vdra
sjdlvstindiga kulturinstitutioner klara av att sta upp for sjilva, sa att det inte hamnar i
politikernas knd.

Kulturen dr en angeliigenhet for alla stockholmare, med det fria ordet och den
konstndrliga friheten som grund. Kulturen ger upphov till nya perspektiv, vidgar vyer
och speglar samtidens och framtidens angeliigna fragor. Ddrfor maste en kulturpolitik
for Stockholm forst och framst handla om att stirka kdrnverksamheten: biblioteken,
kulturskolan, Kulturhuset Stadsteatern. Genom att sinka trosklarna far vi kulturen att
na ut till dem som annars inte skulle nds.

Staden ska gora mer for att minska utanforskapet pd kulturomradet. Kulturen bidrar till
meningsfulla fritidsaktiviteter efter forskolan och skolan for barn och unga. Den som
viixer upp i ett utsatt omrdde mdste fa samma chanser som andra att utvecklas.

Biblioteken dr ryggraden i bildningssamhidillet. Biblioteken dr ocksa del av den
demokratiska infrastrukturen och mdste alltid virna yttrandefriheten. Det innebdr att
bibliotekens utbud aldrig far inskrdnkas utifran ideologiska, politiska eller religidsa
utgdngspunkter, och biblioteken ska inte dgna sig dt censur.

Liberalerna tror pa lisandets roll for fortsatt spraklig och kulturell utveckling. Dd
madste bibliotekens utbud komma fler till del. Bibliotek mojliggor kunskap och bildning.
Ndr staden vixer behovs fler bibliotek, de befintliga kan behova expandera, och
biblioteken ska vara oppna ndr stockholmarna har tid att besoka dem. Det dr viktigt att
barn borjar lisa tidigt for att fa med sig sprdket fran borjan. Tidiga ldsfriamjande
insatser, till exempel genom I0OP-samarbetet som staden har med Berdttarministeriet,
bidrar langsiktigt till att ge méiinniskor bdittre maojligheter pa arbetsmarknaden senare i
livet.

Staden maste arbeta for att biblioteken ska ha generdsa oppettider hela aret, ndr
stockholmarna vill och kan besoka dem. Staden mdste fortsditta satsningar pd
bibliotekens tillginglighet genom oppettider, etablering av biblioteksnoder och stdrkt
medborgarservice. Ett led i detta dr tillgdngliggorandet av bibliotek genom mer-oppet,
vilket gor att bibliotek kan ha oppet varje dag fran tidigt pa morgonen till sent pa
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kviillen. Men som bemanningen nu ser ut pa bibliotek stings savdl vuxna som barn och
unga ute fran att ta del av detta. Detta da det endast dr under ett antal timmar dagtid,
en dag i veckan, som det finns mdjlighet att registrera sig for tillgang till mer-oppet.
Ndmnden har hdnvisat till arbetstidslagen, men det maste vara mdojligt att fa ihop
tillriicklig bemanning utifran schemaliiggning som gor det mojligt att registrera sig
efter skol- eller arbetsdagen.

Renoveringen av Stockholms stadsbibliotek dr otroligt efterldngtad. Det dr helt
nodvindigt att upprusta landets finaste bibliotek da underhdllet varit eftersatt under en
lang tid. Stockholms bibliotek dr med sina 12 miljoner drliga besok Sveriges mest
besokta  kulturinstitution. Forutom utldning av  bécker lockar  bibliotekens
programverksamhet mdnga besokare. Sagostunder, rim och ramsor, besok fran
forskolor, lixhjilp, sprakcaféer och advokatjouren dr populdira.

Det dr vildigt betydelsefullt att biblioteket kan oppna igen 2028.

Efter Liberalernas krav har staden beslutat att en ersdttningslokal for
barnverksamheten ska bli verklighet. Detta dr avgorande for att inte en hel generation
barn ska bli utan tillgdang till stadsbiblioteket under tiden for renovering. Vi glids ocksd
ar att Rotundan i och med renoveringen kommer att kunna anvindas for
barnverksamheten, ndgot som vi initierade inom ramen for det gronbld samarbetet
under tidigare mandatperiod.

Barns tillgang till bocker, sprak och kultur i tidig dalder dr avgorande for skolframgdang
och for deras framtida livschanser. Barnbibliotek som ~Rum for barn” pa Kulturhuset
har visat sig vara mycket uppskattade och nar breda grupper av barn och familjer.
Liisforstaelse dr nyckeln till utbildning, integration och delaktighet i samhdillet. Att satsa
pa barnbibliotek dr dirfor en satsning pa framtiden. I dag finns det stora skillnader i
barns tillgdang till kultur mellan innerstaden och ytterstaden, och bdde soderort och
vdsterort behdver starkare institutioner. Vi vill ddrfor se etableringen av ett
specialiserat barnbibliotek i vartdera omrddet, inspirerat av framgdngen med ~’Rum for
barn” i Kulturhuset.

Alla mdnniskor har rdtt till ett sprak, det handlar i grund och botten om rditten till
yttrandefrihet. Da maste ocksa biblioteken sta rustade for att mota behovet av bicker
pa andra sprak dn svenska. Biblioteken ska bidra till ldsglddje, kunskap och
sprakutveckling.

Alla barn och unga ska ha tillgdng till kulturupplevelser - och mdjligheter att skapa.
Stadens kulturskolor dr viktiga eftersom de just mdjliggor for barn och unga att ocksa
fa vara kulturutovare. Genom kulturskolans verksamhet El Sistema nds grupper i
stadsdelar ddr deltagandet i ordinarie kulturskola hittills varit begrdinsat.

Vi ser att en madlarverkstad skulle kunna erbjuda barn och unga i socioekonomiskt
utsatta omrdden en plats att kreativt uttrycka sig genom mdaleri, diir de far tillgang till
material och handledning. Genom regelbundna trdffar kan deltagarna utveckla sina
konstndrliga firdigheter samtidigt som de bygger gemenskap. Precis som El Sistema
fokuserar pa att stiirka individen genom kollektivt skapande ser vi att en malarverkstad
ocksa hade kunnat bidra till en sdadan utveckling.

Ett viktigt inslag i en liberal kulturpolitik dr att satsa pd att tillgingliggora stadens
kultur for grupper som idag i mindre utstrickning far ta del av det som Stockholms
kulturliv har att erbjuda. Kultur ska vara tillgéinglig for alla och deltagare pa daglig
verksamhet ska ges storre mdjligheter att ocksa ta del av Stockholms rika kulturutbud.
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Liberalerna vill att det utreds om staden kan etablera ett HBTQI+-museum i Stockholm,
exempelvis med inspiration fran ett motsvarande museum i Polens huvudstad
Warszawa. Stockholms HBTQI+-historia, kultur och kamp for rdttigheter borde ha en
sjdlvklar och permanent plats i staden.

Forstaelsen for det kulturella och kreativa néringarnas ekosystem dr extra viktigt i en
stad som Stockholm ddr var femte foretag arbetar inom néiringen. Ddrfor dr det viktigt
att fokus fortsdtter hdllas pa helheten och att kulturnimndens ansvar inte begrinsas till
enbart de delar som omfattas av kulturndmndens verksamhet eller de som av ndmnden
mottager kulturstod.

Vi vill att samverkan och dialog med det privata ndringslivet fordjupas. Hér gdller det
att se mojligheter ndr det gdller anvindning av lokaler och i vissa fall samlokalisering.
For att mojliggora detta behover staden samarbeta mer med privata fastighetsaktorer.
Staden kan ocksa hitta andra sditt att finansiera evenemang, exempelvis genom
Sponsring.

1 september 2022 fick kulturforvaltningen i uppdrag att tillsammans med
stadsledningskontoret undersoka maojligheterna for en tempordr etablering av ett
ukrainskt kulturcenter. Kulturcentret skulle bidra till ett sammanhang ddr ukrainare i
Stockholm fick dkade mdjligheter att ta del av, utéva och skapa sin kultur samt fa
mojlighet att mota landsmdn och andra. Den sista april 2024 gick stodet ut. Vi menar
att majoriteten mdste hitta ett sctt att se till att kulturcentret far majlighet att fortsditta
sin verksamhet med tanke pd att kriget dragit ut pa tiden.

Yttrandefriheten och dsiktsfriheten dr vara mest grundliggande fri- och rdittigheter.
Tyviirr ser vi ett allt mer auktoritirt politiskt landskap, dir demokratin dr pa
tillbakagang runt om i virlden. En liberal politik virnar fristadsprogrammet, det
residensprogram som omfattar konstndr som lever under auktoritdrt styre. Programmet
gar ut pa att flytta en person fran en hotfull situation pa en plats till en tryggare plats,
i vilken personen far majlighet att utova sitt konstndrliga yrke bortom hot om vald och
censur.

Av stadens riktlinjer for lokalupplatelse framgadr att de lokalforvaltande organisationer
som far stod av kulturforvaltningen ska arbeta pa samma sditt som staden avseende
demokrativillkor. Av dessa demokrativillkor framgar i sin tur att bidrag inte ska ldmnas
till en forening/organisation om den eller ndgon av dess foretridare, inom ramen for
verksamheten motarbetar det demokratiska styrelseskicket. Stockholms stad
specificerar vidare att: “Alla former av kulturstod omfattas av Stockholms stads
styrdokument gdllande demokrati, mdnskliga rdttigheter och jamstdlldhet mellan
kvinnor och mdn samt valdsbejakande extremism.”

Dessa demokrativillkor mdste gdlla i alla led. Vi vill att det utreds om
demokrativillkoren behdver skdrpas ytterligare. Det dr sjdlvklart att néir oegentligheter
eller misstinka brott uppkommer mdste forvaltmingarna kunna underséka dven
andrahands- och tredjehandshyrestagarna.

Vi vill se att kulturverksamhet ges plats i parker exempelvis i form av musik,
utstdllningar, teater, skulpturer och konst. I ambitionen att skapa en mer levande stad
vill vi ocksa se att det utreds om tillskapandet av kulturljudszoner - avgrinsade omraden
ddir staden godkdnner en hogre ljudnivd, dven pa sena tider pd dygnet - dven i omrdden
ddir det finns boenden och ett levande kultur- och ndjesliv. Detta sa att staden inte
forsvarar for kulturbranschen att finnas och verka i centrala delar av var stad. Vi ser
framfor oss exempelvis Slakthusomradet men dven avgrinsade delar av Sddermalm.
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Manga som viiljer att bo i stadens centrala delar bor ocksa ha forstdelse for att det
kommer vara en hogre ljudbild dn exempelvis i ytterstaden. Genom god dialog kan
staden hitta losningar for bade boenden och kultur- och ndjeslivet.

Firandet av 250 dr judiskt liv i Sverige skedde under 2025. Tyvdrr skedde detta i en tid
da antisemitismen viixer i bdade Sverige och vdrlden. Judiska fordldrar vittnar om rddsla
for att deras barn ska bli maltavlor for hot och vald. Unga judar vittnar om att de inte
vdgar bira judiska symboler. Det ir en utveckling som hela samhdillet behover vara
med och motverka — inte minst Stockholms stad.

Stadens kultur- och arkivverksamheter spelade en viktig roll i genomforandet av
firandet, bland annat vad giller Stadsmuseets samverkan med Judiska museet kring
stadsvandringar. Det dr viktigt att staden fortsatt haller samarbetet med judiska
organisationer vid liv.

Att inte satsa pd kultur har ett hogt pris. Det dr uppenbart att vi idag mots av politiska
krafter som inte vill det oppna samhdillet vil. Historiskt har alltid olika politiska rorelser
forsokt att ge sig pd kulturen, att styra den i likformig riktning for att gynna sina egna
syften. En fri kultur handlar i grunden om tankens och ordets frihet. Att satsa pd
kulturen dr ddirfor ocksa att rusta for tolerans och demokrati.

Om hot och hat mot kulturarbetare

Enligt en rapport fran DIK — facket for alla som arbetar eller studerar inom kultur,
kommunikation eller kreativ sektor, med 20.000 medlemmar runt om i landet —vittnar
manga tillfragade medlemmar om hat och hot riktat mot dem. Var femte bibliotekarie
uppger att de utsatts for hat eller krinkningar pa jobbet. Vi far aldrig acceptera att vare
sig politik eller besdkare kommer med hot och hat mot personal pa de kulturevenemang
som anordnas och professionens sjdlvstindighet ska viirnas.

Studieforbund

Studieforbunden dr en central del av folkbildningen i Stockholm. De stirker demokratin
och bidrar till integration genom att ge mdinniskor mojligheter att utveckla sprak, kultur
och medborgarskap. For oss liberaler dr folkbildningen frihet i praktiken: varje individ
far verktyg att vixa, oavsett bakgrund. I var stad ndr studieférbunden tusentals
stockholmare varje dar, inte minst i omrdaden ddr annan kulturverksamhet dr svagare.
Darfor vill vi se okade resurser till verksamheten i ytterstaden, med sdrskilt fokus pa
sprak, integration och delaktighet.

Snubbelstenar

Snubbelstenarna, eller Stolpersteine, dr ett unikt sdtt att paminna om Forintelsens offer
mitt i vardagen, pa vdra egna gator. Genom att synliggora enskilda ménniskors dden
stdarker de kunskap, empati och historiskt minne. Att minnas Forintelsen dr ett
grundldiggande liberalt ansvar for att motverka antisemitism och hat, men ocksd for att
paminna om vikten av demokrati, dppenhet och tolerans. Som huvudstad har Stockholm
ett sdrskilt ansvar for att varda och sprida denna minneskultur och att gora den
tillgdnglig for nya generationer. Vi vill ddiirfor utoka programmet for Snubbelstenar i
fler stadsdelar och samtidigt knyta det ndrmare till skolor och medborgardialog.

Scenkonsthus for fria grupper

Vi i Liberalerna vill dven lyfta fram idén om ett scenkonsthus for fria grupper. Manga
konstndirer och kulturaktorer saknar idag egna lokaler eller tvingas ldigga stora delar
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av sin budget pa lokalkostnader. Genom att skapa ett gemensamt scenkonsthus kan
resurserna kombineras, kostnaderna delas och mer pengar frigoras till sjdlva kulturen.
Med stod frdan staden, exempelvis som ett infrastrukturincitament, kan huset bli ett
kreativt centrum ddir fria grupper far plats att utvecklas och na ut med sin konst.

Stockholm filmfestival

Vi i Liberalerna vill se over mdjligheten att stirka kommunens samarbete med
Stockholms filmfestival. Genom ett tdtare samarbete kan festivalen bli en dnnu starkare
plattform for stadens kultur- och besoksndring, samtidigt som fler stockholmare far ta
del av film och internationella méten mellan konstndrer tillhorande viirldseliten. Ett
sadant partnerskap hade kunnat stdrkt bade stadens kulturella profil och dess attraktion
som besoksstad.

Tillgéinglighet vid stadens scener

Kultur ska vara tillgingligt, och det dr ndgot vi vill se vid alla stadens scener. Vi vill
utreda mdojligheten att infora systematisk textning och syntolkning vid fler
forestdillningar, sdkerstdlla att lokaler dr fysiskt tillgdngliga med ramper, hissar och
ledstinger, och att platser for rullstolsanvindare samt horsel- och synhjilpmedel
tydligt mdirks ut.

Vi vill att stadens kulturplatser ska vara inbjudande och tillgdngliga. Renoveringen i
trappan hos Dramaten dr ett lysande exempel ddr man anpassat och skapat mojlighet
for fler olika gdister, samtidigt som man byggt in den i linje med arkitekturen. Hdr finns
inspiration for staden att dra ldrdom av hur staten arbetat med Dramaten och andra
nationalscener.
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Kommunfullméktiges inriktning fér namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

fortsitta utveckla Kulturskolan och El Sistema sa att verksamheterna nar fler
barn och unga pa de platser och tider som underrepresenterade malgrupper
onskar, bland annat genom att utveckla ett tillgédngligt och efterfragestyrt utbud,
sikerstdlla tillgangen pa ldrare samt sidkerstdlla fler elevplatser och
tillgdnglighet inom kulturskolans resurscenter f6r elever med sirskilda behov

i ndra samverkan med utbildningsndmnden, stadsdelsnidmnderna, fristdende
skolor och forskolor samt det fria kulturlivet fortsétta verka for att fler barn i
forskolor och skolor genom Kulanpremien kommer i kontakt med
kulturverksamheter anpassade efter deltagarnas behov

i samverkan med stadsdelsnidmnderna prioritera lokala atgérder for att na malet
om att inte ha nagot sirskilt utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad
stodja utvecklingen av det ukrainska kulturcentrumet som inrittades 2022
tillsammans med kommunstyrelsen arbeta for 6kad trygghet i stadens bibliotek,
museer och evenemang utifran ett barnperspektiv, jamstélldhetsperspektiv och
tillgdnglighetsperspektiv

sikerstilla kvaliteten och utveckla internationella bibliotekets verksamhet pa
Kungsholmen

i samarbete med andra ndmnder och civilsamhillet utveckla arbetet med
aktiviteter for stadens nyanlidnda

utifran befintlig erfarenhet och kunskap fortsdtta utveckla arbetet mot
valdsbejakande extremism i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala
samordnare och stadsdelsnimnderna. Arbetet ska utga ifran handlingsplanens
lagesbild och beslutade aktiviteter

starka och underlitta for civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens
kulturliv, bland annat genom att sékerstilla att riktlinjer for foreningsstod utgar
fran principer som &r tydliga och transparenta och som hindrar att stod gar till
tillsammans med socialnimnden och stadsdelsndmnderna infora en kulturbonus
inom LSS med rabatterat intrade enligt Kulanpremiens modell

utvirdera effekterna av att utoka det litterdra utbudet av svenska forfattare pa
andra sprak

utvirdera behovet av bocker pd utlindska sprak, exempelvis persiska och
kurdiska

tillsammans med socialnimnden och stadsdelsnimnderna infora en kulturbonus
inom LSS med rabatterat intrdde enligt Kulanpremiens modell samt se till att
det finns ett stort utbud av kulturupplevelser tillgidngliga utifran de olika
deltagarnas behov

sdkerstilla att alla forskolor genom Kulanpremien tar del av kulturarrangemang
atminstone en gang per ar

verka for mer konst pa stadens dldreboenden

i samverkan med stadsdelsnimnderna verka for att kulturverksamhet ges plats
i parker exempelvis i form av musik, utstéllningar, teater, skulpturer och konst.
Tillsammans med miljé- och hilsoskyddsndmnden utreder tillskapandet av
kulturljudszoner i syfte att skapa en mer levande stad

Etablera fler pedagogiska vandringar och visningar av offentliga konstverk med
Stockholm Konst med utrymme for konstnédrer att sjdlva berétta om sina
konstverk.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden skall bidra till uppforandet av ett minnesmérke Over
rostrattskvinnor vid Skeppsbron

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden skall medverka till att uppfora ett monument till minne av
Barbro Westerholm

2026-01-01

2026-12-31

Enskede-Arsta-Vantors  stadsdelsnimnd ska i  samarbete  med
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och relevanta aktorer verksamma i
omradet fortsiitta arbetet med en permanent kulturpark med fokus pa graffiti
i Snositra

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnimnden, kulturnimnden,
socialnimnden och stadsdelsnimnderna utreda hur staden kan forbittra och
forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsnimnden ska i samrad med kulturnimnden identifiera fastigheter i
sitt bestand som inte kan béra sina egna kostnader men som eventuellt bor
behéllas i stadens dgo utifran strategiska, kulturhistoriska, symboliska eller
verksamhetsméssiga perspektiv

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnimnden ska i samarbete med forskolenimnden och i samrad
med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden,
kulturndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden utreda mojligheterna att
identifiera zoner i omraden utan bostidder dér hogre ljudnivaer kan tillatas for
ett levande nattliv

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnimnden och
kulturndmnden ta fram en plan for 6ppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv i minst en skola dir lokaler tidigare inte funnits tillgidngliga i
varje stadsdelsnimndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt lampliga skolorna for detta

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden skall utvidga fristadsprogrammet med plats for ytterligare en
konstnirlig utdvare

2026-01-01

2026-12-31

Utvirdera effekterna av att utoka utbudet av litteratur av svenska forfattare
pé andra sprak

2026-01-01

2026-12-31

Utreda lampliga platser for gatukonsten i stadens yttre stadsdelar

2026-01-01

2026-12-31

Utvirdera behovet av bocker pa utlindska sprak, exempelvis persiska och
kurdiska

2026-01-01

2026-12-31

Utoka sagostundsaktiviteterna pa bibliotek med extern aktor, exempelvis
dragqueens

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndimnden ska i samarbete med dldrenimnden verka for mer konst pa
stadens #dldreboenden

2026-01-01

2026-12-31

Kulturnimnden ska i samverkan med stadsdelsndmnden verka for att
kulturverksambhet ges plats i parker exempelvis i form av musik, utstéillningar,
teater, skulpturer och konst.

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden ska tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden
utreder tillskapandet av kulturljudszoner i syfte att skapa en mer levande stad

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden ta hidnsyn till att
den arkitektoniskt intressanta terminalbyggnaden bevaras for eftervérlden.

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden ska etablera fler pedagogiska vandringar och visningar av
offentliga konstverk med Stockholm Konst med utrymme for konstnérer att
sjdlva beritta om sina konstverk

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden skall utreda forutsittningarna for ett HBTQI+-museum i
Stockholm

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och civilsamhéllet
forbereda for ett uppforande av ett monument 6ver hbtqi-rorelsens kamp for
sina réttigheter i samhillet

2026-01-01

2026-12-31
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Idrottsndmnden ska 1 samarbete med arbetsmarknadsnimnden, | 2026-01-01 2026-12-31
kulturndmnden, trafikndmnden, utbildningsnimnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen ar
2027 samt basket-EM for damer 2027

Kulturnimnden ska i samrdd med Jidrva stadsdelsnimnd utreda | 2026-01-01 2026-12-31
forutséttningar for att etablera en kreativ nod i Kista

Kulturndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram ett forslag pa | 2026-01-01 2026-12-31
uppdragsbeskrivning for kultursekreterare

Kulturndmnden ska utreda forutsittningarna for att skapa fler platser i | 2026-01-01 2026-12-31
terminskurserna pa Kulturskolan

Kulturndmnden ska utreda hur staden kan stérka forutséttningarna for det fria | 2026-01-01 2026-12-31
kulturlivet i Stockholm

Kulturndmnden ska utreda och ta fram forslag pa utveckling och upprustning | 2026-01-01 2026-12-31
av kulturhuset Fanfaren i Farsta

Kulturndmnden ska i samarbete med lamplig stadsdelsnimnd inrdtta en | 2026-01-01 2026-12-31
motesplats for unga transpersoner inom stadsdelsndmndens ordinarie
verksamheter eller i samarbete med civilsamhillet. Dialog ska foras med
civilsamhillet

Kulturndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden verka for | 2026-01-01 2026-12-31
etableringen av ett scenkonsthus for fria grupper

Kulturndmnden ska verka for etablering av barnverksamhet ”Rum for barn” | 2026-01-01 2026-12-31
i vésterort och soderort

Kulturndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for ett utokat | 2026-01-01 2026-12-31
program for Snubbelstenar

Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Nir Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmissiga
planeringen. Fler bibliotek behdver etableras i framtiden och befintliga kan behova
expandera och olika former av Oppna bibliotek ska utvecklas. Biblioteken ska vara
trygga, rofyllda och inbjudande miljoer for alla oavsett var i staden man &r. Samverkan
mellan stadens kulturverksamheter och andra kulturinstitutioner och aktdrer som verkar
i staden ska utvecklas i syfte att stirka Stockholm som en levande kulturstad i
varldsklass.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o arbeta for att biblioteken ska ha generdsa Oppettider hela aret, nir
stockholmarna vill och kan bestka dem
e arbeta for att biblioteken ska vara trygga motesplatser med en sidker arbetsmiljo
for personalen som kinner sig forberedda for att ta hand om ordningsstdrningar
e Dbiblioteken ska utveckla tillgdngligheten genom innovativa bibliotekstjanster
samt olika former av Oppethallande, bland annat genom fler mer Gppna
bibliotek, fler sommardppna bibliotek och forsoksverksamhet med
fortroendedppet genom samverkan med civilsamhéllet
e utoka pilotverksamheten kring forskolebiblioteken i samarbete med
stadsdelsndamnderna i syfte att skapa fler lockande ldsmiljoer som inspirerar
barnen att ldsa samt involverar fordldrar i barnens ldsning
e inritta IOP-avtal med ldsframjande aktorer, exempelvis Beréttarministeriet, for
att 6ka barn och ungas ldslust som komplement till bibliotekens verksamhet
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o fortsatt anordna aktiviteter 1 biblioteken som inkluderar samarbete med aktorer
fran det lokala kultur- och foreningslivet

e verka for mer gatukonst i stadens yttre stadsdelar
i samarbete med kommunstyrelsen och fastighetsnimnden underlitta for
mindre kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att
levandegora en unik plats i staden for stockholmare och besokare

e stirka forutsdttningarna for stadens kulturella och kreativa néringar i samarbete
med Stockholm Business Region AB

e soka samarbeten med kulturinstitutioner som #r lokaliserade i staden i syfte att
underlitta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i
staden

e tillsammans med SISAB, idrottsnimnden och utbildningsndmnden verka for att
tillgdngliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och
foreningsverksamhet, samt att i majoriteten av stadens skolor tillgidngliggora
lokaler for kultur- och foreningslivet, genom investeringar i
inpasseringslosningar och idrottsndmndens bokningssystem

e i samverkan med  exploateringsndmnden, trafiknimnden  och
stadsdelsndmnderna, 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur i det offentliga
rummet, med fokus pa ytterstaden

e frimja utvecklingen av film- och tv-produktion som en viktig del inom de
kulturella och kreativa nidringarna samt fortsitta dialogen med Region
Stockholm om en formaliserad samverkan for satsning pa professionell
filmproduktion i stad och region

o fortsitta arbetet med energieffektiviseringar

¢ intensifiera sitt arbete med att uppna malet for matavfallsinsamling

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, 6ppenhet och valfrihet

Inriktningen &r att Stockholm ska vixa med kultur. Det kulturstrategiska arbetet ska
fortsdtta med fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer effektivt samt hur
kulturperspektiven ska vara en integrerad del i Stockholms stadsutveckling déar
kulturlivet gors mer tillgdngligt i det offentliga rummet. Stadens kulturstrategiska
program ska bland annat tydliggora hur externa aktorer kan bidra till kulturens plats i
stadsutvecklingen samt arbeta strategiskt for de kulturella och kreativa niringarnas
behov i en vixande stad.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
o fortsitta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala biblioteket
for att tillgdngliggdra verksamheten for fler
e skapa strategisk och framsynt planering sa att resurser kan frigoras inom den
befintliga verksamheten for att mota 6kade hyres-, drift- och kapitalkostnader
o fortsitta samverka med stadsarkivet for att uppna okad verksamhetnytta och
effektivitet genom att samordna resurser
e minska kostnaderna for administration, lokaler och energiatgang for att na en
langsiktigt hallbar utveckling for verksamheten
e arbeta for att oka samnyttjandet av lokaler med berérda namnder och
bolagsstyrelser, dels for att skapa effektiv lokalanvindning, dels for att skapa
forbéttrad service for stockholmarna
e se pa museiverksamheten och konsthallar som en samlad verksamhet dir
intdkter bidrar till nimndens samtliga verksamhetsomraden
o verka for tillgdngliga bibliotek genom utdkade Gppettider
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uppmuntra till samverkan med néringsliv och externa aktorer for att bidra till
stadens kulturliv samt vidga intiktskéllorna genom fler externa samarbeten dér
virden exempelvis kan skapas genom den infrastruktur och utrustning som
staden forfogar Gver

verka for okad samordning och dialog mellan Region Stockholm och staden
gillande kulturverksamheter

i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy bistd med kompetens infor
stadens eventuella avyttringar av fastigheter med ett kulturhistoriskt vérde
tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrelser samverka for att uppna
stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ndjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra
delar

tillsammans med Kulturhuset Stadsteatern AB verka for 6kad tillgidnglighet vid
stadens teaterscener

tillsammans med kommunstyrelsen, idrottsnimnden, trafikndmnden och
Stockholm Business Region samverka med foreningen Stockholm Pride
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram en strategi
for hur hyror for samlingslokaler, foreningslokaler, medborgarhus,
hemgardar och liknande ska kunna héllas pa en sa lag niva som mdojligt de
kommande éren

2026-01-01

2026-12-31

Kulturnimnden ska i samarbete med SISAB, idrottsndimnden och
utbildningsndimnden péaboérja Oppnandet av lokaler for kultur- och
foreningsliv. i majoriteten av stadens skolor i enlighet med
investeringsbudgeten

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnimnden och
stadsdelsndmnderna upphandla och inf6ra ett gemensamt digitalt system for
handldggning av stadsdelsndmndernas foreningsbidrag

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska sidkerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgingliga i den utstrickning som krévs for att mota den kraftigt
Okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Kulturnimnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den romska
minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for folkmordet pa romer under
Forintelsen

2026-01-01

2026-12-31

Kulturndimnden ska i samrad med kommunstyrelsen underséka mojligheten
till samarbete med Forum for levande historia och ge stod till en 6ppen
minnestund péa Forintelsens minnesdag

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga nidmnder och
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram forslag
pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens arbete med att
sikerstilla de ménskliga rittigheterna

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden,
socialndmnden och stadsdelsnimnderna utreda langsiktiga behov och
finansiering av kommundvergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsnedséttning

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer (i urval)

2.4. Stockholm dr en | Andel barn och 79 %
modern kultur- och | ungdomar som ir nojda
evenemangsstad med | med  tillgdngen  till
en stark besoksndring | kulturaktiviteter pa
fritiden

79 %

80 %

Stockholmarnas ndjdhet 86 %
med kommunala
kulturinstitutioner

86 %

87 %

Antal 1lan totalt 1 4.8
kommunala  bibliotek
per invanare

4,8

4,8

Andel ungdomar som 65 %
deltar i foreningsliv

66 %

66 %
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Kulturnamnden: Stadsarkivet

Stadsarkivet dr en central resurs i stadens informationsforsorjning och en av
forutsdttningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Stadsarkivet har en viktig
roll i arbetet med att utveckla stadens informationshantering. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga
beslutsprocesserna och stadsarkivet ska underlditta for forskning kopplat till materialet.
Tillgingligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pd bdsta sdtt komma alla
stockholmarna till del. E-arkiv Stockholm dr stadens gemensamma digitala arkiv.
Stockholms stadsarkiv spelar en viktig roll i att belysa stockholmarnas liv genom
historien. For att tillgdngliggora stadens historiska kdllmaterial ska Stadsarkivet
fortsdtta arbetet med digitalisering av arkiverat material.

1 stadens verksamheter skapas hela tiden stora mdngder information. Denna
information dr en central resurs for medborgare, organisationer och ndringsliv.
Forutom anvindning som minnes- och bevismaterial dr den offentliga informationen en
unik ravara att skapa tjdiinster och produkter av. Tillgang till denna information dir ocksa
mycket viktig i ett demokratiskt perspektiv. Tillgingligheten till stadsarkivets material
och kunskap ska doka och pa bésta sdtt komma stockholmarna till del. Stadsarkivet ska
dven uppridtthdlla  och utveckla god tillgiinglighet for mdnniskor med
Sfunktionsnedsdittning.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mdjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
e utveckla stadsarkivets publika verksamheter i nidra samarbete med Stadsmuseet,
stadens bibliotek samt andra aktorer sa att material och kunskap ér tillgidngliga
for stockholmare och forskare
o fortsitta att forstidrka stadsarkivets karaktir av oppen publik institution med
sarskilt fokus pa att nd nya grupper som idag séllan anvénder arkivets resurser
o fortsitta att utveckla stadsarkivets digitaliserings- och publiceringsarbete for att
na en bredare publik
e utveckla metoder for 6kad anvindbarhet och digitalisering genom exempelvis
crowdsourcing dir civilsamhille, medborgare och niringsliv enklare kan bidra
till arkiven
o fortsitta arbeta for att na barn och unga
e arbeta for att synliggéra kvinnor genom historien
e sikerstilla att det finns resurser och kompetenser tillgiingliga i den utstrackning
som krivs for att upprétthalla sidkerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av
stadens sdkerhetsskyddsorganisation

Ett gront och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstalliningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
namnden
o fortsdtta arbetet med att effektivisera energiforbrukningen fortsitta nyttja
tekniska resurser for att hitta klimatsmarta 16sningar
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, 6ppenhet och valfrihet
Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e centralt ansvara for stadens arkivfunktioner och bidra till andra nimnders
verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning
e utveckla digitaliseringen av stadens informationshantering i nidra samarbete
med stadens Ovriga ndimnder som bidrar till snabbare processer, tillginglighet
och effektivisering
e stodja stadens verksamheter i att hantera sin information pa sa sitt som
underlittar tillgangen och uppritthaller offentlighetsprincipen och andra
lagkrav inom informationsomradet, exempelvis kravet om digital anslagstavla
e genomfbra noggranna driftkostnadsanalyser utifrin ndmndens samlade
lokalbehov infor bestéllning av tillkommande lokalresurser och upprustning av
befintliga
e samverka med kulturnimnden: kulturforvaltningen for att uppna okad
verksamhetnytta och effektivitet genom att samordna resurser samt presentera
goda exempel pa former for samverkan som kan anvindas i hela staden
e verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt
till e-arkivet
o forbittra arbete och ekonomistyrning gillande eDok for att sékerstilla framdrift
och ett kostnadseffektivt inférande
o fortsiitta breddinforandet av drendehanteringssystemet eDok och arbeta for att
forvaltningsorganisationen for eDok #r kostnadseffektiv i syfte att minimera
driftskostnadskonsekvenser for anvindarna i staden
e Oka nyttjandegraden av stadsarkivet lokaler av stadens forvaltningar och bolag
samt externa parter

Kommunfullméktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsarkivet ska utveckla ett nytt sokgridnssnitt for databasen | 2026-01-01 2026-12-31
Rotemansarkivet
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnidmnden har en viktig roll for att erbjuda stockholmarna vackra och ro-
fyllda begravningsplatser. Pa stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska
maojlighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner sa att alla oavsett livsa-
skadning kan fa den begravningsceremoni som onskas.

Stadens begravningsplatser dr en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas. Staden har ett
sdrskilt atagande att viirna om Skogskyrkogdrden sdasom ett viirldsarv dt méinskligheten.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Kyrkogardsnimnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen uppritthalls
och att alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som onskas.
Némnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att
forvalta det kulturarv och de park- och naturmiljévirden som finns vid stadens begrav-
ningsplatser. Namnden ska dven skapa trygga och sidkra motesplatser for anhoriga och
bestkande pa begravningsplatserna och vidta savil preventiva som reaktiva atgirder for
att uppna detta. Namnden ska utreda, och vid behov inféra, nya gravplatser i staden.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o ge mdojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begrav-
ningsplatser och vid nimndens ceremonilokaler

e forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

e under aret paborja uppforandet av en ceremonilokal vid Strandkyrkogarden

e verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgéingliga, trygga
och sikra samt sékerstilla att de &r vél belysta, hela och rena

o fortsitta trygghetsabetet pa stadens begravningsplatser, bland annat med olika
tekniska 16sningar

e utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pa fler av stadens begravnings-
platser

o fortsitta arbetet med att tillhandahélla platser for feriearbetare

Ett grént och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Begravningsplatserna i Stockholms stad ska vara stimningsfullt ljussatta, samtidigt som
byggnaderna ska bli allt mer energieffektiva. De krematorier som kyrkogardsndmnden
ansvarar ska fortsitta utvecklas i syfte att vara ledande ur miljohénsyn.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

o fortsitta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning pa begrav-
ningsplatserna for att minska energiférbrukning, samtidigt som de stamnings-
fullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behélls

e utveckla och forvalta park- och naturmiljovérden vid stadens begravningsplat-
ser utifran Handlingsplan for biologisk mdngfald
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e vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohidnsyn vid drift av krematorier

e fasa ut fossila brinslen i arbetsfordon och maskiner

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kyrkogardsnimnden ska utreda mojligheterna for ekologiska begravningar

2026-01-01

2026-12-31

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-

heterna, 6ppenhet och valfrihet

Kyrkogardsnamnden ska sikerstilla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begrav-
ningsavgift pa savil kort som lang sikt. Driftkostnadsperspektivet ska vara i fokus. Un-
derhallet pa stadens begravningsplatser ska halla en god niva pa lang sikt, och nimnden

ska stirka underhallet dir det tidigare varit eftersatt.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

namnden

o sikerstilla en god kostnadskontroll pa kort och lang sikt genom en kostnadsef-
fektiv verksamhet och en langsiktig investeringsplanering dir driftkostnadsper-

spektivet &r i fokus

¢ tillsammans med kommunstyrelsen uppvakta regeringen for att mojliggora for

staden att ta del av den kyrkoantikvariska ersittningen

e langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser och
ta fram en langsiktig underhalls- och investeringsplan samt redovisa driftskost-

nadskonsekvenser

e stirka investeringsstyrningen och vidta atgérder for att férbittra budgetfoljsam-
heten, prognossikerhet samt styrningen av investeringsprojekt da nimnden har
ett antal storre investeringsprojekt planerade och i genomfoérandeskede

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska sdkerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgingliga i den utstrdckning som krédvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Arbetet for klimatet och miljon dr var tids ddesfrdagor. I grunden dr det en frihetsfrdaga for
kommande generationer. Stockholm skall klara sina dtaganden inom Parisavtalet men vi skall
ocksa ga i titen sd att detta sker. Mdlen skall nds genom en ekonomi i tillvixt och innovation
genom gron teknik. Liberalernas klimatpolitik utgar fran principen om att fororenaren betalar.
Politiken skall sta for langsiktighet och forutsigbarhet. Spelreglerna skall vara tydliga for
samhdillets aktorer. Liberal klimatpolitik dr inte symbolpolitik.

I ambitionen att skapa en mer levande stad vill vi ocksa inrditta kulturljudszoner - avgrinsade
omraden ddir staden godkdnner en hogre ljudnivd. I en storstad som Stockholm behdver kultur-
och ngjesbranschen fd finnas och verka i centrala delar av var stad. I Liberalernas Stockholm ser
vi framfor oss exempelvis Slakthusomrddet men dven avgrinsade delar av Sodermalm som platser
for framtida kulturljudzoner. Ndmnden ska genom god dialog hitta losningar for bade boenden
och kultur- och ndjeslivet.

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden utgor en kommunal myndighet med ansvar for den
lokala tillsynen av lagar som ror miljo och hdlsa. De viktigaste lagarna dr miljobalken och
livsmedelslagstiftningen.  Ndmndens — myndighetsutovning  och  tillsynsarbete  ska
prioriteras och utvecklas i syfte att sikerstdlla stockholmarnas hélsa och sdkerhet samt lika och
rattvisa regler for foretag inom Stockholms stad. En god service och tillgdnglighet gentemot
stadens invdnare och  foretag  ska  std i fokus  for  verksamhetsut-
vecklingen.

Miljo- och hdlsoskyddsnidmnden har en viktig roll i stadens arbete att skapa en miljo- och
klimatsmart stad med god livskvalitet for stadens invinare. Stockholm ska vara fossilfritt och
klimatpositivt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri 2030. Tillgang till ren el dr
avgorande for att nd klimatmdalen och staden behover i néra dialog med andra aktorer sikerstdlla
att kapacitet och tillgang till el finns i hela staden. Mer lokal elproduktion kan t.ex. nds genom
fler solceller och det kommande kraftvirmeverket i Lovsta.

Det ska vara ldtt for stockholmarna att leva hallbart och invanarnas ekologiska fotavtryck ska
minska. Ndmnden bidrar med underlag i stadsutvecklingen och har en samordnande roll i stadens
arbete for att uppnd en god vattenstatus i stadens alla
vattenforekomster. Miljoovervakning dr en viktig del av verksamheten. Nimnden bidrar dven
genom expertkunskap inom klimat- och energifrdagor, luft- och kemikaliefrdgor. Stockholmarnas
héllsa ska gynnas genom ett langsiktigt arbete med att sckerstilla en stadsmiljo med frisk luft,
rent vatten och en natur av hog kvalitet samt en sund inomhusmiljo.

Bilen kommer finnas dven i framtidens stad, inte minst for nyttotrafik och for mdnniskor med
behov av bilen. Liberalerna tror att genom mdl, incitament och styrmedel mojliggdr vi den grona
omstdllningen. For att undvika den ilska och frustration som kan upplevas av medborgarna ndr
inskrdnkningar i deras vardag genomfors, dr det centralt att staden arbetar med mer
medborgardialoger i samradsprocessen likt det Liberalerna tidigare har papekat. Detta anser vi
dr nodvdandigt for att dels fa till stand pragmatiska losningar som kommer fungera for alla
involverade parter men dven att det okar forstaelsen och delaktigheten i den for alla nodvindiga
omstdllningen till ett gronare sambhdille.

Ndmndens ska verka for att stadens ambitioner inom elektrifiering hojs och genomfors. Det ska

vara bade ldttare, billigare och mer bekvimt att dga och parkera fossilfria fordon.
Laddinfrastrukturen ska stirkas och utvecklas, bdde i det offentliga som i privatbostdder.
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Namndens uppgifter (ett urval)

skota stadens Overgripande miljé- och hilsoskyddsarbete

tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnekursorer

provning av tillstand for vissa av de verksamheter som omfattas av nimnda lagstiftningar
miljo- och luftévervakning samt bullerbekdmpning

planering och samordning av stadens atgédrder inom miljoskydds- och naturvardsomradet
stod till stadens namnder och bolagsstyrelser i deras miljo- och klimatarbete
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig och
férutséttningar att leva ett sjélvstandigt liv

Namnden tillsynsarbete syftar ytterst till att lagstiftningen foljs.

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

namnden
e arbeta med riktad tillsyn av hyresfastigheter som misskots skall stirkas. Alla
stockholmare skall ha drigliga boendef6rhallanden och staden accepterar inte slumvérdar
e Dbedriva tillsyn av centrumanldggningar som misstinks misskotas, bland annat avseende
avfallshanteringen. Namnden ska verka for skirpt tillsyn av avfall for att motverka fusk
och nedskrédpning
e arbeta fOr att atervinningen av privatpersoners sopor skots sa att klagomalen visentligt
minskar. Dialog med FTI ansvarar SVOA for och miljo- och hélsoskyddsniamnden skall
vid behov bista i arbetet
e fortsitta arbetet med tillsyn av inomhusmiljéer avseende buller och dalig inomhusluft i
stadens skolor och forskolor skall vara ett prioriterat arbete
e planera for inrdttandet av fler strand- och bryggbad dir det dr mgjligt och kartligga
mojligheterna att anlidgga vinterbadplatser med mojlighet till bastubad. Inrittandet av fler
badplatser ska goras med stor hinsyn till Stockholms vattenspegel
e arbeta for att utreda att stadens vinter- sommargator och torg blir fler, och att permanenta
dessa i vissa omraden, bl.a. runt Nytorget och Nockeby torg, samt andra for
stockholmarna viktiga omraden
e tillsammans med trafiknimnden ta fram en skarpare strategi for hantering och
bortforsling av byggsidckar som blockerar framkomligheten pa stadens gator och torg.
Strategin ska dven inkludera straffavgifter vid felaktig hantering.
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31

kulturndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda mojligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostdder dir hdgre ljudnivéer kan
tillatas for ett levande nattliv

Sodermalm stadsdelsnamnd skall tillsammans med milj6- och 2026-01-01 2026-12-31
hilsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden utreda lamplig badplats i
Hammarby sjostad utifran stadens handlingsplan for nya bad

Planera for inréttandet av fler strand- och bryggbad dir det dr mojligt och 2026-01-01 2026-12-31
kartlagga mojligheterna att anldgga vinterbadplatser med mojlighet till
bastubad. Inréttandet av fler badplatser ska goras med stor hiansyn till
Stockholms vattenspegel

Skérpa tillsyn av centrumanlidggningar som misstinks misskotas, bland 2026-01-01 2026-12-31
annat avseende avfallshanteringen. Namnden ska verka for skérpt tillsyn av
avfall for att motverka fusk och nedskripning

Arbeta for att utreda att stadens vinter- sommargator och torg blir fler, och 2026-01-01 2026-12-31
att permanenta dessa i vissa omraden, bl.a. runt Nytorget och Nockeby torg

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnimnderna, SISAB
samt 6vriga berérda nimnder ta fram ett styrande stadsovergripande
funktionsprogram for forskolor

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete trafikndimnden ta fram en 2026-01-01 2026-12-31
skarpare strategi for hantering, bortforsling och straffavgifter av byggséckar
som blockerar framkomligheten pa stadens gator och torg
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Ett grént och innovativt Stockholm som &ar ledande i klimatomstéllningen och
ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

fortsitta arbetet for att Stockholm senast ar 2040 ska vara klimatpositivt och stadens
organisation, forvaltningar och bolag ska vara fossilfria till ar 2030. Vilket kréver sarskilt
fokus inom transporter och bygg- och fastighetssektorn

verka for att stadens koldioxidbudget skall kompletteras med en skuggbudget for
konsumtionsbaserade utslipp

arbeta for att na klimatpositivitet genom koldioxidinfangning s.k. bio-CSS, dir
kraftvirmeverken i Virtan savil som det i kommande Lovsta avgorande. Lovstaverket
behover planeras for att gora det mojligt. Det kridver fortsatt teknikutveckling och
langsiktigt samarbete mellan olika aktorer

verka for att parallellt utreda om staden kan klimatkompensera for sina fossila utsldpp pa
ett langsiktigt hallbart sétt

fortsitta arbetet med att stadens antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla
stadens ndmnder och bolag, med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser bade i
ytterstad och innerstad. Vart mal &r att 50 procent laddplatser kan uppnas 2026 och 100
procent laddplatser i innerstaden respektive 80 procent i ytterstaden 2030. Malen skall
provas i ljuset av teknikutvecklingen 2026 och tillgéngliga affirsmodeller

arbeta for att all marktrafik i innerstaden ska ga pa el 2030 och det nas genom kraftigt
utbyggd laddinfrastruktur i hela staden Med en elektrifierad innerstad sinker vi ocksa
lokala utsldpp av kvdveoxid och andra partiklar fran forbrinningsmotorer

fortsitta arbetet med elektrifieringspakten med niringslivet och andra aktorer for att na
fler laddstolpar

tillsammans med exploateringsnimnden och trafikndmnden utreda en laddstolpskvot vid
markanvisning

tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och de kommunala
bostadsbolagen inféra krav pa laddinfrastruktur vid nyproduktion och pa sikt dven
inkludera befintligt bostadsbestand

fortsitta arbetet med att planera for att beméta klimatforidndringar och extremvéder.
Genom att planera pa ett sitt som gor staden mer motstandskraftig mot till exempel torka
och dversvdamningar

arbetet med klimatanpassning maste 6ka. Exempelvis behover negativa effekter av
kraftiga skyfall undvikas i framtiden, sdsom de Gversvamningar som drabbade fastigheter
i Enskede 2021

arbeta och planera for fler trad i stadsmiljon, grona vdggar och tak samt ett bittre
tillvaratagande av vatten rustas staden mot extremvéder och blir dessutom vackrare.
Niamnden ska tillsammans med andra berérda nidmnder arbeta for att ha vertikala
planteringar vid ny- och ombyggnation av stadsmiljon

viarna den biologiska mangfalden och skyddet stirkas, och att gréna korridorer
uppritthalls for stadens ekosystem

bidra i arbetet for en gron stadsutveckling. Ytterstaden &r fortsatt prioriterad i arbetet.
Kartldaggningen av stadens totala gronyta och ekologiskt sdrskilt betydelsefulla omraden
(ESBO) for att folja utvecklingen over tid skall fortsétta

arbeta for att stadens naturreservat skall virnas, fredas fran bebyggelse och hallas fria
fran skrdp och plast. Sarskilt skyddsvirda omraden skall utredas for nya naturreservat
tillsammans med andra berdrda nidmnder fortsdtta utredningarna och inrittandet av
naturreservat i Kyrkhamn. I arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmaél och viktig
infrastruktur kan genomféras

arbeta med att antalet koloni- och odlingslotter utdkas, dessa utgor ett virdefullt inslag i
stadsmiljon och bidrar ocksa till lokalt omhéndertagande av dagvatten
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I samrad med andra nimnder utreda hur nyttjandegraden av stadens kolonitradgardar kan
Oka samt inventera lamplig mark for nya kolonilotter i bostadsnidra omraden, dér dven
behovet av toalett och tillganglighet ingar

fortsatt bidra i arbetet for hidlsosam och klimatsmart mat i stadens verksamheter. Frisk
luft, rent vatten och en giftfri miljo dr nédvindigt for god hélsa och livskvalitet
tillsammans med andra berérda ndamnder och bolag arbeta for rent vatten och stadens
vattenférekomster skall na miljokvalitetsnormerna. Vixtbiddar och vatmarker behover
skapas for att rena dagvatten, véixtsanering av fororenad mark skall fortsitta och stadens
badplatser skall halla god badvattenkvalitet

bidra i arbetet for fler badplatser utifran handlingsplanen for nya bad

vara drivande i stadens arbete i relevanta delar i Agenda 2030 malen

ndmnden ska bista den miljocontroller och externa granskare som ska tillsittas
Brommaprojektet med nddvindig information och verka for att minska projektets
klimatavtryck

tillsammans med berdorda nimnder och bolag verka for att plantera trdd och skapa
gronomraden lidngs Gotgatan, for att frimja biologisk mangfald, forbéttra stadsklimatet
och oka trivseln for gdende och boende

tillsammans med exploateringsndamnden, stadsbyggnadsndmnden och berdrda
stadsdelsndmnder ta fram och Overldmna forslag pa skotselplaner, gransdragning och
ovriga underlag som krdvs for att kunna fatta beslut om inrdttande av naturreservat i
Alstensskogen/Storskogen, Majroskogen samt Kyrkhamn

tillsammans med Ovriga berdrda ndmnder fortsétta att utreda forutséttningarna for att
intritta ett naturreservat i Fagersjoskogen

tillsammans med andra berérda nimnder arbeta for inr#ttandet av biotopskyddsomraden.
tillsammans med exploateringsndmnden samordna det strategiska arbetet med férorenade
omraden. Samverkan ska ske med berérda namnder och hinsyn tas till lokala behov
fortsitta arbetet med naturreservat och biotopskyddsomraden genomférs med beaktande
av bostadsmal och planerad viktig infrastruktur
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostider,
Familjebostdder AB och Stockholmshem AB utreda grinsvirden for
klimatbelastning vid nybyggnation

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostider,
Familjebostidder AB, Stockholmshem AB och SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anldggningssektor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och
Stockholm Stadshus AB ta fram en handlingsplan for att 6ka
energilagringen och/eller virmelagring i stadens egna fastigheter samt i
privata aktorers fastigheter

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden,
Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall och Stockholm
Exergi utreda hur en storskalig samforbrianning av slam och biobrinsle kan
komma igang och anvindas utan att det skadar den biologiska mangfalden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen skall i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden ta
fram en kompletterande koldioxidbudget i syfte att mita
konsumtionsbaserade utsldapp

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden,
och i samrad med berdrda namnder och bolag, ta fram en plan for
energieffektivisering av fastigheter och verksamheter for att na stadens mal
att minska energianvéndningen med 10 procent, med fokus pa att minska
effekttopparna

2026-01-01

2026-12-31

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska bista berdrda nimnder och
bolagsstyrelser med stod for att uppvarmningen med fossil olja och gas ska
fasas ut och ersittas med fossilbrinslefria alternativ

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgréanser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och stadsdelsnimnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ritt platser, biologisk mangfald, ljusfororeningar och trygghetsaspekten

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostidder, Familjebostider AB och
Stockholmshem AB skapa nya vixtbeklddda viggar

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnidmnden ska i samrad med exploateringsndmnden och miljo-
och hilsoskyddsndmnden fortsétta utredningarna och inrittandet av ett
naturreservat i Kyrkhamn

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnidmnden ska i samrad med exploateringsnimnden och miljo-
och hilsoskyddsndmnden utreda forutséttningarna med syfte att inrétta
naturreservat i Fagersjoskogen. I samband med det ska staden ta ett samlat
grepp pa visionsarbetet Ragsveds Allé och starta ett visionsarbete om
stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet ska syfta till att undersoka
forutsittningarna for att nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved
samt bygga nya bostidder

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnidmnden ska i samrad med exploateringsndmnden och miljé-
och hilsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd, Farsta stadsdelsndmnd
och Higersten-Alsjvo stadsdelsnimnd utreda reservatsbildning i
Fagersjoskogen, Storskogen/Alstensskogen, Majroskogen och vid
Vinterviken. I arbetet ska bostadsbyggnadsmal och viktig infrastruktur
beaktas

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, trafikndimnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsovergripande masshanteringsstrategi

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsnimnden och trafikndémnden se 6ver och tydliggora
stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggora en
snabb elektrifieringstakt

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska utreda forutséttningar for att infora ett
stopp for inkdp av produkter som innehaller PFAS, ftalater och bisfenoler,
samt fasa ut produkter och material som idag finns staden

2026-01-01

2026-12-31

Nimnden ska tillsammans med andra ber6rda naimnder arbeta for att ha
vertikala planteringar vid ny- och ombyggnation av stadsmiljon

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda
vilka atgdrder som behover vidtas for att na Vérldshilsoorganisationens
(WHO) nya grinsvirden for luftkvalitet

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden skall i samrad med stadsdelsndmnderna,
trafikndmnden och miljo- och hélsoskyddsnéimnden utreda hur
nyttjandegraden av stadens kolonitridgardar kan 6ka samt inventera lamplig
mark for nya kolonilotter i bostadsnira omraden, dir dven behovet av toalett
och tillginglighet ingar

2026-01-01

2026-12-31

Sodermalm stadsdelsndmnd skall tillsammans med milj6- och
hilsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden utreda lamplig badplats i
Hammarby sjostad utifran stadens handlingsplan f6r nya bad

2026-01-01

2026-12-31

Tillsammans med exploateringsndmnden och trafikndmnden utreda en
laddstolpskvot vid markanvisning

2026-01-01

2026-12-31

Tillsammans med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsndamnden och de
kommunala inféra krav pa laddinfrastruktur vid nyproduktion och pa sikt
dven inkludera befintligt bostadsbestand

2026-01-01

2026-12-31

Nimnden ska bista den miljocontroller och externa granskare som ska
tillsdttas Brommaprojektet med nédvéndig information och verka for att
minska projektets klimatavtryck och resursatagande

2026-01-01

2026-12-31

Nimnden ska tillsammans med kommunstyrelsen andra berérda namnder
och bolag utreda hur Bromma ska utvecklas efter att Bromma flygplats har
avvecklats

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden
arbeta fram differentierade parkeringsavgifter och trangselavgifter, som gor
det relativt sétt dyrare for fossildrivna bilar. Parkeringstaxorna for
besoksparkering ska ses over

2026-01-01

2026-12-31
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattigheterna,
Oppenhet och valfrihet

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagsstyrelser ska
namnden

fungera som stadens experter i fragor om klimat och milj6 och skall stodja stadens Gvriga
nimnder och bolag i arbetet for béttre resursanvindning, energieffektivisering och
atervinning

e fortsitta ha dialog och ge information till medborgarna for att fler stockholmare
uppmuntras och far kunskap om hur de kan stilla om. En god service och tillginglighet
gentemot stadens invanare och foretag ska sta i fokus for verksamhetsutvecklingen

e arbeta med utvecklade samarbeten, innovativa arbetssitt och en kad externfinansiering
fran staten och EU for att na klimat- och miljomalen

e delta i stadens internationella samverkansytor samt samverka med kommuner, region,
néringsliv, akademi och andra relevanta aktorer for att bidra till att na stadens miljo- och
klimatmal

e vara ekonomiskt héllbar och bedrivas pa ett kostnadseffektivt sdtt ddr arbetssétten
kontinuerligt utvecklas och forbittras

e tillsammans med andra berérda ndmnder utreda mojligheten att inrdtta vil avgridnsade
kulturljudzoner i staden.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31

kompetens tillgiingliga i den utstrickning som krivs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Tillsammans med andra berdrda nimnder utreda mojligheten att inrédtta vél 2026-01-01 2026-12-31
avgréansade kulturljudzoner i staden.
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Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

MHN:9

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s drsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
2.1 Stockholm ska bli Kopt energi i stadens 11 GWh 11,9 GWh 12 GWh
klimatpositivt - genom verksamheter
inskade utsla h 6kad
kmollr:isio?(i(fl;l iiipp ochoka Utsldpp per invanare 0,9 ton 0,8 ton 0,7 ton
sring CO2e/invanare | CO2e/invanare | CO2e/invanare
Obligatorisk namndindikator
2.4 Stockholmarnas halsa Andel badvattenprover 94 % 95 % 95 %
ska frimjas genom ren luft, med godkind badkvalitet
ren .t"vatten och giftfria Andel kemiska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
miljoer . - . u
produkter i stadens namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
verksamheter som
innehéller
utfasningsédmnen
Andel vattenforekomster 45 % 50 % 55 %
som foljer
miljokvalitets-normerna
for ekologisk status
Andel vattenforekomster 45 % 50 % 55 %
som foljer
miljokvalitets-normerna
for kemisk status
Antal timmar over Max 175 Max 175 Max 175
miljokvalitetsmalet for timmar timmar timmar
timmemedelvirdet for
kviéveoxid
Antal dygn over Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn

normvirdet for
miljokvalitetsmalet for
PM10 i luft

Obligatorisk nimndindikator
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Servicenamnden

Stockholm ska vara en modern och innovativ stad som tillhandahdller god service till
invanarna med langsiktigt ansvarstagande for gemensamma resurser. Stadens egna
verksamheter ska ges goda forutsdttningar att driva sina kdrnverksamheter och
servicendmndens administration ska priglas av effektivitet och hdg servicenivd.
Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska anvdndas som ett medel att driva utvecklingen i innovativ och hallbar riktning.
Uppfoljning av ingdngna avtal dr en viktig del av detta arbete.

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sdnkta kostnader for stadens ovriga
ndmnder eller bolag till forman for kiirnverksamheterna.

Servicendmnden ska sdkerstilla en hog grad av tillgdnglighet och service till
stockholmarna samt effektivisera stadens administrativa funktioner och anvinda de
maojligheter som en oOkad digitalisering ger. Servicendmnden ska informera
stockholmarna om olika alternativ gdllande dldreomsorg, forskola och andra
verksamheter. Genom att kontinuerligt se dver kommunikationsvigar, resurser och
arbetssdtt ska information och kontaktvigar forbdttras inom staden samt for
stockholmare, brukare och foretag.

Servicendmnden ska bidra till en hallbar utveckling, genom att minska utslipp och
verka for innovativa losningar som frdmjar miljon. Servicendmnden ska verka for miljo-
och klimatsmarta val och effektivisering i verksamheten. Jdmforelser med andra
kommuner och med marknaden i ovrigt kan med fordel genomforas ndr det gdller
kostnadseffektivitet och hdllbara ldsningar.

Servicendmnden ska sdkerstilla mojligheter till innovation, digitalisering och
nytdankande. Offentlig upphandling kan med fordel anvindas som ett verktyg for att
prova nya losningar och utveckla stadens verksamheter. Servicendmnden ska dirfor
verka for fler innovationsupphandlingar ndr sa dr ldmpligt och for en stirkt
upphandlingskompetens. Nimnden ska vidare, i samrdd med stadens processigare,
tillvarata och utveckla digitala arbetssdtt och tjdnster for okad kvalitet och effektivitet
och kostnader for staden som helhet ska alltid beaktas.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service sa att stockholmarna och de
foretag som vill verka i staden far ett snabbt och professionellt bemé&tande, en
enklare och tydligare kanal for information och littillginglig kvalificerad
service

effektivisera och utveckla kontaktvigar till att bli mer tydliga och
andamalsenliga for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation
Oka samverkan med berérda ndmnder i tillstands- och tillsynsprocesser for att
erbjuda en sammanhallen och férenklad myndighetsutévning

sdkerstélla att kontaktcenters medarbetare har god kunskap om foretagens
vardag och behov

med stod av arbetsmarknadsnidmnden tillgingliggora arbetsplatser genom
sociala klausuler eller sysselsattningskrav i fler av stadens upphandlingar dér sa
ar lampligt och mojligt

delta i gemensamma utvecklingsprocesser med ovriga ndmnder for att oka
stadens totala NKI, fortsitta att utveckla samverkan av “ritt vig in” avseende
e-tjdnster, digitala moten med staden och samverkan inom
tillstandsansokningar  for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfarande

tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB,
arbetsmarknadsndmnden, och Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd fortsitta
etableringen av International House och stirka mdjligheten till kvalificerad
arbetskraftsinvandring

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Servicendmnden ska i samarbete med socialnimnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda Kontaktcenter som en vég in for alla
Stockholmare inom det sociala omradet.

2026-01-01 2026-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolenimnden,
kulturn@mnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna paborja viss drift av centralt omsittningslager for
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2026-01-01 | 2026-12-31
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Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med miljo- och hélsoskyddsnimnden och kommunstyrelsen
sikerstilla att miljo- och klimatkrav inkluderas i inkOpsprocessen for de
centrala avtalsomradena samt stodja nimnder och bolag att gora detsamma i de
egna avtalen

etablera generell miljokunskap inom upphandlingsforfarandet for att i kontakt
med miljo- och hilsoskyddsndmnden kunna sékerstilla miljo- och klimatkrav
vid inkOpsprocessen

fasa ut fossila brinslen i upphandlingar med sirskilt fokus pa transporter,
entreprenader och arbetsmaskiner

genom upphandling minska inkdpen av plastprodukter och plastférpackningar
i stadens verksamheter

bista milj6- och hilsoskyddsndmnden i arbetet med att byta ut energiineffektiva
armaturer for mer energieffektiv belysning med lika eller forbéttrad ljuskvalitet
genomfora fler upphandlingar med delade kontrakt for att underlétta for mindre
aktorer och foretag dir s dr lampligt och mojligt

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga rittigheterna,
Oppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i samrdd med kommunstyrelsen prioritera stdd och inriktning i
upphandlingsarbete till stadens ndmnder och bolag

rikta sdrskild uppmérksamhet pa att motverka brottslig verksamhet kopplad till
upphandlad verksamhet

stirka arbetet med avtalsuppf6ljning

verka for att oka bolagens engagemang i tjdnster som bestélls fran
servicenimnden

skapa fOrutsittningar for att stodja stadens ndmnder vid ansokningar om
internationella bidrag fran andra organisationer och stodja stadens nimnder och
bolag vid ansokning samt genomférande av EU-finansierade projekt
sikerstilla en dndamalsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och
service

sikerstilla att finansiering och prissittning av servicenimndens tjdnster
utformas sa att kostnadsmedvetenheten 6kar och att fortsatta effektiviseringar
kan genomfdras

verka for en mer littoverskadlig prislista i samarbete med processidgare och
kunder

tillhandahalla utbildning, support och stéd inom upphandling och inkdp

i samrad med kommunstyrelsen utveckla kategoribaserad inkopsstyrning,
gemensamma processer samt systemstod for upphandling, avtalshantering och
inkOpsanalys

ansvara for kommunkoncernens inkdpskategorier el, maltider och livsmedel
samt inredning

i samrad med kommunstyrelsen 16pande utreda forutsittningarna for att etablera
ytterligare inkOpskategorier i stadens gemensamma kategoriorganisation

i samrdd med kommunstyrelsen bidra till 6kad e-handel med stadens
leverantdrer

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026

SN:3



SN:4

e genom effektivisering erbjuda nuvarande obligatoriska tjdnster med en
prissdnkning om motsvarande 1,0 procent

e som tjdnst erbjuda ndmnderna att registrera inhyrningsavtal avseende lokaler
och ldgenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS

e genomféra hyresférhandlingar utifran av  stadsdirektoren utfirdade
tillimpningsanvisningar

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Servicenimnden ska i samrad med kommunstyrelsen etablera en operativ 2026-01-01 | 2026-12-31

stodfunktion, i syfte att stodja primért fackndmndernas arbete med
digitalisering.

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31

kompetens tillgidngliga i den utstrackning som krdvs for att mota den kraftigt
okande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan.

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31

medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning.

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2026-01-01 2026-12-31

med socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsnimnderna utreda och paborja etablering av ett centralt
omsittningslager for vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att
hoja stadens beredskapsférmaga.

Utbildningsndmnden samt berérda ndmnder ska medverka i 2026-01-01 2026-12-31

kommunstyrelsens och servicendamndens arbete for nya arbetssitt for
webbpublicering som sikerstiller efterlevnad av lagkrav gillande
tillgdnglighet och personuppgifter.
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SocialnAmnden

I Stockholm ska alla ha tryggheten och friheten att forma ett eget sjilvstindigt liv.
Oavsett vilka vi dr, var vi kommer ifran, eller vad som har hint pa resan hit, ska vi
sjilva kunna vilja var framtid. Stockholm ska erbjuda alla stadens invanare skydd, stod
och nya livschanser. Samhdillets skyddsndt ska vara starkt nog for varje individ att klara
sig sjdlv.

Skolan dr den frdamsta skyddsfaktorn for unga mdanniskors liv och framtida livschanser.
Under Liberalernas tid vid makten inledde vi ddrfor ett paradigmskifte ddr
socialtjinsten flyttade in i skolmiljon och prioriterade barnens skolgang och
skolresultat som en central framgangsfaktor i det sociala arbetet. For att
skolpersonalen ska kunna uppfylla skolans ldrande uppdrag dr det viktigt med ett
kraftfullt  stod fran andra funktioner, sdsom socialtjinsten, barn- och
ungdomspsykiatrin och andra samhdllsinstanser ddir fokus ska ligga pd
skolndirvaro. Samhandling mellan skolan och socialtjinsten ska ddrfor stirkas for att
tidigt identifiera barn i riskzon, folja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns och
ungas skolgang. Kunskapsresultaten hos barn och unga i samhdillets vard ska foljas upp
bdittre.

Skolan har dven en unik mojlighet i det valdsforebyggande arbetet ddr det redan finns
en rad beprovade metoder sa som Mentorer i vildsprevention och Fritid fri fran vdld.
Socialndmnden bidrar till metod- och kvalitetsutveckling vad det giller det
valdsforebyggande arbetet i skolan. Arbetet med skolsociala team ska fortsdtta
utvecklas. Parallellt med vidareutvecklingen av skolsociala team ska dven
studieroteam, som hanterar oordning i klassrummet och sena ankomster, utvecklas och
testas i staden.

De skolsociala teamen har visat att rdtt kompetens runt barnet kan gora avgorande
skillnad i komplicerade franvarodrenden. Genom att bredda modellen — Skolsociala
team Plus — och inkludera fler yrkesgrupper kan stodet bli mer triiffscikert och arbetet
mer hallbart over tid. Vi vill att modellen byggs ut till hela staden. Teamen ska samla
bade pedagogisk, social och psykologisk kompetens, sa att skolan far de verktyg som
krdvs for att hjdlpa barn tillbaka till undervisningen och forebygga att franvaro dvergar
i psykisk ohdlsa eller social problematik.

Forskning visar att hoga nivaer av aggressivitet bland barn vid tre ars alder forutsdger
antisocialt beteende som valdsbrott vid 21 ars dlder. Med stigande dlder lir sig de flesta
barn att kontrollera sin aggressivitet, med hjilp av sprik och eftertiinksamhet.
Hogriskbarnen dr den lilla andel av barn i forskoledldern som uppvisar stabilt hog
aggressivitet dver tid. De behdver identifieras och ges stod fran socialtjcinsten redan i
forskolan. Det dr viktigt att paminna sig om att det hdr inte dr medfott onda eller elaka
barn. Med rdtt stod nér barnen dr sma kan monstren brytas — i tondren har det visat sig
vara mycket svarare. Socialtjinsten behover dirfor utveckla samhandlingen med
forskolan.

Alla sambhdllsaktorer maste arbeta tillsammans for att bekdmpa grov och organiserad
brottslighet och oka tryggheten. I kommundvergripande brottsforebyggande fragor
inom socialtjcinstens ansvarsomrdde leder och samordnar socialnimnden arbetet med
stod av kommunstyrelsen. Malet om att inte ha ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt omrade
inom Stockholms stad ligger fast och ska prioriteras av socialndmnden.
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Ndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna arbeta for
att motverka det dodliga vildet i kriminella miljoer och minska risken for att barn och
unga dras in i kriminalitet samt verka for att fler personer ldmnar kriminalitet. Den
langsiktiga kampen mot gingkriminalitet kan endast vinnas genom att stoppa
nyrekryteringen med hjdlp av tidiga insatser.

Gemensamt for en overvildigande majoritet av gdrningspersonerna inblandade i den
valdsvag som skakat Stockholm dr att dessa dr minderdriga och pojkar. Det handlar
om unga pojkar som tilldignat sig viirderingar som lyfter fram vald som ndagot manligt
och onskvirt. Gemensamt dr ocksa att dessa pojkar oftast varit foremal for
socialtjinstens insatser under manga dar. Det dr barn vars problembeteenden ofta varit
kdnt sen forskolan men inte tagits pa fullt allvar i tid. Men om de viirderingar som ligger
till grund for de grova valdsdad som drabbar hela samhdllet inte tas pa allvar i ett tidigt
skede dr risken att problemet bara viixer sig allt storre. Det behovs nu en kraftsamling
fran forskola, skola, socialtjinst, polis och ovriga samhdiillsaktorer, dir man tar pojkars
virderingar och problembeteenden pa mycket storre allvar dn i dag. Vi kallar det
Operation Pojke.

Vi ser en orovickande trend i staden ddr flickor presterar allt simre i skolan, med
sjunkande skolresultat. Detta i kombination med bade okande andel flickor indragna i
grov kriminalitet och samhdillstrender bland unga som foresprdkar att kvinnor ska hdlla
sig i hemmet gor att staden behover vara vaksam. Skolan dr nyckeln till ett fritt liv med
valmaojligheter, samtidigt som det dr den enskilt viktigaste skyddsfaktorn mot att dras in
i kriminalitet. Om det inte sker ett trendbrott bor staden infora riktade insatser mot
gruppen flickor i riskzon.

Placerade barn i samhdillets vdrd tillhor vdara mest utsatta. Samhdllet mdste alltid striva
efter att vara den bdsta fordldern och ge barn och unga i behov de verktyg som behdvs
for att lyckas i livet. Alla barn som placeras av staden ska fa trygghet, kontinuitet och
kvalitet i vardagen. Idag riskerar manga barn att tappa kontakten med skola, vard och
viktiga vuxna vid en placering. Stockholm behover ett samlat grepp for att ge varje barn
en fungerande skolgdng, en god hdiilsa och stod som foljer med dven efter placeringen.
Ddrfor infor vi placeringssamordnare i varje stadsdel, en skolgaranti for placerade
barn, kontinuerlig uppfoljning av hdlsa och tandhdilsa samt obligatoriska
eftervardsprogram. TFCO ska anvindas som norm vid placeringar ndr sd dr mojligt,
och utslussningen stirks sa att inget barn ldmnas ensamt.

Liberalerna ser vikten av samordningsfunktionerna for placerade barn som ofta halkar
ofta efter i skolan. I Uppsala har modellen UppSam utvecklats for att skapa strukturerat
stod i fyra faser — planering, introduktion, pagdaende stod och avslutning — genom ndra
samarbete mellan ldrarteam, elevens ndtverk och socialtjinst. Stockholm ska utreda
och infora en anpassad version av UppSam som skolgaranti for placerade barn. Mdlet
ar att alla barn i samhdllsvard ska ha samma mdajligheter till skolstart, skolvardag och
overgangar som andra barn.

Den som vill ha hjdilp att hoppa av ett liv i kriminalitet ska fa ett samordnat stod. Arbetet
med sociala insatsgrupper ska fortsdtta att utvecklas. Brottsutsatta och vittnen, i
synnerhet barn och unga, ska alltid kunna lita pd att fa ett starkt stod fran samhiillet.
Niirstaende till personer som utsatts for skjutningar eller dodligt vald ska fa ett snabbt
och samordnat stod.

I Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rdttigheter gdlla alla, alltid. Stockholm
ska vara en jiamstdlld stad dir ingen begransas pa grund av sitt kon och ddr alla ska ha
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makten over sina egna liv. Vald i néira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska motverkas och valdsutsatta ges ett sammanhdllet stod savil akut som langsiktigt.
Att fordndra beteendet hos valdsutovare dr viktigt for att forebygga vald i néira relation
och hedersrelaterat vald och fortryck och kommunen har en skyldighet att verka for att
den som utsdtter eller har utsatt en néirstaende for vald eller andra overgrepp ska dndra
sitt beteende.

Alla stockholmare oavsett funktionsformdga ska ha samma mdajlighet till delaktighet i
sambhdillet. Ledsagning och personlig assistans ska vara flexibla insatser sa att alla kan
delta i samhdillslivet pa lika villkor. Sa langt som majligt ska var och en, utifran sina
Sforutsdittningar, kunna leva ett sjilvstindigt liv och ha ett arbete att ga till.

Stockholm ska gd fore nationellt for att sdkerstilla att  personer med
funktionsnedsdttning far goda levnadsvillkor, inte bara lagens miniminivd. Ledsagning
och assistans ska beviljas generdst, digitala losningar for delaktighet ska utvecklas, och
sdrskilda  trygghetsatgdrder ska  riktas  till  mdalgruppen.  Personer med
funktionsnedsdttning upplever i hogre grad otrygghet, risk for vald och exkludering.
Diirfor ska staden ta fram en funktionsrdttsstrategi som stirker tryggheten och friheten
for denna heterogena mdlgrupp, med mdlet att varje individ ska kunna leva ett liv i
frihet och sjdlvstdndighet.

Ndr Stockholm vixer behovs fler bostdder for personer med olika behov. Det ska finnas
god tillgang pa bostdder for personer med funktionsnedsdittning, personer i hemlishet,
valdsutsatta, barnfamiljer i osikra boendeforhallanden och andra grupper med en
utsatt stallning pd bostadsmarknaden. Sdrskilda bostidder mdste komma in tidigt i
planeringsprocessen.

Arbetet mot hemloshet ska vara ldangsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande
insatser for att undvika att personer hamnar i hemldshet och att de som blivit hemlosa
kan komma vidare till egen bostad. Socialtjinsten ska tillsammans med regionen
forstirka det faltforlagda arbetet och sdrskilt stirka och samordna insatserna for
personer som lider av en kombination av hemloshet, psykisk ohdlsa och missbruk.
Arbetet med vrikningsforebyggande och Bostad forst ska utvecklas.

Stockholm ska ha en tak-dver-huvudet-garanti som alltid fungerar. Det innebdr att
ingen mdnniska ska behova sova i kalla, dragiga eller osdkra lokaler. Akutboenden ska
halla god standard, sdrskilda vinterplatser ska garanteras, och uppfoljning ska ske
lopande. De mest utsatta stockholmarna ska kunna lita pad att staden erbjuder viirme
och trygghet.

En person som inte klarar av att bryta sitt missbruk, inte gdar med pd vird och utgor en
fara for sig sjilv eller andra kan vdardas mot sin vilja enligt Lagen om vdrd av
missbrukare i vissa fall, LVM. Syftet med lagen dr att i ett forsta skede bryta missbruket
och sedan motivera till frivillig behandling. Idag sker varden dock alldeles for sent, ndr
tillstandet for individen dr nédrmast livshotande. Socialndmnden i Stockholms stad ska
verka for att fordndra praxis och sikerstilla att manniskor i behov av vard ocksa far
det innan det dr forsent.

Stockholm behover ett mer nyanserat och inkluderande arbete kring sexhandel. Mycket
av dagens arbete utgar fran mdns vald mot kvinnor — en viktig utgangspunkt, men en
som inte fangar hela verkligheten. HBTQI-personer, sdrskilt transpersoner och
homosexuella mdn, dr i hogre grad representerade inom sexhandel och moter ofta
andra villkor och drivkrafter — hemloshet, psykisk ohdlsa, missbruk eller bristande
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socialt stod. Samtidigt finns en utbredd misstro mot myndigheter och erfarenheter av
att inte passa in i befintliga insatser. Staden behover diirfor utveckla stod som utgar
fran individens faktiska behov, inte en forutbestimd mall. Det handlar om att bygga
tillit, starka tillgangen till vard och trygghet, och samarbeta med aktorer som har
fortroende i mdlgruppen.

Under Liberalernas tid vid makten minskade antalet hushdll i behov av ekonomiskt
bistdnd, trots pandemi och en begynnande lagkonjunktur. Personer som far ekonomiskt
bistdnd ska fa hjilp och stod att snabbt komma i egen forsorjning for att kunna dtergad
till ett sjdlvstandigt liv. Socialtjdnsten ska ha kunskap och mandat att agera mot
organiserad och systemhotande vdilfdrdsbrottslighet.

For att kunna mota och hjilpa dem som behdver stod fran socialtjiinsten mdste
medarbetarna ges en bra arbetsmiljo och goda forutsdttningar att utfora sitt arbete.
Staden  ska  vidareutveckla  handlingsplanen  for  socialsekreterare  och
bistandshandliggare. Hot och vald mot socialtjiinstens medarbetare ska alltid tas pa
storsta allvar och alltid polisanmdlas.

Socialndmnden ska leda arbetet med att infora ny teknik och nya arbetssditt inom
socialtjdnsten. Fler evidensbaserade insatser ska identifieras och implementeras.
Arbetet med vdlfirdsteknik ska utvecklas. Inom detta omrdde finns en stor potential att
forbdttra stodet till och friheten for den enskilde. Verksamhetsuppfoljning mdste i hogre
utstriickning fokusera pa resultatet for brukaren och kvaliteten i det mdnskliga motet.
Det fortsatta arbetet med utveckling av digitala verksamhetssystem dr av storsta
betydelse for socialtjanstens framtida kvalitet och effektivitet. En ndra dialog med
brukar- och intresseorganisationer dr en viktig kvalitetsfrdga.

Socialndmnden ska bidra till att staden erbjuder en modern, rittssiker och
evidensbaserad socialtjdanst. Socialtjdnsten ska utveckla det uppsokande arbetet och
sdnka trosklarna for medborgarna att soka hjdlp. 1 enlighet med den nya
socialtjdnstlagen ska fokus ligga pa tidiga forebyggande insatser med scirskilt fokus pa
skolsituationen samt ett mer uppsokande arbetssditt.

I Farsta har en ny modell testats ddar BUP arbetar direkt tillsammans med Sociala
insatsgrupper (SIG) och skola. Genom att tidigt identifiera och behandla psykisk
ohdlsa, som exempelvis somnproblem, har ungdomar i riskzon for kriminalitet fatt riitt
stod med goda resultat. Denna typ av ndra och mobil samverkan ska nu utvecklas och
spridas till hela staden, med mdlet att iiven kunna anvindas i arbetet mot skolfranvaro
och andra skolrelaterade problem.

En viktig uppgift for socialtjdnsten dr att tillsammans med civilsamhdillet, goda krafter
och andra myndigheter verka for att stirka fortroendet. Hos vissa grupper finns en
utbredd misstro mot socialtjdnsten, vilket gor att familjer inte soker hjilp ndr de borde,
och att barn, unga och fordldrar inte far det stod de har rditt till. Detta dr ett
samhdllsproblem som mdste tas pa storre allvar och bemdtas mer systematiskt utifran
den lokala situationen, med hjdlp av personer och kanaler som medborgarna litar pd.

Ndmnden ska verka for att stadens socialtjinst i allt arbete har ett barnperspektiv och
ett barnrdttsperspektiv, och att barns och ungas roster blir horda.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstéandigt liv
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

stodja stadsdelsnimnderna att stilla om fran specialiserad socialtjinst till
forebyggande och tidigt stdd, i enlighet med nya socialtjdnstlagen
vidareutveckla det forebyggande arbetet samt tidiga och kunskapsbaserade
insatser, bland annat genom att identifiera och sprida kunskap om savil
effektiva som ineffektiva metoder och insatser, i syfte att fasa ut ineffektiva
metoder och bibehalla anvindningen av och infora effektiva metoder dir sddana
finns

utreda inférandet av Skottlandsmodellen for samordnade tidiga insatser for barn
och unga, samt genomfora en pilot i limplig stadsdel

i samverkan med utbildningsnimnden och stadsdelsnamnderna under ledning
av kommunstyrelsen vidareutveckla en strukturerad samhandling mellan
socialtjinst, skola och polis

prioritera samverkan med skolan i arbetet med barn och unga

implementera rutiner for att sikerstilla att socialtjidnsten har ett séarskilt fokus
pa elever i stadens CSU-grupper och RSU-grupper med tillhérande
uppfoljning

i samarbete med stadsdelsnimnderna och forskolendmnden sékerstilla att alla
forskolor har vél fungerande rutiner for orosanmaélan till socialtjansten i
enlighet med socialtjidnstlagen

tillsammans med forskolendmnden utveckla forskolesociala team, for att
exempelvis tidigt upptidcka barn med ihdllande aggressivt beteende och
erbjuda stodinsatser

i samverkan med stadsdelsndmnderna vidareutveckla kartlaggningar, program
och strategier som leder till konkret handling och forindring géllande
orosanmilan

i samverkan med utbildningsnimnden och stadsdelsndmnderna inféra en
modell motsvarande UppSam, anpassad for Stockholms forhallanden, som
skolgaranti for placerade barn

leda och samordna arbetet i kommuné&vergripande brottsforebyggande fragor
inom socialtjanstens ansvarsomrade med stod av kommunstyrelsen
tillsammans med stadsdelsnimnderna verka for att ka kdnnedom om och
fortroendet for socialtjansten, med sérskilt fokus pa att bekdampa desinformation
stotta stadsdelsnimnderna att 6ka anvéndningen av utredningar i hemmilj6 samt
bista stadsdelsndmnderna i att erbjuda en kvalitativ och evidensbaserad god
Oppenvard som utgar fran varje individs behov

utveckla forstirkta hembesoksprogram som riktar sig till familjer som
socialtjiansten identifierat som riskfamiljer, med forhojd risk for barn att dras
in i kriminalitet eller annan social problematik

tillsammans med forskolenimnden och regionen utreda en forlingning av
hembesoksprogrammet i antal ar barnen foljs

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsdelsnimnderna och &ldrendmnden
vidareutveckla  handlingsplanen for  forbéttrad  arbetssituation  for
socialsekreterare och bistdandshandliggare, med sarskilt fokus péa lokal
forankring och uppfoljning

utveckla en stadsgemensam policy for att skydda socialtjdnstens medarbetare,
med nolltolerans mot hot, alltid polisanmélan, samordnade stédinsatser och
sdkerhetssamordnare i varje stadsdel
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fortsétta arbetet med socialtjdnstakademin for att stirka kopplingen mellan
forskning och socialtjénst

inrdtta en forskningshubb for att vidareutveckla akademisk socialtjdnst dar
socialsekreterare och forskare samlokaliseras pa socialkontor i stadsdelarna
tillsammans med dldrendmnden utreda hur Al kan anvéndas for att
effektivisera komplicerade prognoser och processer utifran stora méngder
data, exempelvis forsorjningsstod

aterinritta Villingbyteamets arbetsmodell i lamplig stadsdel, med tillhdrande
vetenskaplig utvirdering

inféra en specialisering inom socialtjdnsten for socialsekreterare som arbetar
med unga i kriminalitet

tillsammans med stadsdelsndmnderna inféra en modell for individcentrerad
uppfdljning inom socialtjansten med tillhdrande utbildningar och pilotstudie
inom uppfoljningar av HVB-placeringar

sprida arbetsmodellen med avtalscontrollers for placeringar av omhéndertagna
barn till samtliga stadsdelar

infora placeringssamordnare i varje stadsdel och sikerstilla obligatorisk
uppfoljning av skolgang, hilsa och tandhilsa for alla placerade barn

fortsétta utveckla och stéirka barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets
perspektiv med utgangspunkt i barnkonventionen och fokus pa skolan som
skyddsfaktor genom samverkan mellan socialtjinsten, forskola och skola, och
genom nétverket av barnrittssamordnare

stotta stadsdelsndmnderna att samordna insatser mellan vuxen- och
barnhandldggning

stodja stadsdelsnimnderna att ©ka barns inflytande i utredningar och
uppfoljning av insatser, bland annat genom nya metoder och digitala 16sningar,
dven for barn vars fordldrar erhéller insatser fran socialtjansten

i samverkan med stadsdelsnimnderna utveckla samverkan mellan
socialtjansten och de fristaende skolorna

i samverkan med utbildningsndmnden och stadsdelsnimnderna utvidga och
utveckla Skolsociala team Plus i hela staden, dér centrala kompetenser som
familjebehandlare, specialpedagog och psykolog samlas for att erbjuda
samordnat stod vid komplex skolfranvaro och andra skolrelaterade svarigheter
samverka med foréldrar, skola, psykiatri och andra aktorer for att tidigt
identifiera och ge barn och elever i behov av stod ritt insatser med fokus pa
det forebyggande och uppsokande sociala arbetet for att na fler barn och
familjer i riskzon

utreda stirkta insatser riktade mot barn och unga med ADHD och i riskzon for
att dras in i kriminalitet

prioritera atgédrder och samverkan med skola och polis for att uppna 6kad
trygghet, studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat i enlighet med Skolfrid
tillsammans med utbildningsnimnden och stadsdelsnamnderna systematiskt
folja upp placerade och omhindertagna barn med sérskilt fokus pa
skolresultat, hilsa och tandstatus

tillsammans med utbildningsndmnden permanenta arbetet med skolsamordnare
for placerade barn, samt sprida arbetssittet till samtliga stadsdelar

verka for samarbete med Folktandvarden i syfte att sikerstilla placerade barns
munhélsa

i samverkan med utbildningsnimnden inféra ett sammanhallet
eftervardsprogram for placerade barn och unga, inklusive utslussning och
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langsiktigt stod efter avslutad placering, med sérskilt fokus pa fungerande
skolgang och bostadssituation

fortsdtta ta en ledande och samverkande roll, tillsammans med berorda
ndmnder, i arbetet med de sociala insatsgrupperna

tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda mgjligheten for sociala
insatsgrupper att arbeta mer uppsékande och motiverande

tillsammans med kommunstyrelsen verka for att infora ett nationellt
avhopparprogram

folja upp arbetet med de sociala insatsgrupperna for malgruppen 12-20 ar

i samverkan med stadsdelsndimnderna verka for att fler barn och unga far ta del
av insatsen behandlingsfamilj som alternativ till institutionsvard

i samverkan med stadsdelsnimnderna och genom forstirkt samverkan med
polisen verka for att fler personer ldmnar kriminalitet

tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna, samt i samverkan
med Polisen motverka 6ppna drogscener

i  samarbete med  utbildningsnimnden,  forskolenimnden  och
stadsdelsndamnderna uppdatera strategin for att minska risken for att barn, unga
och unga vuxna dras in i kriminalitet i enlighet med Liberalernas forslag, med
sérskilt fokus pa omhéndertagna barn och unga

stotta stadsdelsndmnderna att tillsammans med Region Stockholm och
utbildningsndmnden ©ka forekomsten av samordnad individuell plan och
utveckla hallbara strukturer for samverkan kring barn med behov av stod fran
skola, sjukvérd och socialtjédnst

stotta stadsdelsnamnderna att aterinfora allvarssamtal med unga
forstagangsforbrytare med polis, socialtjdnst, skola och foréldrar samt f6lja
upp hur stadsdelsnimndernas inforande fortskrider

i samverkan med  stadsdelsndmnderna 6ka  anvidndningen av
bedomningsinstrument kring malgruppen unga lagovertridare

tillsammans med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och
stadsdelsnamnderna vidareutveckla sekretesshandboken gillande
informationsutbyte mellan socialtjansten, polisen, skolan och andra relevanta
myndigheter

i enlighet med gillande konventioner sidkerstdlla att barn som kommer
ensamma pa flykt till Sverige och Stockholm far sina rittigheter tillgodosedda
och ges goda forutsittningar att komma in i samhéllet

tillhandahalla barngruppsverksamhet vid familjeradgivningen

erbjuda forildrastodsprogram i forebyggande syfte, inklusive fordldrastod som
tar sikte pa att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck samt utveckla arbetet
med att nd familjer som dr i sdrskilt behov av, eller star sérskilt langt fran,
insatserna

tillsammans med stadsdelsndmnderna stirka kompetensen kring barn som
misstdnks ha forts utomlands som ett led i hedersfortryck och verka for att 6ka
anmilningar om utreseférbud

inom ramen for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck aktivt arbeta for
att forhindra barnzktenskap, arrangerade dktenskap och uppfostringsresor och
fortsitta genomfora kompetenshojande insatser om konsstympning och om
barn- och tvangsiktenskap

stotta stadsdelarnas ungdomsmottagningar i arbetet med att béttre férsoka na
unga pojkar

tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsnimnden fortsétta
utveckla dialogen med Region Stockholm angdende likvirdig och
vilfungerande BUS-samverkan 6ver hela staden
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infora ett mobilt stodteam for att tidigt na fler boende i genomgangsbostéider
med syfte att forebygga skuldsittning, missbruk och andra problem
tillsammans med stadsdelsnimnderna, forskolenimnden och
utbildningsndmnden intensifiera och vidareutveckla arbetet med mentorer i
valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald for att stirka det
valdsforebyggande arbetet genom arbete med ungas destruktiva
maskulinitetsnormer i stadens skolor och pa fritidsgardar

tillsammans med stadsdelsnimnderna utveckla fler insatser for att stabilisera
skolgangen for barn och unga som ér aktuella inom socialtjdnsten, samt sprida
dessa till 6vriga kommuner i ldnet

fortsétta arbetet med Skolfam i samarbete med stadsdelsndmnderna och
utbildningsnamnden, for att verka for en obruten skolgang for placerade barn
och sikerstilla att inget barn som dr placerat pa HVB- eller familjehem star utan
skolgang mer 4n en vecka

tillsammans med forskola och skola, och genom nitverket av
barnrittssamordnare implementera stadens stodmaterial kring
barnrittsperspektivet med sérskilt fokus pa barns ritt till utbildning

sikerstilla tillsammans med stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden att
barn som bor i skyddat boende har en vil fungerande skolgang, bland annat
genom en utokning av undervisningstiden pa stadens skyddade boenden

i samverkan med utbildningsnimnden ta fram system for att folja upp och
sammanstilla skolresultat for placerade barn och unga pa en aggregerad niva
forstirka arbetet med rekrytering samt uppfoljning av familje- och jourhem och
fortsdtta  utveckla  stadens  familjehemsvard  genom  utbildning,
kvalitetsuppfoljning och information till inspektdrer och socialsekreterare
tillsammans med kommunstyrelsen verka for att staden ska anvinda sig av
insatsen Treatment Foster Care Oregon (TFCO) for unga med antisocialt
och/eller kriminellt beteende framfor en institutionsplacering

inrdtta en sidrskild visselblasarfunktion dit barn, anstillda, anhériga och
allminhet kan vinda sig for att anméla misstanke om missforhallanden vid
placeringar av barn

sdkerstélla tillsammans med stadsdelsnimnderna att de HVB-verksamheter
som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer

under ledning av kommunstyrelsen ta fram en styrande handlingsplan f6r hur
samtliga nimnder och bolag ska arbeta for att uppticka och forhindra
mojliggdrare inom den kommunala verksamheten

tillsammans med berorda ndmnder genomféra utbildningar for anstéllda i
staden for att 6ka kunskapen kring mojliggorare

under ledning av kommunstyrelsen utreda i vilken omfattning méjliggorare
idag verkar i stadens verksamheter

tillsammans med utbildningsnimnden och stadsdelsndmnderna sikerstilla att
utslussning av placerade barn och unga efter placering gors med barnets bista i
fokus och att planering av detta paborjas direkt nir placeringen paborjas, samt
mojliggora for fortsatt stod dven efter barnet fyllt 18

bista stadsdelsndmnderna i arbetet med att na mélet om att inte ha nagot sérskilt
utsatt eller utsatt omrade inom Stockholms stad

bista stadsdelsnimnderna i arbetet med att ta fram lokala ldgesbilder och bista
med relevanta atgirder nir sa behovs

under ledning av  kommunstyrelsen wutreda inforandet av en
samordningsfunktion motsvarande Samordnare krisstod i beredskap (SKiB)
som inforts i Malmo, samt utreda om Ovriga beredskapsfunktioner kan stirkas
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ytterligare for att sdkerstilla snabb och effektiv samordning i hindelse av olika
typer av kriser

fortsétta intensifiera det uppsokande arbetet i stadens riskmiljéer i samarbete
med polisen och stadens ordningsvakter, i synnerhet for att kunna ingripa tidigt
och hjilpa vuxna, barn och unga i behov av insatser

stotta brottsutsatta och vittnen, och da sirskilt vuxna och barn som ir eller har
varit utsatta for vald av nirstaende eller Gvergrepp i réttssak. Stodcentrum ska
utoka sitt uppsokande arbete och ta fram en sérskild handlingsplan for att na
unga vittnen

ta initiativ till ett stirkt ldnsOvergripande samarbete for att stirka
myndighetssamverkan till stod for unga vittnen

stodja ndmnder och bolagsstyrelser att fortsétta jobba i enlighet med stadens
program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2021-
2025

utreda mojligheterna till utdkat operativt samarbete mellan socialtjdnst och
polis i hela staden kring uppsokande och férebyggande arbete mot vald i nira
relationer, likt det tidigare IGOR-projektet

inféra ett ”ldmna-program” med ett samordnat och langsiktigt stod till
valdsutsatta som ldmnar en valdsam relation

fortsatt stodja berérda nimnder sa att arbetet mot vald i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck blir samordnat, evidensbaserat och av hog
kvalitet

stodja stadsdelsnimnderna i arbetet med och sékerstélla implementeringen av
den framtagna modellen for att sikerstilla stod efter avslutad placering pa
skyddat boende till personer utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck
tillsammans med stadsdelsnimnderna utveckla metoder for att identifiera
valdsutsatta och utveckla stodinsatser till barn, unga och vuxna for att
langsiktigt stdrka personer som har blivit utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck, gédrna i samverkan med civilsamhillet. De som har blivit tvungna att
bryta med sin familj ska fa stod och hjélp att skaffa sig ett nytt nitverk och ett
nytt liv efter placering pa skyddat boende

tillsammans med stadsdelsndmnderna stdrka arbetet med att erbjuda adekvat
stod och hjdlp till personer som har blivit utsatta for vald och bland annat
sexuellt vald, oavsett forovare

tillsammans med stadsdelsnimnderna stirka samverkan med regionen i syfte
att personer utsatta for heders-, relations- eller sexuellt vald erbjuds adekvat
stod och hjilp, oavsett forovare, och Oka forekomsten av samordnade
individuella planer

genomfora kunskapshdjande insatser for medarbetare inom relevanta
forvaltningar och bolag, for att uppticka individer som &r utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck

tillsammans med Origo genomfora ett forskningsprojekt for att undersoka vilka
insatser och metoder som fungerar for att hjdlpa personer utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck

utveckla arbetet med att de som #r i behov av samordnade insatser av bade
socialtjanst och hilso- och sjukvard blir kallade till samordnad individuell
planering

samordna innehallet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp och
insatser i samrad med stadsdelsnimnderna, samt utveckla stod och insatser till
barn inom ramen for relationsvaldscentrum, i férsta hand de barn dir nagon av
fordldrarna, valdsutdvaren eller den valdsutsatta, far eget stod hos RVC
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tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda och utoka malgruppen fér RVC
till att 4ven inkludera unga, bade valdsutsatta och valdsutovare

sprida arbetsmodellen med lotsar inom RVC till samtliga stadsdelar i syfte att
na fler i behov av stod

i samverkan med Bostadsformedlingen overta ansvaret for bostadsforturer
tillsammans med stadsdelsnimnderna stirka kompetensen om psykisk ohilsa
vid stadens relationsvaldscentrum

tillsammans med stadsdelsndmnderna stirka det forebyggande arbetet mot vald
i nira relationer bland unga

verka for att i storre utstrickning uppticka och erbjuda stdd till unga som utsitts
for vald i néra relation, genom exempelvis idéburet offentligt partnerskap med
civilsamhillet

stodja stadsdelsndmnderna att vid oundvikliga uppbrott fran forskola och skola
erbjuda kompensatoriska atgérder for att motverka problem som uppbrottet kan
medfora

fortsatt stiarka det uppsokande arbetet, stodet, och samverkan med andra
aktorer mot ménniskohandel, prostitution, sa kallad ’sugardejting” och sex
som sjidlvskadebeteende, i synnerhet mot unga. Samarbetsavtalet mellan
polisen och staden ska f6ljas upp arligen

i samverkan med civilsamhillet och hilso- och sjukvarden utveckla riktade
stodinsatser for HBTQI-personer som séljer sex, med fokus pa tillit, hélsa,
trygghet och socialt stod

inrdtta en socialjour for att omedelbart kunna méta och ta hand om barn som
bevittnat vald

tillsammans med stadsdelsnimnderna intensifiera arbetet for att minimera
felaktiga utbetalningar samt fortsétta att utveckla arbetet for att utbetalningar av
ekonomiskt bistand ska bli ritt fran borjan

fortsitta utveckla arbetet for att utbetalningar ska vara korrekta med sérskilt
fokus pa avancerade brottsuppligg

i dialog med Region Stockholm fortsatt verka for att fler kommuner ska ansluta
sig till KAST:s verksamhet, med mal om en linsovergripande verksamhet med
en liknande organisatorisk modell som Origo

fortsitta att aktivt delta i Operation Kvinnofrid

utveckla den uppsokande verksamheten vid stripp-, porr- och sexklubbar for att
kunna erbjuda offer for 6vergrepp hjilp

utreda mojligheten att infora intensivvardsbehandling av trauma i enlighet med
den metod som testats pa Roda Korsets behandlingscenter i Uppsala, samt
genomfora en pilot av behandlingen i lamplig stadsdel

i samverkan med kommunstyrelsen samordna och stddja stadsdelsndmndernas
arbete mot valdsbejakande extremism, samt verka for en operativ samverkan
med relevanta samhillsaktorer i syfte att folja utvecklingen inom
extremismmiljon

tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnimnden motverka den
rasideologiska miljon bland barn och unga

i samverkan med kommunstyrelsen, stadsdelsnimnderna och polisen fortsétta
utveckla det uppsokande arbetet mot individer som ér eller dr pa vig att bli
radikaliserade och mot atervindare strategisk

1 samverkan med miljo- och hilsoskyddsnimnden, stadsdelsnimnderna,
bostadsbolagen samt rittsvardande myndigheter och Skatteverket motverka den
svarta ekonomin och organiserad brottslighet vid tillstandsgivning och tillsyn
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utreda om tillstdndsenheten kan stirkas och bredda sitt uppdrag for att aktivt
arbeta for att motverka arbetskraftsexploatering

revidera stadens riktlinjer for tillstand gillande alkoholservering, i syfte att
underlitta for seriosa aktorer med exempelvis tillfilliga tillstand och mojlighet
till sa kallad satellitservering

i samarbete med stadsdelsndamnderna och bostadsbolagen fortsétta att arbeta
vrikningsforebyggande

tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla budget- och skuldradgivning for
att 6ka kénnedomen bland enskilda och minska risken for overskuldsittning i
utsatta och sirskilt behdvande grupper

tillsammans med  arbetsmarknadsndmnden, @ SHIS  Bostider och
stadsdelsnamnderna aktivt arbeta for att barnfamiljer inom SHIS
genomgangsbostider far bostadsvigledning och insatser som leder till en stabil
bostadssituation och varaktig forsorjning

i samverkan med regionen och stadsdelsnamnderna komplettera
hemldshetsteamet med ldkarkompetens i den uppsdkande verksamheten

i samarbete med stadsdelsnimnderna utveckla boendestodet, med sérskilt fokus
pa insatser med starkt brukarperspektiv

stodja nimnder och bolagsstyrelser att implementera Stockholms stads program
for att motverka hemldshet 2020 — 2025 med fokus pé att samtliga anstillda
inom socialtjidnsten ska arbeta enligt programmet

i samverkan med dldrendmnden och SHIS Bostider fortsétta utveckla arbetet
med personer som dr 65 ar eller dldre, som lever i hemloshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom éldrelotsen vigleda dem till kontakt med socialtjédnst
och dldreomsorg

tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnimnden,
exploateringsnimnden utreda och kartligga den samhéllsekonomiska
kostnaden for kommunen pa grund av att ménniskor befinner sig i strukturell
hemloshet

tillsammans med stadsbyggnadsnidmnden, exploateringsndmnden och
bostadsbolagen ta fram en plan for hur man kan motverka och hjidlpa ménniskor
ur strukturell hemldshet

sdkerstilla att tak-over-huvudet-garantin innebér trygga och varma boenden
aret runt, samt infora en sérskild vintergaranti for hemlosa

utreda en utbyggnad av Gamlebo for dldre med missbruksproblematik, samt
mdojligheten till en motsvarande verksamhet med nykterhetskrav

i samverkan med stadsbyggnadsnimnden och de kommunala bostadsbolagen
utreda mojligheten for fler subventionerade bostidder for minniskor med social
problematik langt fran bostadsmarknaden

tillsammans med stadsdelsnimnderna arbeta for att fa till en mérkbar
forbittring i samarbetet mellan socialtjianst och sjukvard kring de som bade lider
av psykisk sjukdom och missbruk, bland annat genom att sidkerstilla att
socialtjansten alltid tar initiativ till och samverkar till att samordnade
individuella planer upprittas

tillsammans med stadsdelsnimnderna verka for att LVM-anmilningar snabbare
och i 6kad utstrackning leder till ansokan om vard i ett tidigare skede, i enlighet
med lagens intention

verka for ndrmare samverkan mellan stadens uppsokande verksamhet for att
motverka hemloshet och regionens psykiatri genom att infora tvérprofessionella
team med exempelvis ldkare, socialsekreterare och bostadsvégledare

fortsdtta att o©ka flexibiliteten och stirka individanpassningen i
ledsagningsmodellen

Liberalernas forslag till budget 2026



SoN:12

sdkerstélla att ledsagning, assistans och andra LSS-insatser beviljas generdst, i
syfte att ge goda levnadsvillkor utéver lagens miniminiva

ta fram en stadsgemensam funktionsréttsstrategi som stirker tryggheten for
personer med funktionsnedsittning genom riktade trygghetsatgirder, 6kad
tillgang till ledsagning och assistans samt digitala hjalpmedel for delaktighet

Overta arbetsgivaransvaret for Peer Support inom socialpsykiatrin och fortsitta
arbetet tillsammans med stadsdelsndmnderna

genomfora kunskapshodjande insatser inom missbruk

tillsammans med stadsdelsnimnderna genomfdra en utbildningssatsning for att
starka kompetensen om diagnoser inom neuropsykiatrisk funktionsnedsittning
inom socialtjinsten

i samrad med civilsamhillet ta fram och implementera trygghetsskapande
atgirder for personer med funktionsnedséttning

genom samlarteamet erbjuda stod till personer med samlarsyndrom och bidra
till att 6ka kunskapen i staden om hur socialtjdnsten kan ge stdd till personer
som lider av samlarsyndrom genom utbildningar och radgivning

planera for inrittandet av ett boende for personer yngre dn 65 ar med
demenssjukdom samt stédrka stodet till deras anhoriga och barn

tillsammans med #ldrendmnden och stadsdelsnimnderna f6lja upp
implementeringen av Stockholms stads program for stod till anhoriga 2021-
2024

i samverkan med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnderna
implementera stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser

i samverkan med arbetsmarknadsnimnden och stadsdelsnimnderna fortsitta
arbeta for att personer inom socialpsykiatrin eller som é&r sjukskrivna av
sociala/medicinska skdl kan ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och
komma ut i arbetslivet

bista arbetsmarknadsndmnden i arbetet med att utveckla insatser, sdsom nya
utbildningar och sociala foretag, for att underlitta for personer med
hogfungerande autism att delta i arbetslivet

samordna och leda stadens arbete i enlighet med firdplan for enhetlig
yrkestitulatur inom LSS-verksamheter

tillsammans med stadsdelsnimnderna sdkerstélla att barn som tillhor LSS
personkretsar men som inte gar i sirskola erbjuds korttidstillsyn

tillsammans med kulturnimnden och socialnimnden inféra en kulturbonus
inom LSS med rabatterat intrdde enligt Kulanpremiens modell samt se till att
det finns ett stort utbud av kulturupplevelser tillgidngliga utifran de olika
deltagarnas behov

i samarbete med civilsamhaéllet frimja det uppsokande arbetet inom LSS i syfte
att na fler barn och unga

i 0kad utstrickning utvirdera effekterna av socialtjanstens insatser, samt verka
for att i storre utstrackning knyta forskning till praktik

fortsitta utveckla stodinsatser vid placering av hotade/valdsutsatta barn och
vuxna pa skyddade boenden, liksom stddet till barn, unga och vuxna efter
avslutad placering

fortsitta att arbeta i enlighet med stadens strategi for romsk inkludering, bland
annat genom romska brobyggare, och motverka diskriminering, férdomar och
antiziganism

genom Welcome House erbjuda nyanlinda, bade kommunanvisade,
egenbosatta och deras anhoriga, en vig in och ett likstilligt initialt stod
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e Dbista arbetsmarknadsnimnden att tillsammans med stadsdelsnimnderna,
ansvariga myndigheter och civilsamhillet samordna stadens mottagande av
nyanlidnda och vara padrivande i arbetet for att forbittra nyanldndas etablering

och inkludering i samhallet

e stddja och samverka med berorda ndmnder sa att etablering pa

bostadsmarknaden underléttas och hyreskontrakt omsitts

e fortsitta arbetet med att mota ensamkommande ungdomar i utsatta situationer

e stotta stadsdelsnimnderna att utveckla kvaliteten inom mottagandet av och

arbetssitten kring kvotflyktingar

e utveckla och stirka samarbetet med civilsamhillets organisationer for att na

grupper som socialtjansten har svart att na pa egen hand
fortsétta anvinda idéburna-offentliga partnerskap

e genom EU-teamet och i forstirkt samverkan med civilsamhillet utveckla stodet
till utsatta EU- och tredjelandsmedborgare, i synnerhet for kvinnorna i
malgruppen, och fortsatt erbjuda verksamheter pa dagtid samt tillfilliga
boendealternativ genom Vinternatt och Sommarnatt

e genom EU-teamets uppsokande arbete ge information om rittigheter och
skyldigheter och i samband med avhysning av olagliga boplatser erbjuda lagliga

boendealternativ

e genom EU-teamet samarbeta med utsatta EU-medborgares hemlénder

e tillsammans med arbetsmarknadsnidmnden,

utbildningsnamnden

och

stadsdelsndamnderna arbeta med sociala investeringar for att férebygga social
utsatthet samt anlita forskning for att folja upp investeringarnas effekter
e isamarbete med partnerorganisationerna fortsétta géllande idéburna offentliga
partnerskap for insatser till ungdomar som star eller riskerar att hamna utanfor

samhillets insatser

¢ tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att motesplatser for unga hbtqi+
personer, inklusive unga hbtqi+ personer med olika funktionsvariationer, ges
goda och tydliga forutsittningar att bedriva sin verksamhet, over hela staden

och i synnerhet i ytterstaden

e for att sikerstdlla att barns rittigheter tas till vara, stilla krav pa bland annat
barn- och familjekompetens och utdrag ur misstanke- och belastningsregister
vid upphandling av insatser i hem dér det finns barn

¢ tillsammans med utbildningsndgmnden och stadsdelsndmnderna vidareutveckla
de skolsociala teamen for att arbeta med beteendestdrningar i skolmiljon

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen skall i samverkan med
utbildningsndmnden, socialndmnden, stadsdelsndmnderna,
trafikndmnden och exploateringsnimnden implementera
Skolfrid

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i ndra samverkan med
socialndmnden, utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna ansvara for att utveckla och infora en
forstarkt modell for samverkan mellan skola, socialtjanst
och BUP, inspirerad av erfarenheterna fran pagaende arbete
i staden. Modellen ska ge tidiga och samordnade insatser
for barn och unga i riskzon, och anvindas bade for att
forebygga kriminalitet och for att hantera skolfranvaro och
annan skolrelaterad problematik.

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera Operation Pojke, en
kraftsamling fran socialnimnden, utbildningsndmnden,
forskolendmnden och stadsdelsnimnderna for att

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

forebygga, uppticka och motverka destruktiva vérderingar
och beteenden hos unga pojkar i ett tidigt skede

Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialndimnden 2026-01-01 2026-12-31

och Region Stockholm utveckla samverkan mellan
elevhilsa/ungdomsmottagningar och BUP, forsta linjens
psykiatri och socialtjansten

Socialndgmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden 2026-01-01 2026-12-31
och stadsdelsndmnderna utveckla det normkritiska arbetet
mot stereotypa konsroller och machokultur i skolan och
utveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP)
genom att sprida MVP till samtliga stadsdelar och
grundskoleomraden

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och 2026-01-01 2026-08-31

i samrad med stadsdelsnimnderna gora en 6versyn av
ersittning for bostdder enligt SoL

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utreda om kostnader for
gemensamhetsutrymmen i LSS-boenden kan finansieras pa
annat sétt in genom hyran

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden och 2026-01-01 2026-08-31

stadsdelsnimnderna ta fram forslag pa nya
erséttningsnivaer inom bostad med sirskild service (LSS)
och daglig verksamhet (LSS)

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utreda mdjligheterna for en central
placeringsfunktion for inkop av boendeplatser for
individuella avtal inom LSS

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-12-31
och édldrendamnden infora ett socialtjanstens 1177, som via
telefon och pa nitet lotsar medborgare till att fa ritt stod.
Personer med multiproblematik ska fa ett sirskilt nira och
personligt stod

Socialnimnden ska i samarbete med ildrenimnden revidera | 2026-01-01 2026-12-31

Stockholms stads program for stod till anhoriga

Socialndgmnden, utbildningsndmnden och dldrendmnden ska 2026-01-01 2026-12-31

stodja stadsdelsndmnderna att i dialog med regionen
implementera gemensamma system for genomforande och
uppfoljning av SIP

Socialndmnden ska gora en oversyn av stadens stod till den 2026-01-01 2026-06-30

som utsétts for vald, sexuellt fortryck, prostitution och
minniskohandel i syfte att sdkerstilla att stadens insatser
ger stod och skydd till alla som behover det

Socialndmnden ska i dialog med kvinnojourer utreda vilket 2026-01-01 2026-12-31

digitalt stod som kan ges for den som utsitts for digitalt
vald och hot

Socialndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna utreda hur samverkan mellan
socialtjansten och forskolor kring barn som riskerar att fara
illa kan stirkas

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna forbereda for en centralisering av
hélso- och sjukvarden inom socialpsykiatrins bostider med
sdrskild service fran den 1 januari 2025
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda en enhetlig yrkestitulatur inom
socialpsykiatrins verksamhetsomrade

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna
utreda om beslut kan fattas for ldngre tidsperioder i syfte att
Oka framforhallningen for brukare och utférare

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden,
kulturndmnden, socialnimnden och stadsdelsndmnderna
utreda langsiktiga behov och finansiering av
kommunévergripande fritidsverksamheter for barn och
unga med funktionsnedsittning

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden,
forskolendmnden och stadsdelsndmnderna uppdatera
strategin for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna dras in i kriminalitet i enlighet med Liberalernas
forslag, med sirskilt fokus pa omhindertagna barn och unga

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna
utreda behovet av en samordningsfunktion for placeringar
av barn och unga

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna utveckla rutiner for att sékerstilla
att utslussning av placerade barn och unga efter placering
gors med barnets bésta i fokus och att planering av detta
paborjas direkt nir placeringen paborjas, samt mojliggora
for fortsatt stod dven efter barnet fyllt 18

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med utbildningsnimnden samt
ovriga berdrda ndamnder och myndigheter f6lja upp
anvindningen av den framtagna sekretesshandboken och
revidera den i syfte att inkludera fler verksamheter och
omraden, bland annat skolan

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram
forslag pa ersittning och utformning for insatsen
korttidsvistelse pa dagtid

2026-01-01

2026-09-30

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen
uppdatera dokumentationen for det bedomningsinstrument
som ligger till grund for erséttningsnivan (LSS)

2026-01-01

2026-05-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda
hur socialtjénsten kan bevilja fler insatser utan att de
foregas av individuell behovsprovning i syfte att sikerstilla
likstillighet i tillgang till insatser inom staden

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska revidera riktlinjerna fér budget- och
skuldradgivning

2026-01-01

2026-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna samt i samrad med kommunstyrelsen
revidera handlingsplanen for att forbittra arbetssituationen
for socialsekreterare och bistandshandlidggare

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden, dldrendmnden och utbildningsndmnden ska
i samrad med kommunstyrelsen ta fram en gemensam
malbild och handlingsplan for stadens fortsatta arbete i
omstillningen till en god och nira vard

2026-01-01

2026-08-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med
utbildningsndmnden och socialndmnden vidareutveckla
skolsociala team i hela staden, samt utdka socialtjdnstens
nérvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden ta fram 2026-01-01 2026-12-31

en nollvision for hemlGshet bland dldre

Socialndgmnden ska i samverkan med regionen genomfora 2026-01-01 2026-12-31

en pilotverksamhet inom det uppsokande arbetet mot
hemltshet med tvérprofessionella team dér ldkare och
socialsekreterare ingar

Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialndimnden 2026-01-01 2026-12-31

utveckla skolsociala team pa gymnasiet i syfte att stirka
elevers psykiska hilsa, 6ka nédrvaron och férebygga avhopp

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31

kulturndmnden, socialndimnden och stadsdelsniamnderna
utreda hur staden kan forbéttra och forenkla for
foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges bista foreningsklimat

Socialndmnden ska inrétta en forskningshubb for att 2026-01-01 2026-12-31

utveckla en akademisk socialtjinst dér socialsekreterare och
forskare samlokaliseras i syfte att undersoka och utvirdera
socialtjdnstens insatser

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-12-31

fortsitta utbilda stadens personal inom LSS i det
pedagogiska ramverket

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-12-31

utveckla specialkompetens for yrkesverksamma inom
socialtjiansten med sérskilt fokus pa ungdomar indragna i
grov kriminalitet

Socialndgmnden ska infora ett limna-program for personer 2026-01-01 2026-12-31

utsatta for vald i nira relation

Socialndmnden ska utreda system som underlittar for 2026-01-01 2026-12-31

valdsutsatta att enklare hitta boende i en annan stadsdel

Socialndmnden ska inritta en central funktion for enskilda 2026-01-01 2026-12-31

brukare att véinda sig till om man métt oseridsa utforare

Socialndmnden ska Gverta drendeansvaret for personer som 2026-01-01 2026-12-31

befunnit sig i hemldshet i 6ver sex ar

Socialndmnden ska inritta team som erbjuder insatsen 2026-01-01 2026-12-31

Treatment Foster Care Oregon (TFCO) for unga med
antisocialt och/eller kriminellt beteende

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnimnderna 2026-01-01 2026-12-31

genomfo6ra en manuell rikning av bifall och avslag pa
ansokningar om ledsagning, liksom hur manga beslut som
overklagats och i hur manga fall domstolens beslut gatt
staden emot

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelarna, 2026-01-01 2026-08-31

socialndmnden och utbildningsndmnden initiera uppfoljning
av omhéndertagna barns betyg, hilsa och tandstatus

Socialndmnden ska inritta ett nytt akutboende med krav pa 2026-01-01 2026-12-31

drogfrihet

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden utreda 2026-01-01 2026-12-31

en utbyggnad av verksamheten Gamlebo, samt mdjligheten
till motsvarande drogfri verksamhet

Férskolenimnden ska i samverkan med socialnimnden och | 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsnimnderna utveckla metodstdd for rutiner vid
anmidlan till socialtjansten och samverkan kring barn och
familjer som behover socialtjénstens stod
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
2026-01-01 2026-12-31

Forskolendmnden ska tillsammans med socialndimnden och
stadsdelsndmnderna sérskilt uppmérksamma individer och
grupper i férskolan med hoga nivaer av aggressivitet i syfte
att mojliggora inforandet av tidiga, forebyggande atgirder

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-12-31

och forskolendmnden sékerstélla att alla forskolor har vil
fungerande rutiner for orosanmalan till socialtjansten i
enlighet med socialtjénstlagen

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialnimnden 2026-01-01 2026-12-31

och stadsdelsnimnderna vidareutveckla kartliggningar,
program och strategier som leder till konkret handling och
forandring gillande orosanmélan

Socialndmnden och utbildningsnéimnden ska tillsammans 2026-01-01 2026-12-31

med stadsdelsnimnderna ta fram ett system for att
socialtjdnsten ska kunna folja placerade barns skolresultat,
hilsa och tandstatus

Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31

kommunstyrelsen, socialndmnden och
stadsbyggnadsndmnden utreda och kartligga den
samhillsekonomiska kostnaden f6r kommunen pa grund av
att minniskor befinner sig i strukturell hemldshet

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 2026-01-01 2026-12-31

socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden och de kommunala
bostadsbolagen utreda nya modeller for att tillskapa
bostéder for att for att motverka samt minska risken att
hamna i strukturell heml6shet

Exploateringsndmnden ska i samarbete med socialnimnden 2026-01-01 2026-12-31

och stadsbyggnadsndmnden gemensamt ta fram en plan for
att hjidlpa minniskor ur strukturell hemloshet

Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e leda, samordna och utveckla samverkan med SHIS Bostidder for att analysera,
folja upp och samordna de arliga behovsbedomningar av genomgangsbostider
for personer som &r i behov av en tillfdllig bostad eller mer varaktigt boende
med visst boendestdd, och vidareférmedla dem till exploateringskontoret
o tillsammans med SHIS bostdder och i samrad med kommunstyrelsen utveckla
nyckeltal for att folja utvecklingen avseende in- och utflytt, beldggningsgrad,
boendetid och tomgéangshyror for att mota stadens behov av
genomgangsbostidder och motverka tomgangshyror
o tillsammans med SHIS Bostéider och i samrad med kommunstyrelsen
kontinuerligt utvirdera boende- och ersittningsmodeller for att sékerstilla att
SHIS kan uppfylla sitt bostadssociala uppdrag
e tillsammans med SHIS Bostidder och stadsdelsndmnderna tillgodose behovet av
genomgangsbostidder for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta
e i samarbete med bostadsformedlingen, bostadsbolagen och SHIS Bostidder
tillhandahélla genomgéangsbostider for barnfamiljer som under lang tid levt i
osikra  boendeforhallanden. Till det ska 150 ldgenheter som
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bostadsformedlingen arligen formedlar vikas till genomgangsbostiader i SHIS
Bostéders regi

ha en god samverkan med berdrda parter i externa aktdrers etableringsprocess
och genom sin etableringslots vara en vig in samt ett stéd under hela processen
for de som vill bygga eller utféra verksamhet inom social omsorg

genom branschradet for LSS fortsitta en nira dialog med aktorer som vill delta
i utbyggnaden av bostdder med sirskild service

sikerstilla att branschradet for LSS virnas och att deras synpunkter tillvaratas
inféra Rittviksmodellen med uttag av tillsynsavgifter i efterhand

medverka till att staden uppnar ett resultat om minst 70 i Nojd kund-index
genom att utveckla den egna verksamheten samt medverka i gemensamma
utvecklingsprocesser med 6vriga nimnder

samverka med branschrepresentanter inom hotell- och restaurangnéringen samt
andra tillstandsgivande myndigheter och evenemangsarrangérer inom staden
for att forbittra samordningen i tillstands- och evenemangsfragor

arbeta for att de verksamheter som koper in livsmedel och méltider ska forhalla
sig till Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat

arbeta med klimatrelaterad riskkartliggning och verksamhetsanpassning i
enlighet med stadens handlingsplan for klimatanpassning

i samband med bostadsexploateringsprojekt utreda om projekten kan innehalla
en andel om minst fem procent ldgenheter for sirskilt boende, med prioriterad
inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.
Socialnimnden har ett sérskilt ansvar att i tidigt skede och i tillricklig
omfattning sékerstilla bestillningar av dessa boenden

i samverkan med bostadsbolagen se 6ver mojligheten till inrédttandet av
bostidder med sérskild service vid genomgripande renoveringar av lokaler i
allméinnyttan

stotta stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden att inventera mark
och detaljplaner for byggande av bostdder med sarskild service

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, fastighetsndmnden och
exploateringsnimnden inritta ett forum for strategisk planering av utveckling
av bostidder med sdrskild service

ta fram tillimpningsanvisningar for formedling av bostdder med sérskild
service

i 6kad omfattning bestilla olika typer av boendeldsningar for personer med
funktionsnedsittning, i synnerhet boendetyper dir det idag rader underskott

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsnimnderna arbeta for att stadens
socialtjinst ska bli mer innovativ genom att exempelvis utveckla anvdndandet
av digitalisering, e-tjanster och vilfdardsteknik med fokus pa stod och service
och minskat digitalt utanforskap

effektivisera och utveckla myndighetsutovningen till att bli mer tydlig och
andamalsenlig for foretag, inte minst genom digitalisering och innovation
tillsammans med dldrenimnden etablera en verksamhetsnira forvaltning av
stadens sociala system
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fortsitta arbetet med uppgiftsinsamlingen till Socialstyrelsens officiella LSS-
statistik

tillsammans med stadsdelsndmnderna verka for att boenden med sérskild
service ska tillhandahalla béttre mojligheter till digital kommunikation och att
fler boende och personal ska kunna tillgodogora sig de mojligheter som
digitaliseringen erbjuder

bestilla bostider med sérskild service

samordna arbetet med stadens arliga boendeplan for bostéider for personer med
funktionsnedsittning och bearbeta stadsdelsndmndernas/regionernas forslag
samt foresla beslut om atgidrder utifrin en sammanvidgd Overgripande
beddémning av behov och framtida trender

tillsammans med dldrendmnden och Micasa Fastigheter utreda ett mildrande
av skuldfrihet som krav for plats pa seniorboende, for dldre i eller med
erfarenhet av hemloshet

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatt ansvara for och vidareutveckla
modernisering av sociala system och ta tillvara den effektiviseringspotential
som detta medfor

samordna utbetalning till privata gruppboenden gillande bidrag for
merkostnader f6r ny gruppbostadsplats LSS/SoL.

fortsétta utveckla samarbetet med brukar- och intresseorganisationer
tillsammans med stadsdelsnimnderna undersdka hur digitala arbetssitt kan
forenkla och forbittra handldggningen av ekonomiskt bistand

e varadrivande i stadens arbete for att infora moderna sociala system och
sikerstilla att savil allmédnhet som personal har tillgang till anvindarvénliga

och enkla digitala kontaktvédgar och system

o sikerstilla att forvaltningen har en god materiell beredskap och é&r vélovad infor

eventuella kriser

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska genomftra en genomlysning av samtliga sociala
ldgenheter som finns i staden i syfte att sikerstilla att de anviinds pa ett
effektivt sitt

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndémnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnimnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden, utbildningsnimnden,
dldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsitta utvecklingen av en
namndovergripande struktur i arbetet mot vilfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillimpning av riskprofiler och en 6kad grad av
dokumentation och informationsdelning

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
utreda vilka hinder som finns for valdsutsatta att fa bostad via fortur

2026-01-01

2026-06-30

Socialndmnden ska i samband med verksamhetsplan genom
niamndindikatorer, kvantifiera arets behov av bostider inom ramen for det
bostadssociala uppdraget, for samtliga malgrupper

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm utreda fragan om boenden f6r komplexa malgrupper

2026-01-01

2026-05-31

Socialndmnden ska revidera riktlinjerna for forsoks- och traningslidgenheter
och utvidga riktlinjerna till att omfatta Bostad forst

2026-01-01

2026-06-30

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna kartldgga
forekomsten av otrygga anstédllningar inom funktionshinderomsorgen

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och
kompetens tillgéngliga i den utstrickning som krivs for att mota den kraftigt
okande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrenimnden och
stadsdelsnimnderna utreda och péaborja etablering av ett centralt
omsittningslager for vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att
hoja stadens beredskapsformaga

2026-01-01

2026-12-31

Socialnimnden, ildrenimnden och stadsdelsnimnderna ska i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och
LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

2026-01-01

2026-12-31

Socialnimnden ska 6verta ansvaret for bostadsforturer fran
Bostadsformedlingen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer i urval

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

1.1 I Stockholm é&r
ménniskor
sjalvforsorjande och
vigen till arbete och
svenskkunskaper ar
kort

Andel barn som lever i
familjer som har
ekonomiskt bistand

2,5 %

2,4 %

23 %

Andel personer som har
ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen

1,5 %

1,5 %

1,5 %

Andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare

1,0 %

1,0 %

1,0 %

Antal tillhandahéllna
praktikplatser for
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjdlv upplever att de far
en forbittrad situation
av insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjdnsten
(ekonomiskt bistand)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.2 Stockholm &r en
trygg, siker och
vilskott stad att bo
och vistas i

Andel ungdomar som i
stockholmsenkéten

uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

88,5 %

88,5 %
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

1.4. I Stockholm far
ménniskor i behov av
stod insatser i tid
priglade av hog
kvalitet

Andel unga som fatt
brottsofferstod och som
upplever en positiv
fordndring av sin
livssituation till f6ljd av
stodet

64 %

64 %

64 %

Obligatorisk nimndindikator

Antal barnfamiljer som
beviljats en
akutboendeldsning pa
hotell/vandrarhem

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjdlva upplever att de
far en forbéttrad
situation av
insatsen/insatserna de
fatt fran socialtjdnsten
(socialpsykiatri)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer som
sjdlv upplever att de far
en forbittrad situation
av insatsen/insatserna
de fatt fran
socialtjidnsten (vuxna
missbruk)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer med
bostadskontrakt enligt
Bostad forst som
behaller kontraktet efter
12 manader

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel personer
aktualiserade vid
Enheten for hemlosa
som tagit sig ur
hemlgshet inom fyra ar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal personer som
utsatts for vald i néra
relation som &r kidnda
av socialtjdnsten

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.1. Stockholm har
Sveriges bista
foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
néringsliv

Niringslivets nojdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

73

74

74

2.2. Stockholm byggs
attraktivt, titt och
funktionsblandat
utifrdn ménniskors
och verksamheters
skiftande behov

Antal tillkomna
permanenta
genomgangsbostider i
SHIS regi

150

150

150

Obligatorisk nimndindikator

Andel av
personalkostnader inom
socialtjdnstens

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
niamnd
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

myndighetsutévning
som dr for externa
konsulter
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Stadsbyggnadsnamnden

Liberal stadsutveckling syftar till att ge individen goda forutsdttningar att kunna bo,
leva, arbeta och transportera sig i en socialt och ekologiskt hallbar stad genom att
undanrdja hinder och skapa mdajligheter for mdnniskan. Stockholm ska vara en tdit och
levande stad dit fler ménniskor kan soka sig for att arbeta, studera och forverkliga sina
drommar.

Liberalerna virnar stadens kulturhistoriska virden och driver pa utvecklingen mot en
klimatsmart stad. Vi dr mycket restriktiva till rivningar av hus, bade av kulturhistoriska
skdl savdl som av klimat- och miljomdssiga skdl. Stadens kulturhistoriska hus ska rustas
upp och bevaras for kommande generationer.

Liberalerna star upp for stadens utsatta grupper i den bostadssociala politiken, med
fler overkomliga ligenheter, fortur for valdsutsatta och LSS-bostdider. Bristen pa LSS-
bostdder ska byggas bort. Det eventuella overskott av genomgangsbostider hos SHIS
Bostdder bor anviindas till exempelvis bostdder for unga.

Stadsbyggnadsndimnden ska sdkerstilla ett hallbart samhdillsbyggande och uppfylla
stadens bostadsmal om 140 000 bostdder till 2035 med tillhorande infrastruktur och
sambhdillsservice. Ndmnden ska ha ett langsiktigt helhetsperspektiv da staden planeras

Bostadsbristen i Stockholm skapar djupa och svdra problem for var stad. Att kunna
erbjuda en bostad till alla som vill bo i var stad dr en av politikens svdraste problem att
losa. Bostadsbristen skapar stora och djupa ringar pd vattnet, med konsekvenser pd
stadens kompetensforsorjning, médnniskors ekonomi och skapar en utsatthet vi inte kan
acceptera. I den forvirrade bostadsbristens spdr ser vi dven risken att staden kommer
fa problem att kunna erbjuda sina invanare den service och vilfird de betalar for.

Under denna mandatperiod har Stockholm inte lyckats leva upp till sina arliga
bostadsmal och samtidigt som bostadskon blir allt lingre blir de lediga bostiderna allt
farre. Sedan 2022 har dryga 14 000 bostdder firdigstdillts och 9 500 pabérjats. Pa bara
tva ar har antalet paborjade bostdder mer dn halverats. Detta dr kritiskt ldga nivder.
Liberalerna driver pa for fler reformer som skulle oka bdde bostadsbyggandet och
rorligheten pa bostadsmarknaden.

I ambitionen att skapa en mer levande stad vill Liberalerna inrdtta kulturljudszoner -
avgrinsade omraden dir staden godkdnner en hogre ljudnivd. I en storstad som
Stockholm behover kultur och ndjesbranschen fa finnas och verka i centrala delar av
var stad. I Liberalernas Stockholm ser vi framfor oss exempelvis Slakthusomrddet, men
dven avgrinsade delar av Sodermalm som platser for framtida kulturljudzoner.
Nimnden ska genom god dialog hitta losningar for bdade boenden och kultur- och
nojeslivet.

Stockholm dr en delad stad, diir tillgangen till en trygg bostad allt oftare avgors av
inkomst och bakgrund. For att motverka hemloshet och segregation behover staden
anviinda sina verktyg mer effektivt. Ddrfor vill Liberalerna att markanvisningspolicyn
ses over i syfte att mojliggora fler sociala bostdder i nyproduktion. Genom att stdlla
krav pa en andel bostider med ligre hyra i nya projekt kan vi skapa en mer
sammanhdallen stad ddir fler ges en chans att fa ett eget hem. Ett exempel dir att utveckla
Stockholmshusen och gora det majligt for fler aktorer att bygga dem.
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Strukturellt hemldsa nedprioriteras ofta av socialtjcinsten och samhdllet i stort, da dessa
anses kunna losa sitt boende pa egen hand men av ekonomiska skl likvdl dr utestingda
fran bostadsmarknaden. Det dr en mdlgrupp som ofta hamnar mellan stolarna och
ddrmed hédnvisas till osdkra andrahandskontrakt eller andra tillfilliga boendelosningar
som ofta dr pdfrestande for individen — med risk for att psykisk ohdilsa utvecklas.

I Liberalernas Stockholm ska ingen oberoende av sina ekonomiska forutsdttningar
tvingas till hemldshet pa grund av strukturell problematik. Déirfor krdvs krafttag for att
bade belysa den strukturella hemlosheten som ett problem och reformer for att ge alla
en chans till en trygg och virdig boendesituation. Stockholmshusens yteffektiva tvaor
kan till exempel efterfragas ocksd av dem med ekonomiska begriisningar.

Liberalerna tar kampen for individens frihet och staden ska vara tillgdnglig for alla,
oavsett forutsdittning. Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tiitt och vara en
levande och socialt hallbar stad. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av
bostdder, arbetsplatser, handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor.
Stadsutvecklingen ska ske utifran kunskap och omsorg om befintliga viirden samt med
respekt for Stockholms och stadsdelarnas sdrart. Stadens unika och historiska
landskap, med vattnet gronskan och oarna, ska virnas. Stadsutveckling som verktyg
for att na social sammanhalining ska tas tillvara. Staden ska utvecklas i dialog med de
boende for okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030.

Ndr  framtidens Bromma utvecklas efter att flygplatsen avvecklats, ska
stadsbyggnadsnimnden bista projektet sa att Bromma blir en gron och modern stadsdel
med blandad bebyggelse. Stockholmare i alla stadier i livet ska kunna hitta ett hem i
Bromma. Befolkningsokningen kommer kriva god infrastrukturplanering och
tillsammans med regionen ska goda kollektivtrafiklosningar sdkerstdillas. For att
hushdlla med stadens resurser ndr Bromma utvecklas behover en extern granskare
tillsdttas.

En grundliggande forutsdtting for att fortdtningen av Bromma ska lyckas, dr att
utvecklingen av det nya omrddet gors med en varsam utveckling som harmoniserar
med nérliggande omraden. I de fall det finns kulturhistoriskt virdefulla omraden att
bevara, sa mdste dessa beaktas och viirnas.

I planeringen behover hdnsyn tas till att den arkitektoniskt intressanta
terminalbyggnaden bevaras for efterviirlden. Byggnaden skulle kunna bli utgangspunkt
for ett nytt kulturellt centrum.

Ndmnden ska bidra till att skapa fysiska strukturer som gor det lditt att leva och resa
miljovinligt och som minskar transportbehovet.

Majoritetens ensidiga och storskaliga satsningar pd Jdrvaomrdadet har inte gett resultat.
Riktlinjerna for stadsutvecklingen bor utgd frdan en realistisk syn pa hur Stockholm pa
bdsta sdtt kan fa en optimal utveckling. Det innebdir att ekonomisk genomforbarhet bor
prioriteras i hela staden.
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Namndens uppgifter (ett urval)

overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola

myndighetsansvar for planprocess, detaljplaner, bygglov, bygganmélan och
namngivning

stadens fristaende mitnings- och kartliggningsverksamhet

beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag

handldggning av drenden om anmdilan fran allménheten om otillgédnglig miljo,
sa kallat enkelt avhjdlpta hinder
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Kommunfullmaktiges inriktning fér namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

o Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska namnden:arbeta med att uppnd stadens langsiktiga
mal pa 140 000 bostdder 2010 — 2035 ska ligga till grund fér ndimndens
Overgripande arbete

e arbeta for att na malet om att minst 20 000 bostéider ska paborjas mellan 2024
och 2026

e verka for att det byggs bostidder med olika upplatelseformer, bade fler hyres-
och bostadsritter, dgarbostider, hyrkdp och moderna kollektivhus, dédr dven nya
radhus och smahus far plats

e Verka for att lika delar hyresritter som bostadsritter ska byggas. I omraden dér
hyresritter dr den dominerande upplatelseformen ska fler 4gda boenden byggas,
liksom tvértom

e verka for att hyresgéster i nagot av stadens egna bostadsbolag och i ytterstaden
och som oOnskar friképa sina ldgenheter ska fa sin sak prévad nér det leder till
en mer blandad stadsdel

e arbeta for att prova om projekt kan innehalla en andel om minst fem procent
lagenheter for sirskilt boende for dldre och/eller bostad med sérskild service for
personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.

e tillsammans med socialn@mnden, fastighetsnimnden och
exploateringsnimnden inritta ett forum for strategisk planering av utveckling
av bostidder med sérskild service

e tillsammans med exploateringsnimnden fortsitta arbetet med att inventera
mark och detaljplaner for byggande av fristdende L.SS-bostéder

e arbeta for genomgangsbostider med flexibel anvindning for prioriterade
grupper och vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser fér och
mdojliggdra boendelosningar for mottagandet av nyanldnda

e arbeta for att fler stora ldgenheter i stadens utsatta omraden byggs

e arbeta med att kompensera negativa effekter av trangboddhet vid utformning av
allmin platsmark i samband med exploatering ska fortsétta och vara en naturlig
del av planeringsunderlagen for stadsutvecklingsprojekten. I arbetet ska dven
efterfragan och marknadsforutsattningar for stora bostider analyseras

e det bygga betydligt fler bostdader for unga och studenter. Det kan delvis ske
genom tillfdlliga bostidder, exempelvis i tomma fastigheter eller i
bostadsmoduler i véntan pa permanent bebyggelse

e bygga fler dldre- och seniorbostider samt skapa fler trygghetsboenden sa man
inte behover flytta fran sin stadsdel niar man blir dldre

e nidmnden ska tillsammans med exploateringsnimnden arbeta med att ta fram en
strategi for att fler bostdder i city byggs, malet ska vara att minst 25 % av
tillkommande byggyta i city ska provas for bostdder

e tillsammans med exploateringsnimnden verka for en forenkling av
konverteringsprocessen av kontor till bostider i city och i andra
stadsomvandlingsomraden, till exempel Alviks strand

e underlitta byggandet dven under lagkonjunktur ska nimnden arbeta fram en
modell for olika avgifter vid att detaljplaner delas upp i tid
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vid utvecklingen av omradet ”Stockholmsmaissan” bor staden utarbeta tydliga
program for bade gestaltning och struktur, sa kallad omradesplanering

vid utveckling av omradet ”Stockholmsméssan” bor staden utveckla flexibla
detaljplaner innan marken séljs eller bjuds ut till tomtritt

tillsammans med andra berdrda ndmnder och kommunala bolag arbeta for
visionen om ”’15-minutersstaden”, dar alla vardagsbehov for stadens invanare
finns inom en kvarts resvig. Dirfor krdvs en helhetssyn nér staden planeras
verka for att stadens utveckling utgar fran 6versiktsplanen men nimnden ska ta
fram fler generella omradesplaner ddr omradenas helhetsbehov beaktas
samhillsfunktioner som arbetsplatser, skolor, dldreboenden, LSS-boenden,
forskolor och infrastruktur ska byggas samtidigt som nya bostdder. Stadens
ataganden inom ramen for 2013-ars  Stockholmsférhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm ska uppnas och har hog prioritet
fortsdtta  arbetet med  socialt  virdeskapande  analys  (SVA).
Vibehover bygga ihop stadsdelar pa ett bittre sétt. Stadens utsatta delar behdver
fa ett bittre utbud och mer blandad bebyggelse som bidrar till trygghet
tillsammans med 6vriga staden strategiskt arbeta for att bygga bort otryggheten,
med sirskilt fokus pi védra utsatta omraden. Overdickning av sparen vid
Centralstationen, har stor potential att 1ika ett sar genom staden och bli en ny,
levande, attraktiv och hallbar stadsdel

tillsynsverksamheten ska bidra till malet om en mer trygg, tillginglig och
attraktiv stad

verka for att Skrubba verksamhetsomrade pa sikt ska provas for stadsutveckling
och parallellt ska det utredas om Skrubba kan avyttras for att frigbra ny
stadsutvecklingspotential i regionen. Arbetet med att 6ka méngden arbetsplatser
i staden, som t.ex. i Soderort och pa Jérva, ska fortsitta

ha en tydlig organisation och proaktivt arbeta for fler niringslivsetableringar,
fler externa utforare och byggare av samhillsfastigheter

fler stadskédrnor i nya stadsutvecklingsprojekt ska skapas och utgdngspunkten
dr byggnation av bostider i kvartersstruktur, som &r ett effektivt sétt att anvinda
marken pa. Samtidigt spelar dven hogre hus en naturlig roll i manga av de tita
omraden som nu genomgar en intensiv utvecklingsprocess utanfor stenstaden
fler stadsgator och boulevarder ska byggas utifran oversiktsplanens intentioner.
Levande bottenvaningar skapar trygghet, mer kommers och en levande stad
bidra till vilfungerande skolor inom ramen for stadens samordnade
skolplanering (SAMS). Nidmnden ska i ett tidigt skede planera for kvalitativa
skol- och forskolegardar med vilfungerande friytor

den fortsatta upprustningen av Ostermalmstorg ska ske utifrin medborgarnas
synpunkter och platsens kulturhistoriska virden

bista trafikndmnden och Norrmalm stadsdelsnimnd for att gora Liberalernas
vision om ett Piazza Odenplan mojligt

den demokratiska delaktigheten for invanarna ska wutvecklas i alla
stadsutvecklingsprojekt. Tidig medborgardialog under planprocesserna kan bli
annu bittre, sa fler kan komma till tals. Samhillsplaneringen ska inkludera ett
jamstélldhetsperspektiv
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tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och dvriga berérda
namnder bista idrottsnimnden med att utreda och genomfora fler privata
nyinvesteringar och reinvesteringar i idrottsanldggningar.
Néamnden ska tillsammans med exploateringsnimnden och idrottsndmnden
sdkerstilla att det byggs en erséttningsplan for Bromstens IP, nir en ny skola
och idrottshall byggs pa omradet

att utreda och starta BID-projekt i stadens bostadsomraden i syfte att stirka
tryggheten for de boende genom en mer aktiv dialog och samarbete av
omradens fastighetsigare, civilsamhélle och niringsliv

tillsammans med kommunstyrelsen, socialnimnden, exploateringsnimnden
utreda och kartligga den samhillsekonomiska kostnaden for kommunen pa
grund av att médnniskor befinner sig i strukturell hemloshet

tillsammans med socialnimnden, exploateringsnimnden och bostadsbolagen ta
fram en plan for hur man kan motverka och hjilpa ménniskor ur strukturell
hemloshet

tillsammans med socialndmnden, exploateringsnimnden och de kommunala
bostadsbolagen utreda nya modeller for att tillskapa bostdder for att for att
motverka samt minska risken att hamna i strukturell hemldshet.

e tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden och kulturndmnden arbeta

med att infora kulturljudszoner

e tillsammans med exploateringsndmnden verka for fler markanvisningar till
mindre aktorer for att fa igang byggandet och 6ka mangfalden i gestaltningen

av nya omraden

e arbeta med att det byggs fler bostéider i radhusform i Jiarva

e inritta en stodfunktion for fororenad mark och sediment som stottar

stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag i hur de ska ga tillviga nér de stoter
pa fororenad mark, savil stadens mark som mark som dgs av annan part

e tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnimnden
och berorda stadsdelsndmnder ta fram och 6verlimna forslag pa skotselplaner,
gransdragning och 6vriga underlag som krivs for att kunna fatta beslut om
inrittande av naturreservat i Alstensskogen/Storskogen, Majrosskogen samt

Kyrkhamn

e tillsammans med 6vriga berérda namnder fortsitta att utreda forutséttningarna

for att inritta ett naturreservat i Fagersjoskogen

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med miljo- och
hilsoskyddsndmnden och kulturndmnden utreda inférandet av
kulturljudszoner

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, fastighetsnimnden,
stadsbyggnadsnimnden och exploateringsnimnden ta fram forslag pa
forbittrad samordning for den strategiska planeringen av idrottsytor

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnimnden ska tillsammans med exploateringsndmnden,
kulturndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden utreda mojligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostider dér hogre ljudnivaer kan tillatas
for ett levande nattliv

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsnimnden,
stadsbyggnadsndmnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering
av skolutbyggnad eller uppforandet av en ny skola genomfora relevanta
konsekvensanalyser for bidra till att motverka skolsegregationen

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med fastighetsnimnden,
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden inrétta ett forum for
strategisk planering av utveckling av bostdder med sirskild service

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ska utreda mojligheten
att avyttra Skrubba i syfte att frigora ny stadsutvecklingspotential i regionen

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska genomfora en trafikutredning kring Odenplan i syfte att
skapa ett nytt torg en s.k. piazza, med mindre trafik, mer restauranger,
gronska och trivsel. Trafikndmnden ska samarbeta med
stadsbyggnadsndmnden och Norrmalm stadsdelsndmnd for att gora
Liberalernas vision om ett Piazza Odenplan mgjligt

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad med exploateringsndmnden fortsitta
utreda forutsittningarna for en hogre andel arbetsplatser i Soderort, sdsom
inom stadsutvecklingsomradena Alvsjo-Orby och Soderstaden

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och
idrottsndmnden sikerstilla att det byggs en ersittningsplan for Bromstens IP

2026-01-01

2026-12-31

Nimnden ska tillsammans med exploateringsndamnden arbeta med att ta
fram en strategi for att fler bostider i city byggs, malet ska vara att minst 25
% av tillkommande byggyta i City ska provas for bostéder

2026-01-01

2026-12-31

Nimnden ska arbeta fram en modell for olika avgifter vid att detaljplaner
delas upp i tid

2026-01-01

2026-12-31

Nimnden ska tillsammans med exploateringsndmnden verka for en
forenkling av konverteringsprocessen av kontor till bostéder i city

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden, fastighetsndamnden, miljo- och
hilsoskyddsndamnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SISAB
samt dvriga berdrda ndimnder ta fram ett styrande stadsovergripande
funktionsprogram for forskolor

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden, stadsbyggnadsndamnden, stadsdelsndémnderna och SISAB
slutfora arbetet med att infora lekvérdesriktlinjer for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska sikra tillrdckliga ytstorlekar, en hog pedagogisk
kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska sa langt som mojligt vara styrande
for savél kommunala som fristdende forskolor och skolor

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
socialndmnden, exploateringsndmnden utreder och kartldgger den
samhillsekonomiska kostnaden f6r kommunen pé grund av att ménniskor
befinner sig i strukturell hemldshet

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med socialndimnden och
exploateringsnimnden gemensamt ta fram en plan for att hjélpa ménniskor
ur strukturell hemloshet

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med socialndmnden,
exploateringsndmnden samt de kommunala bostadsbolagen utreda nya
modeller for att tillskapa bostdder for att for att motverka samt minska
risken att hamna i strukturell hemloshet

2026-01-01

2026-12-31

Ett grént och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstalliningen
och ger goda forutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och

bolagsstyrelser ska namnden:

e arbeta for stiarkt samverkan med néringslivet, fastighetsdgare och vriga aktorer
i stadsutvecklingen i syfte att na en transporteffektiv, hallbar och framkomlig

stad

e tillsammans med exploateringsndmnden och trafikndmnden se dver stadens
policy for flexibla och grona parkeringstal i syfte fa ned byggkostnaderna i

nyproduktion, na en mer framkomlig och hallbar stad

e tillsammans med andra berorda nimnder arbeta for att ha vertikala planteringar

vid ny- och ombyggnation av stadsmiljon
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starka samverkan med samma ndmnder i syfte att bittre planera och mojliggéra
for laddinfrastruktur i nya och befintliga byggprojekt

staden ska arbeta for att bygglov for solceller slopas och for att riksintresset for
kulturmiljovarden tillater solceller, dven i innerstaden

bista stadens strategiska planering for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
energi- och elférsorjning. Det kommande kraftvirmeverket i Lovsta kommer
vara avgorande i stadens klimatarbete

bidra med hog kompetens i stadens arbete med klimatanpassning och beakta
effekter av effekter av ett fordndrat klimat sasom skyfall och virmeboljor i
planeringen

ndmnden ska arbeta for att virna och stirka biologisk mangfald, inte minst i
stadens ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden och med beaktande av
stadens grona kilar. Ekologisk kompensation spelar en naturlig del vid
exploatering

tillsammans med andra berérda ndmnder fortsétta utredningarna och inréittandet
av naturreservat i Kyrkhamn, samt utreda reservatsbildning i Fagersjoskogen. I
arbetet ska beaktas att bostadsbyggnadsmal och viktig infrastruktur kan
genomforas

medverka i arbetet for fler badplatser samt underlitta for externa aktorer att
anldgga bad- och poolanldggningar. Bad och byggnader ska harmonisera med
stadens vatten och omgivande stadsmiljo

en ordnad avveckling av Bromma flygplats genom dialog med staten, i samband
med att avtalet sigs upp ut forutsitter att Arlanda utvecklas. Bade vad giller
kapacitet for fler flygavgangar genom att en fjiarde landingsbana, savél som
infrastrukturen pa marken till och fran flygplatsen

medverka till att en del av den frigjorda ytan efter Bromma flygplats ska
anvindas for bostiader, en del omvandlas till friluftsomrade och kolonilotter.
Det kommer dven krivas infrastrukturatgérder i Brommaomradet for att klara
trafik-, vdg- och elndt. Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad
exploateringsnimnden inom ramen for ordinarie ansvarsomraden pabdrja en
langsiktig planering for hur stadsutveckling skulle kunna ske i omradet. I
arbetet ska externa aktorer involveras

medverka till fortdtningen av Bromma gors med en varsam utveckling som
harmoniserar med nirliggande omraden. I de fall det finns kulturhistoriskt
virdefulla omraden att bevara, sa s dessa beaktas och virnas

ndmnden ska bista den miljocontroller och externa granskare som ska tillséttas
Brommaprojektet med nodvindig information och verka for att minska
projektets klimatavtryck
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nimnden ska samverka med regionen i planeringen av en effektiv
kollektivtrafiklosning som ska klara av den fortdtning som planeras efter att
Bromma flygplats lagts ner och omradet exploaterats

arbeta med att planera for att fler kolonistugor/omraden och fler odlingslotter
skapas i staden

stadens byggnadsordning, arkitekturpolicy och strategi for smahus- och
villaomraden &r styrdokument som ska genomsyra all stadsutveckling

verka for att stadens policydokument skérps sa att grona och kulturhistoriska
vérden sékras

ska fa i uppdrag att utveckla villastrategin med mal om att gestaltning och
gronytefaktorn ges en avgorande roll i beddmning av exploatering i
villaomraden

ska arbeta for att undvika ovarsamma exploateringar av aktorer som slar ihop
tomter och bygger storskaliga och illa gestaltade flerbostadshus. Nya villor,
radhus och smahus spelar en naturlig roll nir staden védxer och kan bidra till en
mer blandad stad i harmoni med naturen

genom den kulturhistoriska fonden verka for mer rimliga hyreshdjningar for
stadens kultur- och foreningsliv som hyr in sig i stadens kulturhistoriskt viktiga
byggnader

tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden och
de kommunala bostadsbolagen inféra krav pa laddinfrastruktur vid
nyproduktion och pa sikt dven inkludera befintligt bostadsbestand
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostider,
Familjebostidder AB och Stockholmshem AB utreda gransvirden for
klimatbelastning vid nybyggnation

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden ta fram | 2026-01-01 2026-12-31
en strategi for att frimja hallbart byggande i tré eller andra material med
motsvarande eller bittre klimatprestanda och byggtakt

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och 2026-01-01 2026-12-31
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostider,
Familjebostidder AB, Stockholmshem AB och SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anldggningssektor

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndamnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndamnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens
samlade koordinering for att genomfora uppforandet av nytt kraftvirmeverk
samt tillse att relevanta erséttningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillsittas for att folja arbetet under
genomforandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet fortloper ur
milj6- och klimatsynpunkt med sérskilt fokus pa dricksvattenforsorjningen

Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad med exploateringsnimnden och miljé- | 2026-01-01 2026-12-31
och hilsoskyddsndmnden fortsitta utredningarna och inrittandet av ett
naturreservat i Kyrkhamn

Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad med exploateringsnimnden och miljé- | 2026-01-01 2026-12-31
och hilsoskyddsndmnden utreda forutséttningarna med syfte att inritta
naturreservat i Fagersjoskogen. I samband med det ska staden ta ett samlat
grepp pa visionsarbetet Régsveds Allé och starta ett visionsarbete om
stadsutvecklingen i Fagersjo. Arbetet ska syfta till att undersoka
forutsittningarna for att nya pendeltagsstationer i Fagersjo och Ragsved
samt bygga nya bostider

Stadsbyggnadsnimnden ska i samrad med exploateringsndmnden och milj6- | 2026-01-01 2026-12-31
och hilsoskyddsnamnden, berorda stadsdelsnimnder utreda
reservatsbildning i Fagersjoskogen. I arbetet ska bostadsbyggnadsmal och
viktig infrastruktur beaktas

Stadsbyggnadsnimnden ska tillsammans med exploateringsnimnden och 2026-01-01 2026-12-31
trafikndmnden se over stadens policy for flexibla och grona parkeringstal i
syfte fa ned byggkostnaderna i nyproduktion och na en mer framkomlig och
hallbar stad

Exploateringsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden projektera bussterminaler vid
Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa projekt med Region Stockholm
som huvudman kan sittas igang mellan aren 2025-2027 (2.3)

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden och i samrad med stadsbyggnadsndmnden utreda att
tillimpa p-kop dven vid fortdtning

Niamnden ska tillsammans med andra berorda ndmnder arbeta for att ha 2026-01-01 2026-12-31
vertikala planteringar vid ny- och ombyggnation av stadsmiljon
Niamnden ska fa i uppdrag att utveckla villastrategin med mél om att 2026-01-01 | 2026-12-31

gestaltning och gronytefaktorn ges en avgorande roll i bedomning av
exploatering i villaomraden

Niamnden ska arbeta med att planera for att fler kolonistugor/omraden och 2026-01-01 | 2026-12-31
fler odlingslotter skapas i staden

Nimnden ska samarbete med kulturnimnden ta hénsyn till att den 2026-01-01 2026-12-31
arkitektoniskt intressanta terminalbyggnaden pa Bromma flygplats bevaras
for eftervirlden

Stadsbyggnadsnimnden ska bista i planeringen av en effektiv 2026-01-01 2026-12-31
kollektivtrafiklosning som ska klara av den fortdtning som planeras nér
omradet pd Bromma flygplats exploateras
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsnimnden ska bista den miljocontroller och externa granskare
som ska tillsdttas Brommaprojektet med nodvindig information och verka
for att minska projektets klimatavtryck och resursatagande

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen andra
berorda ndmnder och bolag utreda hur Bromma ska utvecklas efter att
Bromma flygplats har avvecklats

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med miljo- och
hilsoskyddsndmnden, exploateringsndmnden och de kommunala
bostadsbolagen inféra krav pa laddinfrastruktur vid nyproduktion och pa
sikt dven inkludera befintligt bostadsbestand

2026-01-01

2026-12-31
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndamnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

staden ska fortsitta arbeta med byggaktorsdrivna planprocesser, ge byggritter
till fler aktorer och att utbudet av byggbar mark genom att marken planldggs
innan markanvisning, och lata bygglovsprocessen 16pa parallellt med
detaljplaneprocessen nir det dr mojligt

ska ha en positiv hallning till initiativ for prickmarkskifte

staden ska uppritthalla planberedskapen och malen om nya detaljplaner, sa
dessa finns pa plats nidr konjunkturen vinder och byggstarterna kan oka.
Digitalisering dr en avgorande faktor for att effektivisera planprocesserna

ska arbeta med att nya detaljplaner utgar fran god genomférbarhet och
mojligheter till flerfunktionalitet samt samuyttjande av mark ska tas tillvara.
Staden ska vidareutveckla Stockholmshusen som syftar till standardiserade
byggprocesser och ligre byggkostnader for stadens allminnyttiga bostadsbolag.
Stockholmshusen har lett till hyror som ligger cirka 20 procent under
genomsnittet for annan nyproduktion i staden. Staden ska i hogre grad lata
privata aktorer bygga pa liknande sitt

utreda mojligheten att konkurrensutsitta Stockholmshusen, sa att fler aktorer
kan bygga bostider till en ldgre hyra

Stockholm ska bli en pilotkommun i att tillimpa friare tolkning av byggregler i
syfte att bygga billigare, och fem nya byggprojekt ska identifieras for detta
dandamal

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med exploateringsnimnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och SISAB utreda verktygen for att vid renovering
av skolutbyggnad eller uppforandet av en ny skola genomfora relevanta
konsekvensanalyser for att bidra till att motverka skolsegregationen

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsnimnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostider,
AB Familjebostider och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan pressas
ytterligare vid nyproduktion

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostider,
AB Familjebostider, AB Stockholmshem och Bostadsformedlingen i
Stockholm AB utreda atgérder for att minska trangboddhet, sirskilt for de
barnfamiljer som idag &r trangbodda

Stadsbyggnadsnidmnden ska i samrad med exploateringsnimnden utveckla 2026-01-01 2026-12-31
arbetet for omradesplanering och se ver processer for att detaljplaneldgga
innan markanvisning

Exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndamnden ska under ledning av 2026-01-01 2026-12-31
kommunstyrelsen utreda hur totalférsvarets behov paverkar
stadsutvecklingsprocessen

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31
kompetens tillgidngliga i den utstrackning som krdvs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Trafikndamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostider ta fram ett program for
framjande av stadsnira odling

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafiknimnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden

identifiera 5 nya byggprojekt for friare tolkning av byggregler i syfte att na

lagre byggkostnader

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska utreda mojligheten att konkurrensutsétta

Stockholmshusen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullmakti

es indikatorer (ett urval)

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Obligatorisk nimndindikator

Antal bostéder i
godkénda/antagna
detaljplaner

6 000

6 000

7000

Antal bostider i
godkinda/antagna
detaljplaner i enlighet
med 2013 ars
Stockholmsforhandling

5000

5000

5000

Antal paborjade
bostidder

6 000

6 000

8 000

Obligatorisk nimndindikator
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Trafiknamnden

Liberal trafikpolitik syftar till att individen ska kunna forflytta sig pa ett tryggt, siikert
och smidigt sditt i staden, oavsett forutsdttning, alder, kon eller funktionsnedsdttning.
Trafikndmnden ska arbeta for den ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara staden.
Stockholm ska vara fossilfritt senast 2040 och stadens organisation ska vara fossilfri
2030. Namnden ska bidra till att skapa fysiska och digitala strukturer som gor det liitt
att leva och resa miljovinligt.

Trafikplaneringen ska utgad fran stadens framkomlighetsstrategi som prioriterar gdng,
cykel och kapacitetsstark kollektivtrafik. Ett vil fungerande trafiksystem dr avgorande
for en vixande stad med en hog takt i bostadsbyggandet. Trafikndmnden ska bidra till
att skapa en tryggare, trevligare och mer levande stad. Gator, torg och kajer ska i hogre
grad fyllas av folkliv, kulturinslag, trad och gronska. Den biologiska mdangfalden ska
stdrkas. Stockholm ska vara en trygg, sdker, ren och vilskott stad och standarden ska
vara likvirdig i hela staden. Genom att dka takten i klimatanpassningen skyddar vi
miljon och ménniskors hélsa.

Ndr framtidens Bromma utvecklas i samband med avvecklingen av Bromma flygplats,
ska trafikndmnden bista projektet sa att Bromma blir en grén och modern stadsdel.
Befolkningsokningen kommer krdva god infrastrukturplanering. En realistisk plan for
hur kollektivtrafiken ska fungera for att underliitta resandet till och fran Bromma
behover dirfor pabdrjas. En sddan investering kréiiver att savil kommun, region som
stat driver pd i samma riktning.

Bilen kommer finnas dven i framtidens stad, inte minst for nyttotrafik och for médnniskor
med behov av bilen. Liberalerna tror att genom mdl, incitament och styrmedel
mojliggor vi den grona omstdillningen. For att undvika den ilska och frustration som
kan upplevas av medborgarna néir inskrinkningar i deras vardag genomfors, dr det
centralt att staden arbetar med mer medborgardialoger i samrdadsprocessen likt det
Liberalerna tidigare har papekat. Det behovs pragmatiska ldosningar som kommer
fungera for alla involverade parter men dven att det dkar forstaelsen och delaktigheten
i omstdillningen till ett gronare samhdille.

Stockholms stads yta dr en dndlig rersurs. Var stad ska vara en stad for framtiden diir
det offentliga rummet frigors for bostdder, parker och ménsklig verksamhet. Individen
ska ges foretride och sdttas i centrum ddr hennes samvaro med andra prioriteras,
istdllet for bilar och parkeringar.

Namndens uppgifter (ett urval)
Nimnden dr huvudman f6r allménna platser och viaghallare enligt plan- och bygglagen.

skotsel och renhallning av stads- och gatumiljon samt vissa parker
investeringar i gator och vidgar samt parker

samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljéverksamhet
stadsovergripande utveckling av stadens parker och gronomrade
markupplatelse

upplatelse och utveckling av stadens torg och torgplatser, samt tillsyn av
torghandeln

strategisk trafikplanering i staden

e utgora stadens skyfallsfunktion
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover

det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och

bolagsstyrelser ska namnden:

arbeta for en framkomlig stad, ddr klimat- och miljomalen nas. Trafikatgirder
ska alltid utga fran perspektiven om en siker, trygg och tillgéinglig stad
integrera tillgdnglighetsperspektivet i verksamheten vid all fysisk foridndring i
det offentliga rummet och alltid arbeta utifran stadens Program for
tillgénglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning

Oka ambitionen i att anpassa stadens fysiska rum inom ndmndens
ansvarsomrade for personer med funktionsnedsittning. En Okning av
investeringsvolymen under mandatperioden ska tillgodose att ny- och
reinvesteringar ska bygga bort tillgidnglighetsbrister som personer med
funktionsnedsittningar moter i det offentliga rummet

arbeta for att hoja ambitionen av drift och underhéll for att sdkerstélla
tillgidngligheten

fortsatt sédkerstilla att behoven av parkeringsplatser for funktionshindrade
tillgodoses

i samarbete med utbildningsnimnden, stadsdelsnimnderna  och
exploateringsndmnden under satsningen skolfrid ta fram en sammanhallen plan
for sdkrare skolvigar, dér varje skolas skolvdg och trafiksékerhet tas i beaktan,
kombinerade gang- och cykelbanor ska undvikas

samverka med polis och andra myndigheter kring hastighetsdvertridelser och
vardslos korning

arbeta for ett tryggt offentligt rum som ska ske samordnat med stadens Gvriga
nidmnder och bolag. Platssamverkan med fastighetsdgare ska vara hogt
prioriterat.

trafiksdkra farliga Overgangsstillen, i synnerhet for ménniskor med
funktionshinder

tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden ta fram en skarpare strategi
for hantering och bortforsling av byggsidckar som blockerar framkomligheten
pa stadens gator och torg. Strategin ska dven inkludera straffavgifter vid felaktig
hantering

genomfora en kartlaggning av upprustningsbehov for stadens broar i syfte att
forbittra tillgidnglighet och knyta samman Stockholm

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med idrottsndmnden, miljo- och 2026-01-01 2026-08-31
hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsndmnderna och
Stockholms Hamn AB planera for inréttandet av fler strand- och bryggbad
dér det dr lampligt och kartldgga mojligheterna att anldgga fler
vinterbadplatser med majlighet till bastubad

Trafikndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndimnderna och exploateringsnimnden ta fram en sammanhallen
plan for sikrare skolvégar, dir varje skolas skolvig och trafiksikerhet tas
i beaktan

Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsndmnden,
socialndmnden, stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och
exploateringsndmnden implementera Skolfrid

2026-01-01

2026-12-31
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Startdatum Slutdatum
Aktivitet
Trafikndmnden ska genom ex hastighetsbegransningar och 2026-01-01 2026-12-31
vigmarkeringar trygga farliga cykelvigar och gangbanor for att 6ka
sikerheten for gangtrafikanter. Sérskilt fokus ska ldggas pa individer med
funktionsnedsittning och deras forutséttningar i trafiken
Trafikndmnden ska verka for att stadens parkeringsbetalningsappar dr 2026-01-01 2026-12-31
anvindarvinliga och fria fran dolda avgifter
Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnamnden ta 2026-01-01 2026-12-31

fram en skarpare strategi for hantering, bortforsling och straffavgifter av
byggsickar som blockerar framkomligheten pé stadens gator och torg
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Ett grént och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

arbeta for att mer lokal elproduktion ska nas bl.a. genom fler solceller

arbeta for att na stadens delmal att trafiken i Stockholms innerstad ska vara
utsldppsfri ar 2030 vilket innebér att trafiken ska ga pa el. darfor ska nimnden
arbeta med en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for att gora det mojligt att stélla
om

fortsitta arbetet med elektrifieringspakten med niringslivet och andra aktorer
for att na fler laddstolpar

arbeta for differentierade parkeringsavgifter och tringselavgifter, som gor det
relativt sédtt dyrare for fossilbaserade bilar. Parkeringstaxorna for
besoksparkering ska ses over

arbeta for stiarkt samverkan med néringslivet, fastighetsdgare och 6vriga aktorer
i stadsutvecklingen i syfte att nd en transporteffektiv, hallbar och framkomlig
stad

verka for fossilfrihet och elektrifiering genom utbyggnad av laddinfrastruktur,
sdrskilt i ytteromraden

verka for differentierade avgifter for att styra trafiken, for att minska utslédpp,
stodja hallbar stadsutveckling och uppfylla klimatmal

tillsammans med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden se Over
stadens policy for flexibla och grona parkeringstal i syfte fa ned
byggkostnaderna i nyproduktion och né en mer framkomlig stad. Namnden ska
starka samverkan med samma ndmnder i syfte att bittre planera och mojliggéra
for laddinfrastruktur i nya och befintliga byggprojekt

arbeta med att parkering pa gatumark i storre utstrackning ge plats at gang- och
cykeltrafik samt kollektivtrafik, men dven trdd och gronska

uttka stadens vinter- sommargator och torg, genom att permanenta dessa i vissa
omraden, bl.a. runt Nytorget och Nockeby torg

tillsammans med andra berorda namnder arbeta for att ha vertikala planteringar
vid ny- och ombyggnation av stadsmiljon

arbeta for att na miljokvalitetsmalet for frisk luft. En reviderad godsstrategi ska
tas fram i samverkan med fastighetsigare for att bland annat oOka
elektrifieringen av leverans- och godstrafik och infora tysta nattleveranser
tillsammans med stadsdelsnimnderna plantera trdd i stadsmiljon for att
motverka virmeodar och beakta behoven av svalka och skugga. Namnden ska i
planeringen av stadens arbete med klimatanpassningar bidra med hog
kompetens och beakta effekterna av ett fordndrat klimat sasom skyfall och
virmeboljor

stotta stadsbyggnadsndmndens planering for att gora stadens torg tryggare, mer
attraktiva och levande och anpassa torgen for ett fordndrat klimat. Utveckling
av torgen ska ske i utgangspunkt av medborgardialoger

genomfora en trafikutredning kring Odenplan i syfte att skapa ett nytt torg en
s.k. piazza, med mindre trafik, mer restauranger, gronska och trivsel
samarbeta med stadsbyggnadsndmnden och stadsdelsndamnden fér Norrmalm
for att gora Liberalernas vision om ett Piazza Odenplan mojligt

i samverkan med stadsdelsndamnderna bidra till goda mdjligheter for stadsodling
i parker, pa kvartersgardar, tak, kolonilotter och gagator

anldgga vixtbdddar och biokol, stadens trdd ska vardas och fler trdd och mer
gronska ska tillforas det offentliga rummet
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arbeta for att stadens kajer stirks utifran stadens nya Kajstrategi. Med grund i
utredningen for trafikutredningen i Gamla stan ska vissa ytor pa Skeppsbron
stangas av for parkering, med beaktande av boenden, nyttotrafik och parkering
for rorelsehindrad

arbeta for att stddning och tomning av offentliga papperskorgar samt
klottersanering ska ske inom 24 timmar efter anmélan

verka for en &dndring av ordningslagen, i syfte att ge kommunen okade
befogenheter att komma tillrdtta med nedskrdpning och byggsédckar. Samarbetet
med FTI ska stdrkas for att stdvja stok och skrdp vid stadens
atervinningsstationer

utvirdera stadens milj6zoner och analysera dess effekter och konsekvenser pa
boende och niringsidkare

genomfora medborgardialog med berdrda parter vid inférande av
inskrdankningar inom trafiknimndens verksamhetsomrade

tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden
utreda en laddstolpskvot vid markanvisning

stirka trad- och gronmiljon ldngs Gotgatan som en del av arbetet f6r en mer
trivsam och hallbar stadsmiljo

genomfora upprustning och renovering av kulturhistoriskt virdefulla parker,
sasom Vasaparken och Humlegarden, med bevarande av deras kultur- och

naturviarden

TN:5

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB och Stockholm Exergi ansvara for
stadens samlade koordinering for att genomfora uppforandet av nytt
kraftvirmeverk samt tillse att relevanta ersittningsytor ordnas sa som bad-
och batplats. En oberoende granskare ska tillsittas for att folja arbetet
under genomférandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet
fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt med sérskilt fokus pa
dricksvattenforsorjningen

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med
exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anldggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2026

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med milj6- och hélsoskyddsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgranser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsnidmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart
belysning vid riitt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och
trygghetsaspekten

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden,
stadsdelsndamnderna, AB Svenska Bostédder, Familjebostider AB och
Stockholmshem AB skapa nya vixtbeklddda viggar

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden projektera bussterminaler vid
Brommaplan och Gullmarsplan sa att dessa projekt med Region
Stockholm som huvudman kan sittas igang mellan aren 2026-2028

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, trafiknimnden, AB
Familjebostdder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostdder, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och
S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
elektrifiering

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljo- och
hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden och Stockholms Hamn AB ta fram
en stadsovergripande masshanteringsstrategi

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndmnden och trafikndmnden se 6ver och tydliggora
stodfunktioner och kompetensresursers placering i syfte att mojliggora en
snabb elektrifieringstakt

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
trafikndmnden och AB Familjebostidder genomfora pilotprojekt med
innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i
enlighet med stadens mal

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen identifiera ett antal
strategiskt beldgna prioriterade trafiksignalskap for fiberanslutning.
Langsiktiga nyttoeffekter och mojliga modeller for finansiering ska utgora
underlag for beslut och stillningstagande om ytterligare utbyggnad

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska ta ett helhetsgrepp om trafiksituationen kring
Jarvafiltet och begravningsplatsen, i syfte att forbéttra allménhetens
tillgang samt minimera biltrafiken pa filtet

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska utreda och ta fram regelverk for etablering av
laddinfrastruktur pa allmin platsmark

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska utreda om stadens offentliga belysning kan forvaltas
pa ett mer effektivt sitt

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och hilsoskyddsndmnden
utreda vilka atgérder som behover vidtas for att na
Virldshélsoorganisationens (WHO) nya griansvirden for luftkvalitet

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm
Hamn AB samordna implementeringen av lagindringar géllande
nedskrdpningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

2026-01-01

2026-12-31

Trafiknimnden ska genomfora en trafikutredning kring Odenplan i syfte
att skapa ett nytt torg en s.k. piazza, med mindre trafik, mer restauranger,
gronska och trivsel. Trafikndmnden ska samarbeta med
stadsbyggnadsndmnden och Norrmalm stadsdelsndmnd for att gora
Liberalernas vision om ett Piazza Odenplan mojligt

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsnamnd
verka for att torget framfor Filtoversten gors tryggare och sékrare for
gangtrafikanter och boenden i omradet. Arbetet ska inkludera dialog med
aktorerna i ndromradet

2026-01-01

2026-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och
trafikndmnden se 6ver stadens policy for flexibla och grona parkeringstal i
syfte fa ned byggkostnaderna i nyproduktion och na en mer framkomlig
och hallbar stad

2026-01-01

202-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna plantera tréd i
stadsmiljon for att motverka viarmedar och beakta behoven av svalka och
skugga. Namnden ska i planeringen av stadens arbete med
klimatanpassningar bidra med hog kompetens och beakta effekterna av ett
fordndrat klimat sasom skyfall och virmebéljor

2026-01-01

2026-12-31

Niamnden ska tillsammans med andra berérda nimnder arbeta for att ha
vertikala planteringar vid ny- och ombyggnation av stadsmiljon

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden och
exploateringsndmnden utreda en laddstolpskvot vid markanvisning

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med stadens bolag utreda och justera
avgifterna till boendeparkeringar sa att de ligger i niva med markvirdet

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden
arbeta fram differentierade parkeringsavgifter och tringselavgifter, som

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

gor det relativt sitt dyrare for fossildrivna bilar. Parkeringstaxorna for
besoksparkering ska ses over

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och
bolagsstyrelser ska namnden:

arbeta utifran stadens framkomlighetsstrategi som prioriterar gang, cykel och
kapacitetsstark kollektivtrafik. Prioriteringar dr nddvindiga nir en miljon
stockholmare ska samsas i trafiken

tillsammans med andra beroérda nimnder och kommunala bolag férenkla
organisationen kring stadens parkeringsutbud och didrmed gora det enklare for
medborgare att utkriva ansvar men dven hitta och gora ritt fran start

arbeta med en helhetssyn pa mobilitet och delningstjinster, exempelvis fler
cykelparkeringar i kollektivtrafiknira omraden

undersoka mojligheten att lata parkeringsavgifter spegla marknadsvérdet
istdllet for subventionerade priser. Syftet dr att gora anvindningen av stadens
parkeringsytor mer effektiv och rittvist prissatt

tillsammans med andra aktorer initiera dialog med omgivande kommuner och
utreda hur trafiksituationen vid Brommaplan kan forbittras. Kollektivtrafiken
ska ha hog prioritet i hela staden, sdsom bittre trafikbvervakning och ckad
prioritering i trafiksignaler

nimnden ska arbeta for gator med mer renodlade trafikslag eftersom det kan
leda till forbéttringar i framkomlighet och sédkerhet. Cykelgator eller separata
bussgator dr sadana exempel

i nidra dialog med regionen arbeta for kollektivtrafik pa vattnet. Sparvig City
ska byggas ut till Ropsten

verka for att genom ekonomiska styrmedel och tydliga regler att det ska finnas
ett utbud av gron och innovativa alternativ till firdmedel, exempelvis
elsparkscyklar. Genom stdd av ordningslagen ska man stélla krav pa bolagen
utifran exempelvis skotsamhet

utifran extra anslag rusta upp stadens vdgar genom en specifik potthalspott,
arstidsvixlingar och bristande underhall pa viagarna kan fora med sig gropar
och potthal i vigbanan, vilket orsakar simre framkomlighet, simre sidkerhet och
kan dessutom asamka skador pa bilar

ndmnden ska bista den miljocontroller och externa granskare som ska tillséttas
Brommaprojektet med nodvindig information och verka for att minska
projektets klimatavtryck

ndmnden ska bista regionen i planeringen av en effektiv kollektivtrafiklosning
som ska klara av den fortitning som planeras i Bromma.

i samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden, idrottsnimnden och
Stockholm Business Region AB samverka med foreningen Stockholm Pride
utveckla och genomfora initiativet Stolta gator i regnbagens farger for att
uttrycka kérlek, 6ppenhet och inkludering i stadens offentliga rum

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden utreda om vinter- 2026-01-01 2026-12-31
och barmarksrenhallningen kan organiseras som exempelvis en egen
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

resultatenhet eller liknande i syfte att balansera variationer i behov mellan
olika ar

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgidngliga i den utstrickning som krivs for att mota den
kraftigt okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska, utover att hantera de risker som identifierats i
verksamhetsspecifik RSA, uppritta en sérskild beredskap utifran
identifierade risker for verksamheten kopplat till en skyfallshéndelse

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska tillsammans med trafikkontoret
samla relevanta aktorer for att forhindra nedskrépning vid
atervinningsstationerna

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och AB Familjebostdder,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostédder ta fram ett program for
framjande av stadsnira odling

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

2026-01-01

2026-12-31

Nédmnden ska tillsammans med andra berdrda nimnder och kommunala
bolag forenkla organisationen kring stadens parkeringsutbud och ddrmed
gora det enklare for medborgare att utkridva ansvar men dven hitta och
gora ritt fran start

2026-01-01

2026-12-31

Verka for att stadens parkeringshus som &dgs av andra kommunala bolag
och forvaltningar ska flyttas till Stockholms Parkering AB

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska bista den miljocontroller och externa granskare som
ska tillsdttas Brommaprojektet med nédvéndig information och verka for
att minska projektets klimatavtryck och resursatagande

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska bistd regionen i planeringen av en
kollektivtrafiklosning som ska klara av den fortdtning som planeras i
Bromma

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och andra berdrda
namnder och bolag utreda hur Bromma ska utvecklas efter att Bromma
flygplats har avvecklats

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden tillsammans med berorda bolag ska utreda dvergéang till
marknadsstyrd parkering, dir avgifterna speglar marknadsvirdet istillet
for subventionerade priser, for att skapa en mer effektiv och rittvist

prissatt anvindning av stadens parkeringsytor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer ( ett urval)

KF:s arsmal
2026

KF:s mal for Indikator
verksamhetsomrad

et

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Obligatorisk namndindikator

Minskning av CO2e till
2026

Tas fram av
namnd/

styrelse

Tas fram av
namnd/

styrelse

Tas fram av
namnd/

styrelse

2.3 Stockholm ska
vara en stad dar
framkomligheten

Andel lediga 15 %
avgiftsbelagda
parkeringsplatser i

innerstaden, dagtid

15 %

15 %
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TN:9

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomrad 2026 2027 2028
et
Okar och utslappen | Genomsnittlig hastighet 19,4 km/h 19,5 km/h 19,6 km/h
minskar for stombusstrafiken i

innerstaden

Genomsnittlig hastighet 28,2 km/h 28,4 km/h 28,6 km/h

for stombusstrafiken i

ytterstaden

Vaxtgasutslapp i 0,80 ton 0,71 ton 0,63 ton

transportsektorn per CO2¢/ CO2¢/ CO2e/

Invanare invanare invanare invanare

Andel parkeringsplatser 55 % 65 % 80 %

med tillgang till delad

laddmadjlighet, ytterstaden

Andel parkeringsplatser 60 % 75 % 100 %

med tillgang till delad

laddmajlighet,

innerstaden

Obligatorisk namndindikator
Antal publika laddplatser Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/ namnd/ namnd/
styrelse styrelse styrelse
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UtbN:1

Utbildningsnamnden

Genom kunskap oppnas dorrarna till viirlden. Att undervisningen formedlar kunskap,
bildning och ldrandets glddje dr skolans viktigaste uppgift. For detta behovs kunniga
ldrare, bra rektorer och skolbibliotek. Sjdlvstdandiga och kunniga elever ska ha alla for-
utsdittningar att ta sig an sin framtid och forma den som de sjdlva vill. For att uppnd det
maste alla elever fa samma mdajlighet till inldirning i skolan, bade de som behdver sdr-
skilt stod och de som behdver storre utmaningar. Ingen ska ga ur den obligatoriska
grundskolan utan forutsdttmingarna att ga vidare i livet. Undervisningens kvalitet dr
sdrskilt viktig i omraden med simre socioekonomiska forutsdttningar, ddir en god ut-
bildning ligger grunden for framtida livschanser. Fokus pa kunskap, modet att analy-
sera och utveckla, synen pd eleven som individ som behover sdrskilt stod eller storre
utmaningar, ska genomsyra alla Stockholms stads forskolor och skolor. Ndmnden ska
verka for att fler elever gar ut grundskolan med behérighet till gymnasiet och att fler
elever gar ut gymnasiet med examensbevis.

Vi liberaler anser att varje mdnniska bor fa sd stora mojligheter att forma sitt eget liv
som mojligt. Det forutsdtter att den enskilde individen sjdlv kan styra dver de verkligt
avgorande besluten i livet, och ddrfor dr valfriheten viktig. Det rodgrona styret verkar
dock vilja forsvara for fristaende aktorer — dven sadana som ménniskor uppskattar. For
oss finns inte ndgot egenviirde i driftsform utan mdnniskor ska fa vilja vad som passar
dem bdst. Vi ser gdrna fler skolor som drivs av stiftelser och pa idéburen grund. Utbild-
ning ska kunna bedrivas i savil egen regi som i fristaende form; det viktigaste dr att
den fungerar viil.

Det dr tydligt att skolor dar eleverna har samre socioekonomiska forutsdittningar far
sdmre resultat dn skolorna med de bdsta forutsdttningarna. Skolan kan dock ge varje
elev en god skolgang. 2018 gick Liberalerna till val pa att halvera andelen elever utan
gymnasiebehdrighet i socioekonomiskt utsatta stadsdelar. Arbetet inleddes pa Jirva
och dir okade gymnasiebehorigheten med 15 procentenheter, och andelen utan gym-
nasiebehorighet néirapd halverades. Arbetet med att hdja kunskapsresultaten pa Jarva
har visat att en kvalitativ skola kan ge forutsdittningar for livet, oavsett omrdde. Arbetet
borjade under mandatperioden spridas till stadens utsatta omraden och det ska fort-
sdtta.

Nyckeln till framgang har varit ett systematiskt kvalitetsarbete som utgdr fran varje
skolas behov och att anpassa insatserna efter varje elevs forutsdtimingar. Samtidigt har
synsdttet som praglat detta arbete varit helt centralt: att renodla skolornas uppdrag
genom att lyfta bort olika projekt som tar fokus fran undervisningen och i stillet foku-
sera pd skolndirvaro, trygghet och studiero samt kvalitet i undervisningen. Lirarna dr
forstas den viktigaste komponenten bakom framgdngen. Men ocksa erfarna lektorer,
specialldrare, kuratorer, skolskoterskor och skolsociala team som alla har gjort sin del
for att ge ldrarna mojlighet att bedriva undervisning.

Det dr orovdickande att Jdrva under den rodgrona majoriteten inte ldngre utvecklas
resultatmdssigt. Detta trots majoritetens alltfor ensidiga fokus pa Jarva, till nackdel
for andra utsatta omrdden som Farsta, Hiisselby, Ragsved och Skirholmen, diir rekto-
rer [ andra utsatta omrdden exempelvis inte far ta del av kompetensutveckling i
samma utstrdckning. Vid tva av sex hogstadieskolor i Jdrvaomradet har gymnasiebe-
horigheten sjunkit till under forvintad nivd. Det kan mycket vil handla om en generat-
ionsfluktuation, men man far dnda konstatera att resultaten inte ndgonstans i staden
utvecklats under den hir mandatperioden. Ambitionen mdste vara att resultaten ska
bli bdittre.
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UtbN:2

Vi noterar att ndmnden borjat hinvisa orsaker till vikande resultat i kvartil 4 till yttre
omstindigheter. Under den foregdaende mandatperioden visade den gronbla majorite-
ten att svdra utmaningar till trots, gick det att viinda resultaten pad Jdarva. Det dr vik-
tigt att fortscitta hdlla fokus pa utveckling av undervisningskvalitet, sprakutvecklande
arbetssdtt och samhandling med socialtjdnsten och andra aktorer som framsta verktyg
for forbdittrade resultat. I senaste tertialrapporten identifieras simning och ddrmed be-
tyget i idrott som ett stort utvecklingsomrade att jobba med i skolor i utsatta omrdden.
Att kunna simma kan vara en livsavgorande fdrdighet, varfor ndmnden behéver prio-
ritera att dessa kunskaper stdrks.

Det ska rada nolltolerans mot vald och krinkningar i stadens skolor. Skolorna ska
fortsdtta att utveckla arbetet med valdsprevention och ldrare och skolpersonal ska ha
god kunskap om hur man uppticker och hanterar krinkningar. Alla skolor ska ha en
god studiero. Att skolmiljon och miljon i klassrummet préiglas av trygghet, forutsdg-
barhet och lugn dr viktigt for att frdmja god hdlsa och minska stress bland elever. Ar-
betet for att stirka studieron i skolan ska fortsdtta. Arbetet ska vara evidensbaserat
och foljas och utviirderas i ndmndens drliga rapport om trygghet och studiero.

Vivill se en fordjupad samverkan och samhandling med socialtjcnsten kring elever med
beteendeproblem for att stirka elevernas mojlighet till skolframgdng och skolans lii-
rande uppdrag. De skolsociala teamen bor ocksa utvecklas for att hantera beteende-
storningar i skolmiljon, men majoritetens instdllning dr att socialtjinsten inte ska ar-
beta med beteendestorningar i skolan.

Vi vill se en utvidgning av skolsociala team plus - som inkorporerar fler yrkesgrupper
och dirmed stodfunktioner - och som nu finns pa Kungsholmen och Jérva. Vi vill pa
sikt se SST Plus appliceras i alla stadsdelar da de mojliggor anvdndandet av ritt verk-
tyg sa att komplicerade franvarodrenden kan hanteras pa bdittre sdtt. Vidare vill vi se
att det i teamen ingar alla tre yrkesgrupper som man fran borjan var stakade ut - famil-
jebehandlare, specialpedagog och psykolog - i sa hog utstriickning som mojligt.

Tyvdirr ser vi att krdnkningsanmdlningarna under dret dkat kraftigt for tredje dret i rad.
Detta dterspeglas i elevernas upplevelser av trygghet och studiero, ddr resultaten sjun-
kit eller stagnerat pa omrddena. Liberalerna har kommit med en rad forslag pa argdr-
der for skolfrid och for att hantera tryggheten och studieron. Tyvdrr lyser majoritetens
brist pa initiativ och reformvilja med sin franvaro ocksd pa detta omrade.

Liberalerna vill vidareutveckla de skolsociala teamen sa att dessa far en tdtare koppling
till utredningsenheterna inom socialtjinstens myndighetsida. Vi vill dven att de ska
kunna arbeta bredare med mer dn skolfranvaro, exempelvis beteenden som pa andra
sdtt dr svara for skolor att hantera sjilva och skapar oro i lidrandemiljon, exempelvis
kriminalitet och vdldsamt beteende.

En forutsdtining for att utvecklingen for Stockholms skolor kan fortsdtta dr en kontinu-
itet i ledarskapet vad gdller ldrare och rektorer, och en forutsdttning for detta dr i sin
tur att rektorerna far tillriickligt stod fran central forvaltning. Rektorer behover bland
annat stod i att avlastas administrativa arbetsuppgifter och uppgifter bortom kunskaps-
uppdragen, sa att de kan behdlla fokus pa skolans ldrande, utveckling och uppfoljning
av kunskapsresultat.

Stockholms stads skolor har de senaste dren stdllts infor okade kostnader for bland
annat lokaler, personalkostnader och pensionsavgifter. Detta tillsammans med ett
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krympande elevunderlag har bdddat for ett mycket anstringt ekonomiskt lige for sko-
lorna. Ndr rektorer tvingas till svdara beslut for att fa budgeten att ga ihop gdr det ut
over en redan anstrdangd arbetsmiljo.

Det dr viktigt att rektorer far stod att kunna prioritera i verksamheterna néir ekonomin
tryter, att hantera arbetsrelaterade HR-drenden som kan uppsta och att rektorerna av-
lastas administrativa arbetsuppgifter och uppgifter bortom kunskapsuppdraget for att
kunna hdlla fokus pa skolans ldrande, utveckling av undervisningskvalitet och uppfolj-
ning av kunskapsresultat.

Liberalerna menar att omplaceringar och dvertalighet inte ska gdlla utsatta omrdden.
Arbetsgivaren dr, fore ett beslut om uppsdgning, skyldig att utreda om dvertaliga an-
stdllda kan erbjudas fortsatt anstdllning genom omplacering. Liberalerna vill att sko-
lorna i utsatta omrdden ska kunna undantas fran att ta emot personal som sagts upp
fran andra skolor i staden. Detta dd skolorna i utsatta omrdden behdver ha arbetsro for
att kunna fortsditta pa den positiva trend de uppvisar och rektorerna dir behover kunna
forfoga over den personal som de onskar.

Att uppna en likvdrdig utbildning for alla Stockholms elever dr ett centralt uppdrag for
att ge varje elev den framtid de har rdtt till. Tillgangen till sdrskilt stod ska forbdttras
for de elever som behover det. Genom tidiga insatser ska elever i behov av sdrskilt stod
upptickas tidigt och snabbt ges adekvat stod. For en del elever sd riicker det inte med
sdrskilt stod i klassrummet utan de behover en annan ldrmiljo. Den struktur for sdrskilt
stod som genomfordes under den gangna mandatperioden dr en stor fordndring i Stock-
holms stads skolstruktur och ger elever majlighet till en lyckad skolgdng. Under den
forra mandatperioden sag Liberalerna till att utoka CSU-grupperna, inforde resurs-
grupper i varje stadsdel och uppdrog dt varje skola att starta sérskilda undervisnings-
grupper om behov finns.

De sa kallade RSU-grupperna samt CSU-grupperna for eleverna med allra mest omfat-
tande behov dr helt avgorande for att varje elev ska fa det stod den behover. CSU-
grupper har funnits ldnge men var nedldggningshotade av S under forrforra mandatpe-
rioden. Det dr ldtt att glomma bort att den hdr typen av satsningar tidigare ansags
kontroversiella. Den gamla inkluderingstanken maste ligga bakom oss, for det dr bara
genom att se till den enskilde elevens forutsdittningar vi kan ge varje elev det stod den
behover.

Arbetet for att na hoga kunskapsresultat far inte sldas sonder av ett kortsiktigt ekonomiskt
tink nu ndr ekonomin gar mot sdamre tider. Staden maste ddrfor sdrskilt ta ansvar for
att folja upp att det ekonomiska liget inte drabbar eleverna med behov av plats i sdr-
skild undervisningsgrupp. I den hdr turbulenta tiden dr det helt nodvdindigt att anstrdng-
ningar gors for att behdlla rektorerna sd att skolorna kan fortsditta med sina upparbe-
tade strukturer och inte tappa kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet.

Utbyggnaden av det sdrskilda stodet ska fortsdtta, sdrskilt med inriktning mot de yngre
arskurserna. Stadens insatser for elever med sdrskild begdavning ska foljas noggrant,
alla elever ska motas av utmaningar i klassrummet, dven de som behdver ga fore eller
fa fordjupad undervisning. Den kommande fordndrade lagstifiningen som permanentar
forsoksverksamheten med spetsklasser och tilldter startandet av fler spetsklasser ska
utgora en stor del av arbetet med sdrskilt begdvade elever. Vidare vill vi utreda spets-
klasser ocksad i humanioracimnen, som till exempel filosofi, historia, sprak, retorik och
litteratur. Humaniora stirker sprakkunskaper, kritiskt tinkande och bildning. Det finns
mdnga elever som behover storre utmaningar dven i dmnen som dessa.
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Skolan ska ge eleverna kunskap. Lirarnas uppgift dr att undervisa. Det dr fordldrarna
som ansvarar for barnens uppfostran. Det dr viktigt att det dr tydligt vilken roll som
skolan har och vilken roll som fordldrarna har. Det dr ldraren som undervisar, bedomer
och betygsdtter. Det dr fordldrarna och eleven som sdikerstdller att eleven deltar i
undervisningen.

Utbildade skolbibliotekarier bidrar till att eleverna far en bra forstaelse kring kdllor,
hittar rdtt text vid rdtt tillfille, kidnner till de vigar som finns for att fa tag pa litteratur,
och lir kinna hela ndtverket for mediaformedling. Forskning, framfor allt fran USA,
visar en effekt pa media- och kommunikationskunnighet bland elever som har en skol-
bibliotekarie. Det finns ocksa en studie ifran Linkoping som jamfort skolor med utbildad
skolbibliotekarie och skolor utan och jiamfort resultaten pa de nationella proven. Vi vill
att varje skola i staden, ddr det dr mojligt, ska ha tillgang till en skolbibliotekarie. Skol-
bibliotekarien moter eleverna varje dag i skolan och dr viktiga sdrskilt for elever med
lds- och skrivsvarigheter. Skolbibliotek frimjar inte bara ldsning och sprdkutveckling,
utan stoder ocksa elevernas inldrning. De skapar en miljo i skolan ddir eleverna kan dra
sig undan for att studera eller fa tid for dterhamining. Dérutover bidrar skolbiblioteket
till att stodja undervisningen genom att tillhandahdlla material som kompletterar liiro-
planen.

Med anledning av de nationella skolresultat utifran den senaste PISA-undersékningen
som visade pa oroviickande siffror ndr det giiller ldsformdga skulle Liberalerna vilja se
en strategi for dkad ldasformdaga och ldslust parallellt med en strategi for inkop av skon-
och facklitteratur samt tryckta ldromedel. Vi vill ocksa se att det infors ett Stockholms-
prov i svenska, motsvarande det prov som finns i matematik, for att bdttre folja upp
elevernas ldsforstdelse och ge skolorna verktyg att stirka den.

Vi vill se att staden arbetar systematiskt med kartliggningar av ldsformdaga och an-
vindning av evidensbaserade metoder for ldsinldrningen. I detta sammanhang har ex-
empelvis Lexplore visat sig vara ett ldttanvint verktyg som idag framgangsrikts anvinds
bland annat pa Ostermalmsskolan.

Val av metod kan ha avgorande betydelse for elevernas ldsformaga pa ldngre sikt och
Jjust metoden “phonics” framhdlls som en av forskningen foresprakad metod for att
koppla bokstavskombinationer till ljudkombinationer och talade ord. Forskare har
framhdllit denna ldsinldrningsmetod sedan 30 ar tillbaka, men den verkar likviil inte
anvindas brett, utan istdllet anvinds en bred flora av metoder som dr mer eller mindre
utviirderade.

Grunden for all kunskapsinldrning i skolan dr ldrarledd undervisning. En ldrares bety-
delse for elevernas inldrning kan aldrig overdrivas. Skickliga erfarna ldrare som ges
maojlighet att fokusera pd sin undervisning dr sjilva grunden for att eleverna i Stock-
holm ska lyckas i skolan. Léirarna mdste fa forutsdttningar att vara ldrare. Det innebdr
att arbetsmiljon maste vara god, att lirarnas fokus kan ldggas pa undervisningen och
att de ska respekteras i sin yrkesskicklighet av elever och fordldrar. Ledarskapet fran
rektor och andra chefer i skolan mdste utga fran ldrarnas undervisningsuppdrag och
stodja ldrarnas utveckling inom yrket. Det ska finnas utrymme for fordndring och avan-
cemang inom ldrarrollen.

Spraket dr nyckeln till kunskap. Barn med ldis- och skrivsvarigheter ska tidigt upptickas
och overgangen mellan forskolan och grundskolan ska underliittas.

Ndmnden ska verka for att den psykiska hdlsan bland stadens elever forbdttras. Ddrfor
ska skolan fortsatt satsa pa elevhiilsan, sarskilt pa kuratorer och psykologer. Skolornas
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arbete med att forebygga psykisk ohdlsa ska utvecklas. Elevernas fysiska hdlsa dr av-
gorande for deras ldrande och majligheten till fysisk aktivitet under skoldagen ska oka.

Nagra av de framsta problemen som tas upp bland elever dr stress och dtstorningar.
Liberalerna vill att skolorna aktivt ska arbeta for att forebygga och hantera dessa pro-
blem.

Alla elever ska fa verktyg och ldra sig om studieteknik for att kunna planera och hantera
sina studier pad ett hallbart sdtt. Elevhiilsan behover stirkas och samarbeta med psyki-
atrin for att stotta elever med mer omfattande behov. Kostnadsfria mensskydd pa skol-
toaletterna, dr en enkel men viktig datgdird for att kunna minska onddig stress.

Genom olika atgdrder och att sprida information om stresshantering, matvanor och
psykiskt hdlsa kan skolan bli en bdittre miljo for elever att vistas i.

Utifran besok vi gor i skolor framgar skolornas svarigheter att mota vad som skulle
kunna karaktiriseras som kravkdnsliga barn. Det handlar om barn som far svart att
hantera skolarbetet sa fort en utmaning dyker upp eller far ett privat bekymmer. I manga
fall handlar det om att barnet aldrig mott griinser, motstand eller fatt hantera svdrig-
heter hemifrdn.

Vi ser en oroande utveckling ddr fler elever upplever stark stress och svarigheter att
mota krav och att anpassa sig till en grupp, bade i skolarbetet och i livet i stort. Skolan
kan inte ensamt bdira ansvaret for ungas psykiska hdlsa, men den kan bidra till att bygga
motstandskraft. Eleverna behover fa utveckla sjdlvstindighet, ansvarstagande och tillit
till sin egen formdga.

Liberalerna vill att Stockholms skolor ska rusta elever inte bara med kunskap, utan
ocksa med formagan att hantera motgangar. Skolan ska vara en trygg plats dir barn
och unga far prova, misslyckas och vixa, men inte en miljo ddr eleverna skyddas fran
varje svarighet.

Liberalerna vill att utbildningsndmnden stdirker arbetet med att frdmja sjdlvkdnsla, an-
svar och problemlosningsformaga. Det dr viktigt att redan i forskolor och i lagstadiet
prata med fordldrar om vikten av trina sina barn i att mdta motgangar och krav och
forklarar att skolan har en viktig funktion i att trina barn i samspel med andra och
formaga att hantera konflikter och kan vara en trygg plats for just det.

Vidare behover ldrarna stod i att mota elever med ldg kravtdlighet pa ett scitt som bdade
dr empatiskt och stdller rimliga krav. Det behovs samarbete mellan elevhdlsa och for-
dldrar for att tidigt upptdicka och bemota tendenser till undvikandebeteende. Skolans
kultur mdste uppmuntra till uthdllighet och anstringning snarare dn rddsla for miss-
lyckanden.

Att klara skolan dr den storsta skyddsfaktorn for unga mdnniskors liv och framtida livs-
chanser. Det dr ocksd diirfor det dr sa viktigt med samhandling mellan skolan och so-
cialtjdnsten for att tidigt identifiera barn i riskzon, folja upp orosanmdlningar samt sta-
bilisera barns och ungas skolgdang. For att skolpersonalen ska kunna uppfylla skolans
kunskapsuppdrag dr det viktigt med ett kraftfullt stod fran andra funktioner, sasom so-
cialtjdansten, barn- och ungdomspsykiatrin och andra samhdllsinstanser ddr fokus ska
ligga pa skolndrvaro. Samhandling mellan skolan och socialtjinsten ska ddrfor stiarkas
for att tidigt identifiera barn i riskzon, folja upp orosanmdlningar samt stabilisera barns
och ungas skolgdng.
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Under Liberalernas tid vid makten inledde vi ddrfor ett paradigmskifte diir social-
tjansten borjade flytta in i skolmiljon och barnens skolgdang och skolresultat lyftes som
central framgangsfaktor i socialtjanstens arbete. Forbdttrad samhandling forutsdtter
gemensamt riktade budgetuppdrag i utbildningsnédmnden, socialndmnden och stads-
delsnimnderna. For att hjilpa elever med hog franvaro finns i dag flera skolsociala
team i Stockholms ytterstadsomraden. Skolndirvaro dr en forutsdttning for att ga ut
skolan med godkdnda betyg. Vi vill ddrfor att skolsociala team fortsdtter spridas i sta-
dens skolor, for att na elever med hog franvaro. SST-teamen mdste ha en fullgod
koppling till socialtjiinstens utredningsenheter sa att berorda barn snabbt kan fa in-
satser fran socialtjinsten och fordldrar motiveras att tacka ja till stod.

Antalet hemmasittare dkar. Oroande i sammanhanget dr att vi far dterigen far rappor-
ter fran stadens skolor att omfattande skolfranvaroproblematik hdanvisas tillbaka fran
socialtjdnsten till skolorna sjdlva att hantera, trots att Kommunfullmdktige enhdilligt
stdllt sig bakom fortydligade riktlinjer om socialtjdnstens medansvar for att stabilisera
elevers skolgdng.

Ukrainska flyktingbarn har inte skolplikt i Sverige utan ska istdllet fa ukrainsk under-
visning. Nu har det dock gadtt sa pass ldang tid av kriget att de ukrainska barnens situat-
ion utan skolgdng borjar bli allt mer problematisk. Vi har blivit uppmdrksammade pd
att skolor i staden inte gor orosanmdilningar till socialtjiinsten, trots skolfranvaro och
kdnnedom om till exempel psykisk ohdilsa, just med hénvisning till att barnen inte har
skolplikt. Men har skolan kinnedom om att barnen far illa gdller anmdlningsplikten,
oavsett fragan om skolplikt.

Vi menar att socialtjiinstens medansvar for barns skolframgdngar mdste utvecklas yt-
terligare. Stockholm mdaste bli mycket bittre pa att se till att barn som dr placerade el-
ler omhéindertagna ocksa far en fungerande skolgdng och stadsdelsnimnderna ta an-
svar for att folja upp deras kunskapsresultat.

Staden kan inte ha ldgre ambitioner for de barn som vi beslutat att placera, ddar man sa
att sdga tagit over fordldraskapet. Dessa barn bor snarare foljas upp mer dn andra
barn. Framfor allt bor uppfoljningen syfta till att sikerstdilla barnens mojligheter att
klara grundskolan och gymnasiet. For placerade barn som har kapaciteten att klara
hogre studier bor ambitionerna fran stadens sida inte ldggas ldgre. Den undervisning
som ges idag till barn pd skyddade boenden omfattas med ett fdtal timmar per vecka
ellerivdrsta fall inga timmar alls, vilket inte alls dr tillfredsstillande. Dessa barn mdste
fa majligheten till fullgod skolgang, vilket kan avhjdlpas bland annat genom majlighet
till digital undervisning.

Skolorna maste fa tillricklig information om de unga som dterviinder till skolan efter
att ha varit placerade pa institution. Det kan handla om information om varfor ungdo-
marna suttit pd ungdomshem eller hur deras tidigare skolbakgrund ser ut. Det dr helt
nodvindigt for skolpersonalen for att veta hur de ska arbeta med eleverna. Det dr ocksa
viktigt att ncimnden foljer upp skolgang for placerade ungdomar samt hur man arbetar
for att de som varit placerade ska kunna aterga till en mer vilfungerade skolgdng.

Tillgangen till fritidsaktiviteter som ansluter direkt till skoldagens slut dr scirskilt viktiga
i utsatta omrdden. Vi ser att nimnden behover avveckla avgiften for fritidsklubbar i
fokusomrddena Jirva, Skirholmen, Vantor, Hdsselby, Viillingby, och Alvsjo.

Det sciikerhetspolitiska léiiget i Sveriges niiromrdde har drastiskt forsimrats sedan Ryss-

land startade sin brutala, fullskaliga invasion av Ukraina. Skolan dr ett exempel pa en
samhdillsviktig verksamhet och kommer att behdva hdllas dppen vid hiindelse att Sverige
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blir attackerat av frammande makt. Om ett sadant scenario intrdffar dr det till exempel
viktigt med planering for hur barnen ska kunna ta sig till skolan samtidigt som alla
trafikljus dr ur funktion. Med anledning av den dkade risken for utlindska paverkans-
operationer liksom skdrpt civil- och varnplikt har det nu blivit viktigare att skolan tar
upp totalforsvarsfragorna i undervisningen for att stirka samhdillets motstandskraft.
Det finns material bland annat hos Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap for
att oka barns och ungas totalforsvarskunskaper. Det dr viktigt att stadens skolor arbe-
tarmed totalforsvarsfragor i skolundervisningen.

2024 forlades det nationella provet i SO pa forsta dag pesach (den 15 nisan, som mot-
svarar den 23 april i den kristna kalendern i ar). Vid kontakter med Skolverket visade
det sig att myndigheten inte beaktat detta. Remissen fran Skolverket infor nationella
proven ldsaret 2023/2024 hade en ovanligt kort svarstid varfor fragan aldrig hann be-
handlas i Utbildningsnidmnden utan ett kontorsyttrande skickades in. Nidmnden mdste i
sina remissvar till Skolverket rapportera angdende nationella minoriteters hogtider.

Skolan ska inte vara virdeneutral. Skolan ska ta tydlig stillning for humanistiska och
demokratiska virderingar, mot extremistiska och valdsbejakande uttryck. Skolan ska
fostra, men inte dverta hemmets ansvar. Genom hela utbildningsvisendet ska ett med-
vetet och kunskapsbaserat arbete bedrivas for jamstdlldhet och for alla barns och ele-
vers lika mdjligheter oberoende av kon. Sdrskilt ska arbetet riktas mot pojkar och skad-
liga maskulinitetsnormer. Skolan ska pa ett sjilvklart sdtt formedla respekt och tillho-
righet for HBTQI+-personer. Vi konstaterar att skolor i utsatta omrdaden i langt mindre
utstriickning dn innerstadsskolor HBTQ-certifierats. Detta dr en fraga for ndmnden att
arbeta vidare med. Skolan ska aktivt motverka hedersfortrycksnormer, besitta kun-
skapen for att upptdcka de som blir utsatta samt beredskap for att vidta dtgdirder.

I ljuset av den forfirliga skjutningen i bérjan av dret pd en skola i Orebro dir det oerhort
viktigt att Stockholms stad pabdrjar en rejil sdkerhetsinventering. Denna kan bland
annat innefatta fragor som hdgtalaranldggningar, appldsningar, interntelefoner och
lasknappar. Sdkerheten kring ingdangar och lasanordningar dr ocksa viktig. Ndar en
skola ska byggas tas kostnader for inpasseringssystem i samband med att staden antar
projektet. Men inte ndr skolan ser att systemet behiover uppgraderas, da faller istillet
kostnaden pa skolan. En dorr med las anses vara en fastighetsdgarfraga, men inte in-
passeringssystemet. Vi skulle gdrna se att det var en fastighetsigarfraga istdllet for en
kostnad for verksamheten nér man behdver byta system, bdde av praktiska och ekono-
miska aspekter. Detta speciellt med tanke pa det forindrade sckerhetsliget med hot om
skolskjutningar, ensamma gdrningspersoner och dppna drogscener runt skolgdrdar.

Vivill se att ovningar i PDV (Pagdende dodligt vald) blir en naturlig del av skolornas
sdkerhetsarbete. Det dr en forutsdttning for att bade elever och personal ska kdanna sig
trygga och for att skolorna ska vara forberedda om det viirsta skulle intrdffa.

En annan central fraga galler arbetsmiljon i skolorna. Idag faller kostnader for upp-
graderingar av inpasseringssystem, ventilation, ljudisolering i matsal eller koksinveste-
ringar ofta pa skolans egen budget. Det dr kostnader som i sa fall borde fa ldiggas pa
hyran, men som det dr idag blir det svart for skolorna att hantera sin ekonomiska pla-
nering ndr stora investeringar plotsligt faller pa verksamheten, samtidigt som andra
utmaningar som fallande elevantal drabbar dem. Liberalerna menar att dessa kostna-
der borde ligga pa stadens fastighetsbolag, SISAB. Det dr de som har rollen som fas-
tighetsdgare och som ddrfor bor ta ansvar for investeringar i sdkerhet och arbetsmiljo.
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Gymnasiet

Sveriges kommuner och regioner har visat att unga utan avslutad gymnasieutbildning
vid 20 drs dlder har 43 % hogre risk for arbetsloshet, vid 25 ars dlder 60 % hogre risk
for arbetsloshet, och vid 29 drs dlder 86 % hogre risk for arbetsldshet.

Det dr mot denna bakgrund tydligt att det idag dr oerhort viktigt med en gymnasieexa-
men for att klara sig ldngre fram i livet. Att klara gymnasiet sd bra som mdjligt dr
ungdomars biljett till arbetsmarknaden och egen forsorjning. Vi vill ddirfor betona vik-
ten av att klara gymnasiet, grundskolan ricker inte som skyddsfaktor for framtiden.

Det nya betygssystemet kan medfora att fler blir behoriga for yrkesprogram pa gymna-
siet, ndgot vi viilkomnar. Det dr inte bra, vare sig ur individ- och samhdllssynpunkt, om
ungdomar slas ut redan i grundskolan. Siffror vad gdller livschanser visar dock att
ocksa en gymnasieexamen dr nodvindig for att klara sig bra lingre fram i livet. Déirfor
dar det centralt, oavsett utformningen av betygssystem, att alla ungdomar redan fran
grundskolan far med sig de kunskaper som behdvs for att klara sig pa gymnasiet.

Vi har utifran gymnasiebesok forstdtt att det for mdnga elever som nu klarat grundsko-
lan tack vare mojligheten till att ta del av undervisning i mindre undervisningsgrupper
under skoltiden, uppstdr ett slags glapp ndr de sedan gar vidare till gymnasiet. Det blir
ofta svart att klara av att hiinga med i undervisningen ndir eleven mer eller mindre ska
fungera som vilken elev som helst i fullstora gymnasieklasser utan ndagot extra stod.
Ofta verkar inte heller mottagande gymnasieskolor ha tillricklig information om vilket
stod eleven fatt i grundskolan. Det dr viktigt att ndmnden arbetar med dvergangen mel-
lan grundskola till gymnasium for elever i behov av sdrskilt stod som haft undervisning
i nagon av stadens sdrskilda undervisningsgrupper. Ndmnden behdver stotta gymnasie-
skolor i att erbjuda stod for elever i behov av scrskilt stod for att de ska kunna ga klart
sin gymnasieutbildning med godkinda betyg.

Yrkesgymnasium

En faktor att jobba med for att fa firre skolavbrott eller till och med avhopp pa gymna-
siet dr att stirka yrkesgymnasiernas status. I Sverige ldser drygt en tredjedel pa ett
yrkesforberedande program. I Stockholm ligger det nere pa 14 procent. Yrkesprogram-
men dr inte lika populira som de nationella gymnasieprogrammen, trots att vildigt
manga ungdomar far arbete direkt efter att ha tagit examen pd yrkesgymnasium. Mdnga
elever borjar pa till exempel en naturlinje trots att de kanske skulle trivas biittre pa en
yrkeshogskola. Sedan slutar de pa naturlinjen ddrfor att de inte klarade skolan. Sanno-
likt hade en storre del av eleverna in de som nu gar pa yrkesgymnasium ként en storre
motivation och haft en storre mojlighet att ta examen om de gdtt en yrkesutbildning.

Det finns bland yrkesprogrammen, scirskilt vard- och omsorg, men dven inom fordon,
bygg och restaurang en skriande brist pa yrkeskunnigt folk. Det dr viktigt att ndmnden
arbetar vidare med att anpassa och utveckla utbudet i egen regi for att 6ka attraktivite-
ten for yrkesprogrammen samt utforskar vidare datgdrder tillsammans med organisat-
ioner, foretag, verkstdder samt hotell och restauranger, for att marknadsfora program-
men.
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For mdnga ungdomar har gymnasievalet blivit ett identitets- och livsstilsval mycket mer
an framtida yrkesval. Ndr elever gor sina gymnasieval dr skolans identitet savil som
kommunikationsmojligheter med kollektivtrafik ofta viktiga faktorer i valet. Det forkla-
rar delvis varfor man inte vdljer yrkesprogrammen i hogre utstrdckning. Valet av gym-
nasieskola ska passa den egna sjdlvbilden eller den bild man vill ha av sig sjdlv och
ungdomarna sorterar skolalternativen utifran detta. Vi menar att ett sdtt att hantera
detta fran stadens sida vore att prova att forligga yrkesprogram pd ndgon eller ndgra
av de populdira innerstadsskolorna med teoretisk profil. Vi ser ocksad att mdnga elevers
val foljer hur skolorna ligger till kollektivtrafiken. Man bor diirfor ocksd tdanka att pla-
cerar man yrkesgymnasium pa attraktiv innerstadsskola ska det vara en skola som
madnga kan resa till.

SKR har satt upp som sitt framsta malomrade for mandatperioden att jobba med rekry-
tering till vilfdrdssektorn. Staden kan hdir kroka arm med SKR, exempelvis vad giiller
fortbildning till studie- och yrkesviigledare, som behover arbeta mer aktivt sa att fler
soker sig till yrkesprogrammen. Ndmnden behover ocksa se over valet till anpassad
gymnasieskola sa att dessa elever ocksd far chans till omval.

Vi menar att det bdista scittet att arbeta samlat kring bemanning och rekrytering och fd
fler att soka yrkesgymnasium dr att inrditta ett yrkesprogramsrad ddr staden samlar
representanter for ndringslivs- och fackliga organisationer, vilfirdsorganisationer,
samt Stockholmsregionen.

Studie- och yrkesvigledningen ska ocksd underliitta for fler elever att géra prao inom
bristyrken, en del i detta arbete kan vara att mdajliggora prao pd stadens yrkesgymna-
sium. Ddrutover ska studie- och yrkesvigledningen arbeta for att elevers val av fram-
tida studier eller arbete inte begrinsas av konsstereotypa normer. Arbete behover ske
for att arbetsgivare ska ta emot praoelever under 18 ar.

Fler korkortsstipendium

Nu ndr korkortsstipendium inforts for elever pd vdrd- och omsorgsprogrammet samt
fordons- och transportprogrammet vill Liberalerna ga vidare och dven inkludera hotell-
och turismprogrammet.

Inom hotell-, restaurang- och turismbranschen sker arbetet ofta pa platser utanfor
stadskdrnan och pa tider da kollektivtrafiken dr begrinsad. Ett korkort ger ddirfor ele-
verna den flexibilitet som krdvs for att kunna pendla, ta sig till relevanta arbetsplatser
och etablera sig i branschen. Ett ytterligare steg for att skapa fler viigar till jobb och
att stirka yrkesprogrammens status.

Viva Lyceum

Erfarenheter fran Stockholms hotell- och restaurangprogram visar att en kombination
av gymnasieelever och vuxenstuderande kan stirka studieron. Det kan hdnga samman
med att vuxenstuderande ofta har en starkare motivation och en storre kinsla av ansvar
for att klara sina studier. Mdanga elever inom Komvux vard- och omsorgsutbildningar
har svenska som andrasprdk. Detta gdller dven i hog grad for gymnasieelever pad
samma program. Liberalerna tar ddrfor fram som forslag att en samlokalisering kan
skapa bdttre mojligheter till sprakstdd, och att elever i olika aldrar kan dra nytta av
varandras perspektiv.
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Stodgrupper for grazonsbarn

Sa kallade grazonsbarn (elever som grinsar till anpassad grundskola, men inte upp-
Pyller kriterierna) riskerar att hamna utanfor utbildningssystemet redan efter grund-
skolan. Dessa barn kimpar vildigt mycket med sin skolgang men har i manga fall inte
de rent kognitiva forutsdttningarna att nd kunskapsmdlen.

I manga fall uppfyller man inte behorighetskraven for gymnasiet. I forekommande fall
da man gor det kan det ofta vara pa grund av att man fatt vildigt mycket stod under
grundskoletiden och tack vara detta precis klarat sig vidare, kanske till och med i sista
anden av lovskola under sommaren. Men vdl pa gymnasiet, klarar man inte av de krav
som finns ddr.

Vi vill se att en séirskild plan for att jobba med att lyfta grazonsbarnen tas fram. Ris-
ken dr annars att dessa elever fortsdtter att falla utanfor systemet. Parallellt behover
kursplanerna fordndras pa nationell nivd for att ge dem maojlighet att na sina mal och
kdanna sig stirkta. Dessa elever mdste fa biittre stod i skolan; annars riskerar de att
fortsdtta falla utanfor ramarna.

Vi ser ocksa ett behov av att infora utdkade stodgrupper pd hogstadiet och i gymnasie-
skolan for att hjilpa elever som uppfyller kraven for att borja gymnasiet, men som
anda har svart att klara overgangen. 1 Stockholms ytterstadsomraden finns idag skol-
sociala team for elever med hig franvaro, men behoven dr storre, sdrskilt for grazons-
barn som saknar forutsdttningar att nd gymnasiets kunskapsmal. Erfarenheter fran
sdrskilda undervisningsgrupper i grundskolan visar att anpassat stod kan ge elever
mojlighet att fullfolja sin utbildning.

I gymnasieskolor finns viss specialpedagogisk verksamhet, men efterfragan okar kraf-
tigt, bland annat inom IM-SPV dir antalet elever har okat med 50 procent pa tva ar.
Frdnvaro och bristande stod riskerar att elever hamnar utanfor utbildning och arbets-
liv. Inforandet av stodgrupper som kan folja elever infor och under gymnasietiden
skulle skapa kontinuitet i stodet, en bdttre anpassad studiemiljo och sdkerstdilla upp-
foljning for dem som inte tar examen i tid.

Det ir avgdrande att stodet giiller bade kommunala skolor och friskolor, sa att alla
elever far rdtt forutsdttningar oavsett skolform.

Ho6j niarvaron

Niir en elev riskerar hog franvaro behdver skola, vardnadshavare, socialtjinst och BUP
kunna samverka. Att stdrka maojligheten for samverkansmdten mellan aktorer kan gora
sa att eleven far rdtt stod, i rdtt tid.

Elevhiilsan ska kunna arbeta bade forebyggande och dtgdrdande. Sa snart tecken pa
minskad nédrvaro upptdcks bor eleven erbjudas tidiga stodsamtal. Innan detta ska skolor
redan ha maojlighet att upprdtta handlingsplaner och kontinuerligt jobba med att hdja
ndrvaron och forbdittra elevhdlsan.

Liberalernas forslag dr att gymnasier med ldgre ndrvaro bor infora skolsociala team.
Dessa team kan arbeta for att forbdttra samverkan mellan olika parter och skapa ett
tydligare ndt mellan elever, skolledning och externa aktorer, vilket stdrker stodet och
mojligheten att snabbt mota elevers behov och forbdittra nérvaron.
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Ungdomsforbund pa skolor

Det partipolitiska engagemanget gdar ner hos unga, dven om forskning visar att de ofta
dr samhdilleligt och politiskt intresserade, men i andra former och ibland i enstaka sak-
fragor. En levande demokrati kriver att medborgarna dr aktiva och engagerade i sam-
hdllsfragor. De politiska partiernas ungdomsforbund dr enastaende duktiga pa att
fanga upp unga méinniskors intresse for samhdillet och vilja att forbdittra det.

Ndr vi har pratat med ungdomsforbund dr det tydligt att de vill kunna engagera unga
genom debatter, klasspresentationer och bokbord pd skolorna. Ungdomsforbund ska fa
maojligheten att mota elever pa ett sditt som dr bade tryggt, scikert och lirorikt. Genom
att oppna skolorna for fler moten kan vi stirka ungas engagemang och nyfikenhet for
samhdillsfragor.

Oka intresset for STEM

For att oka intresset for det naturvetenskapliga, tekniska och matematiska omrddet tror
vi att fler spetsutbildningar skulle kunna gora stor skillnad. Om gymnasiet erbjuder
fordjupningar inom exempelvis matematik, teknik, naturvetenskap eller Al, gdirna i nira
samarbete med universitet, far elever mojlighet till fordjupning och tidig kontakt med
hogre studier.

Intresset kan ocksa stirkas genom projekt och tavlingar ddr elever far arbeta med verk-
liga problem. Minst lika viktigt anser vi i Liberalerna, dr att skapa moten med yrkes-
verksamma inom branschen som kan bade inspirera och lyfta fram bredden av karridir-
mojligheter inom STEM-omradet. Vi vill ocksa yfta fram vikten av foreldsningar om
yrkeshogskolans utbildningar, som ofta leder direkt till jobb och ger eleverna fler vigar
in i arbetslivet.
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

tillsammans med kommunstyrelsen och socialnémnden motverka den rasideo-
logiska miljon bland barn och unga

utreda inforandet av spetsklasser for humaniora

infora ett stockholmsprov i Svenska i syfte att frimja ldsande

i samverkan med socialndimnden och stadsdelsnimnderna infora ett eftervards-
program for omhéindertagna och placerade barn, med sirskilt fokus pa funge-
rande skolgang och bostadssituation

sikerstilla tillgdngligheten till tryckta laromedel i stadens skolor

forlagga yrkesprogram pa nagon eller nagra av de populéra innerstadsskolorna
med teoretisk profil

Ta fram en handlingsplan for att lyfta fram och stirka arbetet med grazonsbarn
tillsammans med socialnimnden permanenta arbetet med skolsamordnare for
placerade barn, samt sprida arbetssittet till samtliga stadsdelar

som piloverksamhet préva studiero-team som arbetsmodell i ett par skolor som
identifierat 1ag studiero som ett betydande problem, med professionell utvirde-
ring fran akademien

utreder mojligheten att sprida arbetssittet med studiero-team till hela staden och
mojliggor detta om utvirderingen av piloten blir framgangsrik

framja alla elevers ldrande utifran varje elevs behov genom att tidigt sikerstilla
stod eller utmaningar for att alla elever ska kunna na sin potential

oka andelen elever som gar ut grundskolan med behéorighet till gymnasiet

Oka andelen gymnasieelever som tar examensbevis inom tre ar efter paborjade
studier

fortsitta arbetet for att 6ka fokus pa kunskapsuppdraget i grundsédrskolan och
gymnasiesirskolan och sdkerstilla en kontinuerlig uppfoljning av undervis-
ningen och elevernas kunskapsutveckling

oka likvdrdigheten mellan stadens skolor och arbeta for att skolor med lagre
resultat forbéttras samt att skolor med goda resultat fortsitter sitt framgangsrika
arbete

sikerstilla att samtliga skolor har vil fungerande ledningsorganisationer, bade
vad giller pedagogiskt ledarskap och organisationsledarskap

fokusera pa kunskapsresultaten i skolor i sdrskilt utsatta och utsatta omraden,
genom att uppritthalla arbetet pa Jiarva och sprida arbetssiittet till stadens utsatta
omraden

fortsitta genomfora insatser tillsammans med idrottsndmnden for okad sim-
kunnighet i samverkan med skolor och simforeningar, med sarskilt fokus pa
simskolor som riktar sig till elever som inte klarar godként i &mnet “idrott och
hélsa”

tillsammans med idrottsndamnden erbjuda alla forskoleklasser i ytterstaden
vattenvanetrining och férberedande simskola

sikerstilla att elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte na kunskapsmalen
erbjuds lovskola, inklusive simundervisning, samt lovskola riktad mot 1agsta-
diet

sikerstilla att alla elever som behover sarskilt stod upptécks, och att alla skolor
har ett systematiskt arbete for att ge tidiga stodinsatser
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sdkerstilla ldarares kompetens i lds- och skrivundervisning for att sdrskilt stodja
elevernas ldsutveckling

sikerstilla att yrkesprogrammen #r attraktiva, haller hog kvalitet och leder till
arbete samt underlitta for elever pa yrkesprogram att tilligna sig hogskolebe-
horighet

ge fler elever erfarenhet av egen foretagande genom att ha ung féretagsamhet
pa fler gymnasieskolor och grundskolor

utveckla mojligheterna for elever att fa stod i sina studier i stadens fritidshem
och fritidsklubbar, med sirskilt fokus pa sirskilt utsatta omraden

uppritthalla elevernas och personalens trygghet och genom nolltolerans mot
vald och kriankningar, forebyggande arbete genom evidensbaserade metoder
och vil fungerande rutiner

systematiskt analysera och arbeta framjande for att 6ka elevernas studiero i
alla skolformer och arskurser

prioritera atgédrder och samverkan med socialtjanst och polis for att uppna ckad
trygghet, studiero, skolnérvaro och forbittrade kunskapsresultat

prioritera samverkan med foréldrar, socialtjinst, psykiatri och andra aktorer for
att alla barn i behov av stod ska fa insatser

motverka hedersrelaterat vald och fortryck genom att bade utbilda elever i deras
réttigheter och sékerstilla att alla anstéllda kan identifiera och hantera elever
som utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck

sikerstilla att utbyggnaden fortsitter inom strukturen for sérskilt stod, med fo-
kus pa sirskilda undervisningsgrupper, och att den pa samtliga skolor ger alla
elever en skolgang som motsvarar deras behov

samverka med forildrar, skola, socialtjidnst, psykiatri, polis och andra aktorer
att tidigt identifiera och ge barn och elever i behov av stod ritt insatser med
fokus pa det forebyggande och uppsdkande sociala arbetet for att na fler barn
och familjer i riskzon

arbeta for att sikerstilla att alla elever far de utmaningar de behover i skolan
och for att mota sdrskilt begdvade elevers behov, pa alla skolor och genom
spetsklasser

sdkerstilla att alla stadens skolor har en vl fungerande elevhilsa och elev-
hilsoteam med alla funktioner; skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor
och specialpedagoger, samt att elevhilsan bade ar tillginglig och arbetar fore-
byggande mot psykisk ohilsa

i samverkan med socialndmnden och stadsdelsnimnderna under ledning av
kommunstyrelsen vidareutveckla en strukturerad samhandling mellan social-
tjdnst, skola och polis

i samverkan med Region Stockholm sékerstilla att barn och unga med psykisk
ohilsa far den hjilp och det stod de behdver fran ritt instans

utveckla det systematiska arbetet pa alla skolor, med stéd av stadsdelsndmn-
derna, for att frimja skolndrvaro och forebygga skolfranvaro, med sérskilt fokus
pa elever med problematisk franvaro

sikerstilla alla elevers ritt till skolgang oberoende av kon, genom att arbeta
systematiskt och normkritiskt for en jamstélld skola

1 enlighet med ldroplanen utveckla och stirka demokratiarbetet i skolan, med
fokus pa demokratiska virderingar och allas lika virde

sikerstélla att alla stadens skolor har vil fungerande rutiner f6r orosanmilan till
socialtjansten i enlighet med socialtjidnstlagen

stotta stadsdelsndmnderna att tillsammans med Region Stockholm och social-
ndmnden 6ka forekomsten av samordnad individuell plan och utveckla hallbara
strukturer for samverkan kring barn med behov av st6d fran skola, sjukvérd och
socialtjinst
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tillsammans med stadsdelsnimnderna och socialnimnden fortsitta utveckla
dialogen med Region Stockholm angéaende likvirdig och vilfungerande BUS-
samverkan over hela staden

1 samarbete med socialndmnden, forskolenimnden och stadsdelsndmnderna
uppdatera strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras
in i kriminalitet i enlighet med Liberalernas forslag, med sirskilt fokus pa om-
hindertagna barn och unga

tillsammans med kommunstyrelsen, socialndimnden och stadsdelsnimnderna
vidareutveckla sekretesshandboken géllande informationsutbyte mellan social-
tjdnsten, polisen, skolan och andra relevanta myndigheter

samverka med ber6érda namnder i arbetet med insatser for de ungdomar som nas
genom sociala insatsgrupperna, for malgruppen 12-18 ar i samverkan med ar-
betsmarknadsndmnden vidareutveckla arbetet med att
etablera kontakt med elever i riskzon for att erbjuda stdd att slutféra utbild-
ningen eller i 6vergangen fran skola till arbetsliv

tillsammans med socialndmnden stétta stadsdelsnimnderna att implementera
och utveckla modellen for skolsociala team i hela staden och utdka socialtjdns-
tens nirvaro i skolan med syfte att stirka barnets skolresultat

tillsammans med stadsdelsndmnderna, forskolenamnden och socialnimnden in-
tensifiera och vidareutveckla arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP)
och Fritid fri fran vald for att stirka det valdsforebyggande arbetet genom arbete
med ungas maskulinitetsnormer i stadens skolor och pa fritidsgardar
sikerstilla tillsammans med stadsdelsndmnderna och socialnimnden att barn
som bor i skyddat boende har en vil fungerande skolgang, bland annat genom
en utokning av undervisningstiden pa stadens skyddade boenden

fortsétta arbetet med Skolfam i samarbete med stadsdelsndamnderna och social-
ndmnden, for att verka for en obruten skolgang for placerade barn och siker-
stdlla att inget barn som ir placerat pa HVB- eller familjehem star utan skolgang
mer dn en vecka

tillsammans med socialnimnden och stadsdelsnimnderna systematiskt folja
upp placerade och omhéndertagna barn med sérskilt fokus pa skolresultat, hdlsa
och tandstatus

tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna sikerstilla att ut-
slussning av placerade barn och unga efter placering gérs med barnets bista i
fokus och att planering av detta paborjas direkt nér placeringen paborjas, samt
mojliggora for fortsatt stod dven efter barnet fyllt 18

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, socialnimnden och stadsdelsnamn-
derna arbeta med sociala investeringar for att forebygga social utsatthet samt
anlita forskning for att f6lja upp investeringarnas effekter

sdkerstilla tillsammans med socialnimnden att barn som bor i skyddat boende
har en vil fungerande skolgang, bland annat genom en utdkning av undervis-
ningstiden pa stadens skyddade boenden

tillsammans med socialndmnden fortsétta utveckla samverkan mellan skola och
socialtjanst

samverka med fritidsverksamhet, féreningsliv, socialtjdnst och polis i det fore-
byggande och uppsokande arbetet for att minska ungdomars narkotikaanvind-
ning

1 samverkan med socialnimnden och stadsdelsnimnderna under ledning av
kommunstyrelsen vidareutveckla en strukturerad samverkan mellan social-
tjanst, skola och polis

i samverkan med kommunstyrelsen utveckla och stirka arbetet mot valdsbeja-
kande extremism och radikalisering samt olika former av rasism, till exempel
antisemitism
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se till att skolorna okar sin kompetens om HBTQ-fragor och fortsitta arbetet
med att certifiera skolornas verksamheter inom HBTQ-omradet

sikerstilla elevernas mojlighet att ta del av modersmalsundervisning i stadens
skolor, sérskilt for elever som tillhér en av Sveriges nationella minoriteter
sikerstilla att alla elever har tillgang till skolbibliotek och att andelen fackut-
bildade skolbibliotekarier dkar

sdkerstilla att elever i grund- och gymnasiesédrskolan ges mojlighet att delta i
undervisning tillsammans med grund- och gymnasieskolans elever

sakerstilla att alla stadens skolor har tillgang till professionell studie- och
yrkesvégledning

sikerstilla en bra 6vergang fran forskola till grundskola i syfte att skapa goda
forutsittningar vid skolstarten, inte minst vid behov av sirskilt stod

i samarbete med stadsdelsnimnderna och férskolendmnden arligen genomféra
en dialog mellan forskolorna och grundskolorna i stadsdelen om barnens
sprakutveckling i férskolan och 6vergangen till grundskolan

verka for att alla stadens grundskolor tar emot nyanlidnda elever och for att
fordela introduktionsprogrammen jamnt i stadens gymnasieskolor

i ndra samverkan med kulturnimnden samt det fria kulturlivet fortsitta verka
for att fler barn i skolor genom kulanpremien kommer i kontakt med kultur-
verksamheter anpassade efter deltagarnas behov

uppmuntra och utéka samarbetet mellan skolorna och kulturskolan, i synnerhet
vad giller lokaler, i syfte att na fler elever

arbeta for att alla elever ska erbjudas professionella kulturupplevelser minst en
gang per termin

bista idrottsndmnden i arbetet for ett 6kat samarbete mellan féreningslivet och
skolan for att barn ska kunna idrotta i anslutning till skoldagen

tillsammans med SISAB, idrottsnimnden och kulturnimnden verka for att till-
gingliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och fore-
ningsverksamhet, samt att i majoriteten av stadens skolor tillgéangliggora lokaler
for kultur- och foéreningslivet, genom investeringar i inpasseringslosningar och
idrottsnimndens bokningssystem

tillsammans med socialndmnden och stadsdelsnimnderna vidareutveckla de
skolsociala teamen for att arbeta med beteendestérningar i skolmiljon
sikerstilla att alla skolor erbjuder kostnadsfria mensskydd for elever pa grund-
och gymnasieskolor

se till att fler skolor arbetar med Gvningar inom PDV (Pagaende dodligt vald)
for att stirka beredskap och sikerheten

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden och utbildningsniimnden ska ta fram en rutin {or att social-
tjansten ska kunna folja placerade barns skolresultat, for att kunna stodja
barnens skolgang

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen skall i samverkan med utbildningsndmnden, socialndmn-
den, stadsdelsnimnderna, trafikndamnden och exploateringsndmnden imple-
mentera Skolfrid

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska initiera Operation Pojke, en kraftsamling fran social-
nidmnden, utbildningsndmnden, férskolendmnden och stadsdelsndmnderna
for att forebygga, uppticka och motverka destruktiva vérderingar och bete-
enden hos unga pojkar i ett tidigt skede

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och med stod
av representanter fran minoriteter samt experter kartligga férekomsten av
homofobins, transfobins och afrofobins utbredning i skolorna

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden och forskolendmnden ska ta fram en plan for att utoka
antalet demokratiskyltar, exempelvis regnbagsskyltar, pa stadens skolor

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelarna, socialndimnden och ut-
bildningsndmnden initiera uppfoljning av omhéndertagna barns betyg, hélsa
och tandstatus

2026-01-01

2026-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och social-
ndmnden samt i samrad med polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Samverkan med fristaende skolor ska utvecklas

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med socialndimnden och Region
Stockholm utveckla samverkan mellan elevhilsa/ungdomsmottagningar och
BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjdnsten

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
namnderna utveckla det normkritiska arbetet mot stereotypa konsroller och
machokultur i skolan och utveckla arbetet med mentorer i valdsprevention
(MVP) genom att sprida MVP till samtliga stadsdelar och grundskoleomra-
den

2026-01-01

2026-12-31

Socialndgmnden, utbildningsndmnden och dldrenémnden ska stodja stads-
delsndmnderna att i dialog med regionen implementera gemensamma sy-
stem for genomforande och uppfoljning av SIP

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden, forskolenimnden
och stadsdelsndmnderna revidera strategin for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet med sérskilt fokus pa omhéinder-
tagna barn och unga

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdels-
namnderna utveckla rutiner for att sékerstilla att utslussning av placerade
barn och unga efter placering gors med barnets bista i fokus och att plane-
ring av detta paborjas samtidigt som placeringen paborjas, samt mojliggora
for fortsatt stod dven efter barnet fyllt 18

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med utbildningsnimnden samt vriga berdrda
ndmnder och myndigheter f6lja upp anvindningen av den framtagna sekre-
tesshandboken och revidera den i syfte att inkludera fler verksamheter och
omraden, bland annat skolan

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden och utbildningsnimnden ska tillsammans med stadsdels-
ndmnderna ta fram ett system for att socialtjansten ska kunna folja placerade
barns skolresultat, hilsa och tandstatus

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska fokusera pa att forbéttra elevers psykiska vilma-
ende genom att stirka elevhilsans verksamhet

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och
stadsdelsndmnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsittningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesirskola

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden och stadsdels-
nidmnderna utreda hur staden kan forbéttra elevhilsans organisation for for-
skola, grundskola och gymnasieskola, samt utreda mdjligheten att infora
nyckeltal for elevhilsan

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndimnden och Region
Stockholm utveckla samverkan mellan elevhilsa/ungdomsmottagningar och
BUP, forsta linjens psykiatri och socialtjdnsten

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen planera for att sta-
dens skolor beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundldggande mal-
tidsbehov for samtliga elever och personal under flera dygn

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska implementera och genomfora ldsa-, skriva- och
raknagarantin

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnidmnden ska ta fram en utbildning for skolledare och personal
om systematiskt elevhilsoarbete

2026-01-01

2026-12-31

Liberalernas forslag till budget 2026




L
UtbN:17

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden, dldrendmnden och utbildningsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for sta-
dens fortsatta arbete i omstillningen till en god och néra vard

2026-01-01

2026-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och social-
nidmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utoka social-
tjdnstens nérvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsn@mnden ska i samarbete med SISAB, idrottsndamnden och kul-
turnimnden paborja oppnandet av lokaler for kultur- och féreningsliv i ma-
joriteten av stadens skolor i enlighet med investeringsbudgeten

2026-01-01

2026-12-31

Genomfora en undersokning om hot och vald riktat mot skolans personal,
liksom utreda rutiner for och hantering av sadana hindelser

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnémnden ska ta fram en plan for att utoka antalet spetsklasser,
bade i grund- och gymnasieskola, med en geografisk spridning dver staden

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnéimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmn-
den och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens barn- och
elevregister kan forbéttras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska fortsétta utbildningsinsatserna for skolledare och
personal om systematiskt elevhélsoarbete

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
nidmnderna utreda inrittandet av forstirkt skolférberedande forskoleverk-
samhet riktat till barn i ytterstaden under barnets sista forskoledr, i syfte att
stirka det kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och kunskapsut-
veckling

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsniimnden ska utreda mdjligheterna till 6kad samordning och in-
formationsdelning mellan stadens gymnasieskolor och fristaende aktorer
kring skolkoer, skolval och skolplaceringar i syfte att stirka stadens plane-
ringsforutsittningar, mojliggora for fler elever att fa sitt forstahandsval och
utveckla ett mer samordnat skolval

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalforsorjning i syfte att for-
bittra den stadsovergripande skolplaneringen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden och samtliga stadsdelsndmnder, fortsitta utvecklingen av en
ndamndovergripande struktur i arbetet mot vilfardsbrott med fokus pa riktade
kontroller genom tillimpning av riskprofiler och en 6kad grad av doku-
mentation och informationsdelning

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndémnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnimnderna bedriva fortsatt
kunskaps- och forméageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicenimnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mojligheterna att infora
delad faktura i forskola och fritidshem

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden och utbildningsndmnden vidareutveckla stadens lokalforsorj-
ningsprocess for okad tydlighet nér ett skolprojekt gar frén en planerad plats
till att vara en beslutad plats

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och social-
namnden motverka den rasideologiska miljon bland barn och unga

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska utreda inférandet av spetsklasser for humaniora

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska infora ett stockholmsprov i Svenska i syfte att
frimja ldsande

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med socialnimnden och stadsdels-
niamnderna infora ett eftervardsprogram fér omhéndertagna och placerade
barn, med sirskilt fokus pa fungerande skolgang och bostadssituation

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska sékerstilla tillgangligheten till tryckta laromedel i
stadens skolor

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska forligga yrkesprogram pa nagon eller nigra av de
populira innerstadsskolorna med teoretisk profil

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska ta fram en handlingsplan for att lyfta och stérka ar-
betet med grazonsbarn

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndamnden ska tillsammans med socialndmnden permanenta arbe-
tet med skolsamordnare for placerade barn, samt sprida arbetssttet till samt-
liga stadsdelar

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnimnden vidareutveckla de
skolsociala teamen for att arbeta med beteendestorningar i skolmiljon

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsniamnden ska genomfora ett pilotprojekt med senare skolstart pa
morgonen i en eller flera kommunala gymnasieskolor

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska stérka studie- och yrkesvigledningen pa stadens
grundskolor genom en satsning pa okat erfarenhetsutbyte och fortbildning
for stadens studie- och yrkesvégledare i samverkan med stadens yrkesgym-
nasium

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska avveckla fritidsklubbsavgiften i fokusomraden

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden skall inventera tomstillda lokaler i syfte till uthyrning
for foreningsliv och civilsamhille som genererar hyresintikter

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden skall infora korkortstipendium som en del av fler yr-
kesprogram pa gymnasiet

2026-01-01

2026-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-
EM for damer 2027

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska stirka samarbetet med ldrositen, ndringsliv och
museer for att tidigt i skolgangen 6ka elevers forstaelse och intresse for ma-
tematik, teknik och naturvetenskap, med sérskilt fokus pa skolor i stadens
fokusomraden

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsniamnden ska utreda hur tillgangen till fasta skolpsykologer pa
grundskolorna kan sikerstillas for att pa sikt upphora med anvindandet av
konsulttjdnster, 6ka kontinuiteten och skapa mojligheter for framjande och
forebyggande arbete

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndmnden utveckla skolsoci-
ala team pa gymnasiet i syfte att stirka elevers psykiska hilsa, 6ka nidrvaron
och forebygga avhopp

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialndimnden utveckla en stads-
Overgripande strategi for att identifiera och stotta grazonsbarn

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden etablera
Viva Lyceum

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska ta fram en handlingsplan for att 6ka ungdomsenga-
gemang i samarbete med de politiska ungdomsforbunden

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och re-
presentanter for industrin etablera Teknikcollege i Stockholm

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i nidra samverkan med socialnimnden, utbildnings-
ndmnden och stadsdelsnimnderna ansvara for att utveckla och infora en for-
stirkt modell for samverkan mellan skola, socialtjidnst och BUP, inspirerad av
erfarenheterna fran pagaende arbete i staden. Modellen ska ge tidiga och sam-
ordnade insatser for barn och unga i riskzon, och anvindas bade for att fore-
bygga kriminalitet och for att hantera skolfranvaro och annan skolrelaterad
problematik

2026-01-01

2026-12-31

Ett gront och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

namnden

e deltaisamordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) for bade grund- och gym-

nasieskolan

o tillimpa aterhallsamhet vid bestéllningar av skollokalprojekt, dven tilliggs- och
dndringsbestillningar, for att begriansa okningar av hyreskostnader
o tillsammans med kommunstyrelsen verka for att den regionala samverkan for
gymnasieskolan utvecklas for att sikerstilla skollokalskapaciteten, och att alla
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kommuner inom samverkan tar sitt ansvar att sikerstélla skollokalskapacitet i
egna kommuner

planera for att andelen barn folkbokforda i Stockholm som gar i gymnasieskola
i staden, fristaende eller kommunal, 6ver tid bibehalls

tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden, berérd stads-
delsndmnd och SISAB sékerstilla att mark for skol-, och forskoleplatser till-
gingliggors tillrackligt tidigt i planeringsprocessen av nya projekt

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera forskolor och skolor
med motsvarande Miljobyggnad ldgst silver

fortsitta arbetet for att Stockholms skolgardar bittre rustas for att frimja idrott
och rorelseinriktad lek, med sirskilt fokus pa mer naturmaterial och gronytor
genom en bittre fordelning mellan gronytor och hardgjord yta pa stadens skol-
gardar

arbeta for grona och rorelseinriktade skolgardar utifran det skolfunktionspro-
gram som ska tas fram, for att tillse att skolorna kan utnyttja den yta de har pa
ett for eleverna frimjande sitt, samt anpassa for klimatférandringar

vid bestéllningar av skollokaler som inkluderar idrottshall tillse att dessa som
regel byggs fullstora, undantag kan géras av ekonomiska eller sirskilda skél
intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder
forebygga att avfall uppstar i all verksamhet, genom kraftigt minskad anvénd-
ning av engangsprodukter och onddiga plastprodukter, och verka for att en
storre andel produkter och material ateranvinds

sortera ut mer material och avfall for atervinning i all verksamhet samt fortsétta
arbetet med att minska matsvinnet i nimndens verksamhet

sarskilt utreda koksfunktionen och moéjligheten att tillfora tillagningskok i sam-
band med renoveringar och nybyggnation

arbeta med klimatrelaterad riskkartliggning och riskavhjidlpande genom fysiska
atgirder och verksamhetsanpassning i enlighet med stadens handlingsplan for
klimatanpassning

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndamnden och trafikndmnden ska i 2026-01-01 | 2026-12-31
samrad med milj6- och hilsoskyddsndamnden, utbildningsndmnden, stads-
delsnimnderna, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB utreda hur
effekter av virmebolja kan inkluderas och hanteras i stadsutvecklingspro-
cessen

Utbildningsndmnden ska i samrad med SISAB undersdka hur miljo- och 2026-01-01 | 2026-12-31
hilsoskyddsnamndens rekommendation for konstgrés, platsgjutet gummi
och gummigranulat kan integreras i skolornas funktionsprogram

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-
heterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

fortsitta att stirka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer
i verksamheten, i syfte att sikerstilla att resursanvidndning och verksamhet &r
effektiv och dndamalsenlig

minska den administrativa bérdan for skolledare och ldrare, och darigenom 6ka
tiden for forberedelse och genomforande av undervisning

sikerstilla att digitaliseringsarbetet fraimjar kunskapsuppdraget och att det inte
iar kostnadsdrivande

fortsitta stdrka ldraryrkets attraktivitet, forbéttra arbetsmiljon och stidrka
karridrvdgarna for ldrare i forskolan och skolan, samt arbeta strategiskt for att
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sikerstilla lararnas kontinuerliga kompetensutveckling och ge forutsittningar
for kollegialt larande
verka for en god tillgang till legitimerade ldrare i stadens skolor
verka for att andelen utbildade fritidspedagoger pa stadens fritidshem och
fritidsklubbar dkar
aktivt anpassa lokalplaneringen till de vdntade behoven och prioritera mellan
projekt for att halla nere lokalkostnadsutvecklingen
i bestillarrollen gentemot SISAB sikerstilla kostnadsfokus och utveckla den
ekonomiska styrningen av lokalprojekt
bista kommunstyrelsen och berdrda nimnder och bolag i det strategiska arbetet
med stadens kompetensforsorjningsarbete tillsammans med arbetsmarknads-
ndmndens for att tillsammans med StorSthlm géra en 6versyn av den regionala
arbetsmarknadens kompetensbehov, samt hur dimensioneringen av gymnasie-
program och vuxenutbildning kan anpassas direfter
Oka samverkan med arbetsmarknadsndmnden och delta i befintliga forum mel-
lan staden och néringslivet for att tillgodose néringslivets behov av kompetens
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda 2026-01-01 2026-12-31
hur effektiv samplanering och lokalutnyttjande som dimensioneras mer efter
arbetsmarknadens kompetensbehov kan astadkommas for gymnasie- och
vuxenutbildning
Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla be- 2026-01-01 2026-12-31
hovsanalysen for grundskolans lokalforsorjning i syfte att géra den mer
transparent
Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda 2026-01-01 2026-12-31
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkesutbildning for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsorjande
Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med forskolenimnden, utbild- 2026-01-01 2026-12-31
ningsndmnden och dldrendmnden erbjuda sprakkurser i svenska till medar-
betare inom stadens forskolor, vard och omsorg
Utbildningsndmnden ska utreda hur staden kan utveckla arbetet med platser | 2026-01-01 2026-12-31
for verksamhetsforlagd utbildning
Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom- | 2026-01-01 2026-12-31
petens tillgingliga i den utstrdckning som krévs for att mota den kraftigt
dkande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan
Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- 2026-01-01 2026-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2026-01-01 2026-12-31
med socialnimnden, utbildningsnéimnden, dldrenimnden och stadsdels-
ndmnderna utreda och paborja etablering av ett centralt omséttningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens bered-
skapsformaga
Utbildningsnidmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-12-31
genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka vilfardsbrott
Utbildningsndmnden samt berdérda ndmnder ska medverka i kommunstyrel- | 2026-01-01 2026-12-31
sens och servicendmndens arbete for nya arbetssitt for webbpublicering
som sikerstiller efterlevnad av lagkrav géllande tillgénglighet och person-
uppgifter
Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, servicendmnden, 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda mojligheterna att infora
delad faktura i forskola och fritidshem
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en gemensam upp-
rustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden stirka
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalforsorjning for vuxenut-
bildningen i syfte att astadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en plan
kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvindas for vuxenutbildning

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsn@mnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalforsorjning i syfte att for-
bittra den stadsovergripande skolplaneringen

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska fortsétta utbildningsinsatserna for skolledare och
personal om systematiskt elevhélsoarbete

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolenimnden och i samrad
med kulturnimnden revidera skolbiblioteksplanen

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och service-
ndmnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster for att hitta och
jamfora grundskola och gymnasium i syfte underlitta for vardnadshavare att
gora informerade val av skola. Utvecklingen ska inkludera relevanta kvali-
tetsmatt och annan information om verksamhetens kvalitet

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnémnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolenamn-
den, stadsbyggnadsnimnden, stadsdelsndmnderna och SISAB slutféra arbe-
tet med att infora lekvérdesriktlinjer for forskolegéardar och skolgérdar.
Riktlinjerna ska sékra tillrdckliga ytstorlekar, en hog pedagogisk kvalitet
samt gronska i utemiljon. De ska sé langt som mojligt vara styrande for sa-
vil kommunala som fristdende forskolor och skolor

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnémnden ska utreda hur skolorna arbetar med att tidigt identifi-
era elever med behov av sirskilt stod, som exempelvis elever med NPF-
diagnoser, och foresla atgérder pa hur skolornas arbete pa omradet kan ut-
vecklas samt hur likvérdigheten kan 6ka

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndamnden ska arbeta for att berorda personalkategorier pa samt-
liga skolor ges mdjlighet till kompetensutvecklingsinsatser for att hoja kun-
skapsnivan i fraga om barn med NPF-diagnoser

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, utbildningsndmn-
den och stadsdelsnimnderna med stod av representanter fran minoriteter
samt experter genomfora atgdrder fran kartldggningen ”Antisemitism i
Stockholms skolor”

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga nimnder och bolags-
styrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram férslag pa
sa kallade flaggade indikatorer i syfte att f6lja upp stadens arbete med att si-
kerstilla de ménskliga réttigheterna

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsnédmnden ska arbeta for att skolorna okar sin kompetens om
hbtqi-personers rittigheter i samverkan med interna och externa aktorer och
verka for att fler skolor genomgér stadens hbtqi-utbildning

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet ! 2026 2027 2028
I Stockholm nér barn Andel elever som natt 95 % 95% 95 %

sin fulla potential da
Stockholms skolor och

kravnivéan pa det na-
tionella provet i ma-
tematik i arskurs 3
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UtbN:22

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

forskolor dr de bésta i
Sverige

Andel elever som natt
kravnivan pa det na-
tionella provet i sven-
ska/svenska som an-
drasprak i arskurs 3

95%

95%

95%

Andel elever i arskurs 6
med godkint betyg i
alla dmnen

80 %

80 %

80 %

Andel elever i arskurs 9
med godkint betyg i
alla &mnen

85 %

85 %

85 %

Andel elever som &r
behoriga till nationella
program, exklusive
nyanlénda och elever
med okénd bakgrund

95 %

95 %

95 %

Andel gymnasieelever
som slutfort utbildning
inom nationella pro-
gram inom tre ar med
gymnasieexamen

85 %

85 %

85 %
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Aldrenamnden

I Liberalernas Stockholm dir vi individer hela livet. Aven néir vi behéver stod och hjdlp
fran andra har vi rdtt till respekt for vara behov, vara livsval och vdra intressen.

Stockholm ska ha en tillginglig dldreomsorg med hog kvalitet som priiglas av respekt
for den enskildes behov och onskemdl. Aldreomsorgen ska ha den dldres individuella
behov och onskemdl i fokus samt priiglas av kontinuitet och hog kvalitet i alla insatser.
Aldreomsorgen ska frimja en hog livskvalitet for den enskilde, oavsett hilsotillstind
och alder. Stadens dldreboenden ska vara hbtq-certifierade for att scikerstilla ett gott
bemotande.

Fler fasta anstdllningar och storre mojligheter till kompetensutveckling krévs. Den me-
dicinska kompetensen maste oka. Liberalerna var drivande ndr riksdagen beslutade om
att infora en fast omsorgskontakt inom dldreomsorgen, och det dr viktigt att den refor-
men leder till att dldre far den trygghet, kontinuitet och personkinnedom som krivs i
omsorgen.

De anhdorigas situation maste sdrskilt uppmdrksammas och ambitionerna hojas i enlig-
het med det program for anhorigstod inom socialtjinst och dldreomsorg som infordes
under Liberalernas tid vid makten.

Liberalerna har linge drivit fragan om dldres rdtt till ett tryggt och anpassat boende,
dels som en grundldggande trygghetsfrdga infor aldrandet, och dels som en hdlsofrim-
Jjande datgdird som pa sikt gynnar samhdllet som helhet. Under den gdangna mandatperi-
oden sag vi till att servicehusen virnades som boendeform. Men de kvarvarande loka-
lerna har stort renoveringsbehov och det dr hog tid att ta initiativ till framtidens dldre-
boenden. Det finns ett stort intresse fran privata aktorer att vara med och utveckla fram-
tidens dldreomsorg, ett intresse som inte kan tillgodoses fullt ut inom dagens boende-
former, eftersom det dr ldmpligt att staden reserverar en del av framtidens utbyggnad
av vard- och omsorgsboenden for egen regi. Vi vill ddarfor infora ett LOV-system for
bistandsbedomda trygghetsboenden. Da de skdrpta riktlinjerna for bistandsbedomning
som genomforts inte fatt avsedd effekt for platser pa dldreboende for gruppen 85+, trots
att detta var syftet, kommer riktlinjerna att ses over.

Utbyggnaden av seniorboenden ska fortsditta, och fokus ska ligga pa att sinka hyrorna
sa att fler dldre kan efterfraga boendeformen. Samtidigt mdste servicehusen som boen-
deform virnas och om nuvarande bestand behover renoveras eller rivas ska boende
erbjudas plats i annan likvirdig bostad. Stadens mdste kunna erbjuda den form av mel-
lanboende som servicehusen innebdir.

Aldre i hemloshet dr en mycket utsatt grupp. Under Liberalerna och den gronbld majo-
riteten foregaende mandatperiod minskade den akuta hemldsheten bland dldre. Samti-
digt mdrker vi hur det dr svart for dldre att komma in i langsiktiga boendeldosningar. Vi
vill déirfor slopa skuldfrihetskravet for formedling av seniorboende ndr det gdller dldre
i hemloshet. Men vi vill ocksa tydliggora att hemloshet maste tillmdtas betydelse vid
bedomning av omsorgsbehov. Idag finns det dldre som hamnar mellan stolarna och som
inte klarar av ett seniorboende pd egen hand men inte bedoms ha tillrickligt omsorgs-
behov for ett vard- och omsorgsboende, trots ett liv i utsatthet. Inte minst for deras skull
maste vi skapa fler boendealternativ mellan ordindrt boende och heldygnsomsorg,
sasom bistandsbedomda trygghetsboenden.
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Alla dildre pa vard- och omsorgsboenden ska erbjudas dagliga sociala aktiviteter liksom
erbjudas dagliga utevistelser. Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsndimnderna
kontinuerligt se dver hur maltider och maltidsmiljo kan forbdttras. Maten ska vara god
och ndringsrik och madltidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha mdojlighet att pa-
verka vad som serveras. Det ska fortsatt vara mojligt att fa hjilp med matlagning i
hemmet i stdllet for matlador. For att maltiden ska fa ett socialt innehdll ska fler dldre
kunna fa dta i sdllskap med andra, exempelvis pa en social triiffpunkt, i samarbete med
foreningslivet eller som en bistandsbedomd insats. I detta arbete dr matlyftet en viktig
insats.

Ofrivillig ensamhet dr ett stort hiillsoproblem i vart samhdille. Mdnga dldre lever idag i
isolering. Genom samverkan med civilsamhidillet ska staden arbeta for att bryta social
isolering och ge mdjlighet for mdnniskor att tréffas. Liberalerna har drivit pa for att
sdkerstdlla att det i varje stadsdel finns triffpunkter och moteslokaler som dr oppna
dven pa somrar och storhelger liksom att foreningslivet har fatt medel for att anordna
aktiviteter for dldre pa somrarna. Genom satsningen Matvinner ska stadens dldre ges
mojlighet att kopa och dta mat pd det lokala dldreboendet tillsammans med andra dldre
i ndromrddet. Att erbjuda dldre en maltid i veckan med socialt innehdll dr en enkel
satsning for att bryta social isolering och ge de dldre en chans att triiffa varandra.
Liberalerna vill se lunchservering pad fler trdffpunkter in idag, med malet att det ska
finnas pa alla. Vi vill dven oka majligheten for dldre att kunna dricka ett glas vin eller
ol pa trdffpunkterna. Historiskt har det varit mojligt att ta ett glas alkoholhaltig dryck
pa stadens triffpunkter, men tyvirr har denna majlighet succesivt forsvunnit trots att
manga uppskattar detta. Det vill Liberalerna dndra pa.

Aldrendmnden ska tillsammans med de lokala brottsforebyggande rdden, polisen och
stadsdelsnamnderna samordna arbetet for att stoppa brott mot dldre. Ett sdrskilt fokus
ska liggas pd bedrdgerier. I tilldgg till direkta bedriigerier forekommer det att dildre
luras eller pressas till att ingd prenumerationer av olika slag, som sedan dels kan vara
svara att avsluta men ocksa gloms bort av den dldre. Vi vill ddrfor se ett riktat arbete
mot just malgruppen dldre vad giiller stod och praktisk hjilp for att motverka omedvetet
spelmissbruk. Namndens arbete for dldre som utsditts for vald i néira relation ska fortgd.

Fallolyckor dr en av de vanligaste orsakerna till allvarliga skador bland dldre och leder
bade till stort mdnskligt lidande och hoga samhdllskostnader. Genom ett systematiskt
arbete med fallforebyggande insatser kan manga olyckor undvikas. Att forebygga fall
ar en investering som sparar bade i kronor och i mdnskligt lidande. Staden ska diirfor
arbeta aktivt for att fallprevention blir en naturlig och integrerad del av all vard och
omsorg om dldre.

Aldrendmnden ska ha beredskap for att tillgodose olika mdlgruppers séirskilda behov
inom dldreomsorgen. Inom dldreomsorgen ska man som hbtq-person kunna vara sig
sjdlv. Kunskapen kring hbtq-personers livsvillkor behover fordjupas till exempel vad
gdller bemotande.

Aldreniimnden ansvarar for kommunovergripande frdgor rorande dldreomsorg samt
for samordning, utveckling och uppfoljning av dldreomsorgen i Stockholms stad. Ald-
rendmnden ska sdrskilt styra utvecklingen och leda och samordna stadsdelsndmndernas
arbete inom utbildning, digitalisering och karridrvigar. Dessa omrdden dr centrala for
dldreomsorgens utveckling. Utbildningar — savil grundutbildningar som interna intro-
duktionsutbildningar och fortbildning — mdste i hogre grad ha likvirdigt innehdll. Det
madste ocksa finnas karridrvagar for anstillda med tydliga kravprofiler for olika tjiins-
ter.
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Strategisk kompetensforsorjning dr prioriterat inom dldreomsorgen. Det dr angeldiget
att staden arbetar systematiskt med savil kompetensutveckling av befintliga medarbe-
tare och rekrytering av nya medarbetare for att mota kommande behov av en mer kva-
lificerad vard och omsorg. Stadens chefer ska ges bra forutscitimingar for ledarskap i
dldreomsorgen. For att kunna mota och hjilpa dem som behover stod fran stadens
dldreomsorg maste chefer och medarbetare fortsdtta utveckla sina kunskaper samt ges
en bra och hallbar arbetsmiljo och goda forutsdittningar att utfora sitt arbete.

Kompetenshdjande insatser for medarbetarna ska prioriteras. Alla dildre ska fa en god,
ndra och samordnad vard som stirker hélsan och individuella behov och forutsditt-
ningar ska beaktas. Som en del av detta arbete ska staden dven genomfora informat-
ionsinsatser om forebyggande tandvard for bistandsbedomda omsorgstagare. God
munhdlsa dr en forutsdttning for vilbefinnande och livskvalitet, och fler dldre behover
fa kunskap om de majligheter till tandvardsstod som finns.

Alla dldre ska kidnna att de far en trygg och inkluderande omsorg diir de kan vara sig
sjdlva och bemotas med respekt for sin identitet och sina erfarenheter. Kunskapen om
hbtgi-personer inom dldreomsorgen behover oka. Aldrenimnden ska dirfor arbeta for
att oka kunskapen om och scikerstidlla ett gott bemotande av dldre hbtgi-personer.

Aldrendmnden ska ha en ledande roll i att driva och samordna digitaliserings- och ut-
vecklingsarbetet inom dldreomsorgen. Inom detta omrdde finns en stor potential att for-
bdttra omsorgen och dka tryggheten for den enskilde. Inforandet av smarta las, digitala
inkop och digital tillsyn ska prioriteras. Digitalisering ska alltid ske med respekt for den
enskildes integritet och sjilvbestimmande.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

e isamarbete med stadsdelsndmnderna genomfoéra informationsinsatser om fore-
byggande tandvard for bistandsbedomda omsorgstagare i syfte att stirka mun-
hilsan och forebygga tandrelaterade besvér

e i samarbete med stadsdelsnimnderna erbjuda regelbunden styrketrdning for
dldre i syfte att minska risken for skador och 6ka vdlmaende, exempelvis genom
personliga trinare vid stadens utegym med pass utformade for dldre
utreda ett friskvardsbidrag till stadens dldre

¢ tillsammans med stadsdelsnimnderna samordna fler aktiviteter riktat mot dldre,
med ett brett utbud gillande typ av aktivitet

o tillsammans med stadsdelsndmnderna placera ut fler parksoffor i innerstaden pa
strategiskt utvalda platser

e isamarbete med stadsdelsnimnderna mobilisera stadens krisberedskap for dldre
personer 6ver 70 ar som en del av stadens civilforsvar i hidndelse av krig eller
annan allvarlig krissituation

e tillsammans med socialnimnden och stadsdelsnimnderna och i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och LSS
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundliggande maltidsbehov for
omsorgstagare och personal under minst sju dygn
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genomfodra en pilot av projektet matvinner som innebir att dldre ska ges moj-
lighet att kopa och #ta mat pa det lokala #dldreboendet tillsammans med andra
dldre i ndromradet

sikerstilla att dldre direkt har teckensprakskompetens

i samarbete med stadsdelsnamnderna och Region Stockholm stirka stadens ar-
betsprocesser inom hilso- och sjukvard med den &dldres individuella behov i
fokus sa att man som dldre och anhorig kinner sig delaktig och trygg

ge stdd till stadsdelsndmnderna i stadens hélso- och sjukvardsarbete samt inten-
sifiera dialogen med regionen om grinssnittet sa att den dldre far en samman-
hiéngande hilso- och sjukvard oavsett huvudman

i samarbete med Region Stockholm utveckla och stirka arbetet med avancerad
sjukvard i hemmet (ASIH) for att de som vill ska kunna bo kvar hemma med
bésta mojliga vard

tillsammans med socialndmnden utreda hur Al kan anvéndas for att effektivi-
sera komplicerade prognoser och processer utifran stora méngder data
tillsammans med kommunstyrelsen verka inom Storsthlm fér en kommunali-
sering av hemsjukvarden i lanet

i ndra samarbete med stadsdelsndamnderna och Region Stockholm fortsitta ut-
vecklingsarbetet med palliativ vard vid stadens sdrskilda boenden

tillsammans med socialnimnden och stadsdelsndmnderna fortsitta och utveckla
samverkan med Region Stockholm och Storsthlm i syfte att sékerstilla en indi-
vidcentrerad och sammanhallen vard och omsorg av god kvalitet samt dra lir-
domar av det gemensamma arbetet med att hantera pandemin

stiarka samarbetet mellan ldkarorganisationer och kommunal hilso- och sjuk-
vardspersonal i syfte att sidkra bista mojliga vard och omsorg for de dldre pa
stadens sdrskilda boenden

i samrad med stadsdelsndmnderna sikerstilla en tillforlitlig informationso-
verlamning mellan hemtjinsten, sédrskilda boenden och Region Stockholm

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta utveckla och implementera ram-
tid inom hemtjénsten i syfte att stirka den enskildes valfrihet och forbittra med-
arbetarnas arbetsmiljo

stiarka kontinuiteten i hemtjinsten och verka for en fast omsorgskontakt

stiarka kompetensen inom #ldreomsorgen kring posttraumatiskt stressyndrom

i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsétta utveckla arbetet med tryggt mot-
tagande i hemmet

i samarbete med socialndmnden stodja stadsdelsndmnderna vid implemente-
ringen av Lifecare och uppf6ljning av utskrivningsklara patienter utifran Lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

tillsammans med kommunstyrelsen och i dialog med Region Stockholm konti-
nuerligt f6lja upp och utvirdera omstillningen till god och nira vard, for att
sikerstilla en vélfungerande vard- och omsorgskedja

i ndra samarbete med stadsdelsnimnderna regelbundet f6lja upp och analysera
om intentionerna i savil lagstiftning som regional 6verenskommelse infrias
kring utskrivningsklara patienter fran slutenvard

forstiarka och utdka dldreomsorgsinspektorernas verksamhet och tillsammans
med stadsdelsndmnderna utveckla uppfoljning av verksamheten for en dldre-
omsorg av hog kvalitet

fortsitta stodja stadsdelsnimnderna géllande mat- och maltidspolicyn for #ldre-
omsorgen i Stockholms stad och dirmed arbeta for att forbattra méltidsupple-
velsen inom &dldreomsorgen

tillsammans med stadsdelsnimnderna fortsdtta med matlyftet for Stockholms
dldre i syfte att motverka underniring och social isolering samt att sprida goda
exempel inom kost och maltider
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i samverkan med stadsdelsnimnderna vidareutveckla arbetet med anhorigstod
till nérstaende i syfte att stodja och vigleda i kontakten med kommunen, reg-
ionen eller andra myndigheter, samt bista stadsdelsnimnderna i arbetet med an-
horigportalen i deras demens- och anhdrigarbete

fortsétta att utveckla och forbittra informationen om dldreomsorgen samt gora
den mer ldttillginglig utifran ett omsorgstagar- och anhorigperspektiv

i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utveckla och for-
bittra stadens kommunikationskanaler for malgruppen éldre

tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla fixartjdnsterna

fortsétta stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att skapa och utveckla
aktivitetscenter i anslutning till seniorboenden, sociala motesplatser och traff-
punkter for dldre som mojliggor social gemenskap och minskliga moten
arbeta aktivt med fragan om hur ensamhet och social isolering bland &ldre kan
minska genom hilsofraimjande och kulturella aktiviteter

tillsammans med stadsdelsndmnderna skapa fler triffpunkter for bland annat
matservering genom att exempelvis tillginglighetsgora foreningslokaler

i samverkan med stadsdelsndmnderna mojliggora for alkoholservering vid hog-
tider och sdrskilda tillféllen pa traffpunkter

utreda inforandet av tillgdnglighetsbad i staden

i samverkan med stadsdelsndmnderna utveckla mojligheterna inom staden for
avlastning av anhoriga genom korttidsplatser

i samarbete med stadsdelsndmnderna stirka arbetet med de forebyggande och
rehabiliterande insatserna genom att i 6kad utstrickning samverka med arbets-
terapeuter, fysioterapeuter och dietister

i samarbete med idrottsndmnden utveckla arbetet med forebyggande hélsoat-
girder for dldre

fortsédtta samverkan med socialndmnden och stadsdelsnimnderna for att ut-
veckla insatser till dldre personer som tillhor sarbara grupper, exempelvis dldre
som lever 1 hemldshet, lider av psykisk ohélsa eller har en missbruksproblema-
tik, och sékerstilla att dessa grupper nas av adekvata insatser

i samverkan med socialnimnden och SHIS Bostédder fortsitta utveckla arbetet
med personer som dr 65 ar eller dldre, som lever i hemlshet eller riskerar att
bli hemldsa och genom éldrelotsar vigleda dem till kontakt med socialtjanst och
dldreomsorg

tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna stérka tillgangen till
personliga ombud for dldre personer med psykiska funktionsnedséttningar

oka kunskapen om och sékerstilla ett gott bemdtande av dldre hbtg-personer
inom ramen for matlyftet i samarbete med stadsdelsnimnderna genomfora ut-
bildningsinsatser for bistindshandldggare kring mat, méltider och nutrition
folja upp uppdragsbeskrivningarna for egen regi-verksamheterna sa att dessa
foljs och blir levande dokument

ha en samordnande roll for specifika funktioner i stadsdelsnimnderna i syfte att
hélla ihop funktionerna, tydliggora uppdrag och utveckla gemensamma arbets-
metoder med mera

stotta stadsdelsndmnderna i utvecklingsarbetet med digitala fixare

i samarbete med overformyndarndmnden och stadsdelsnimnderna ta fram for-
bittrade rutiner for effektiv och sidker hantering och redovisning av enskildas
pengar och inkop for dessa inom #dldreomsorgen

tillsammans med kulturnimnden och stadsdelsnimnderna oka &ldres tillgang
till kultur genom att forstirka den nya kulturmodellen

i samarbete med kulturndmnden verka for mer konst pa stadens dldreboenden
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrensimnden ska ta fram en nollvision for fallolyckor bland #ldre

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna genomféra en
satsning pa kompetensutveckling och forbittrat bemotande av HBTQI-
personer inom dldreomsorgen

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska genomfora en pilot av projektet matvinner dir ildre ska
ges mojlighet att kdpa och éta en maltid i veckan pa det lokala dldreboendet
tillsammans med andra dldre i niromradet

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska genom hilsofrimjande och kulturella aktiviteter skapa
en mer meningsfull vardag, skapa social samvaro och ddrmed minska ofri-
villig ensamhet bland dldre

2026-01-01

2026-12-31

Socialnimnden, ildrenimnden och stadsdelsnimnderna ska i samrad med
kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom dldreomsorg och
LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundliggande maltidsbe-
hov for omsorgstagare och personal under minst sju dygn

2026-01-01

2026-12-31

Socialndgmnden ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmn-
derna samt i samrad med kommunstyrelsen revidera handlingsplanen for att
forbittra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandliggare

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden, dldrenimnden och utbildningsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en gemensam malbild och handlingsplan for sta-
dens fortsatta arbete i omstillningen till en god och nira vard

2026-01-01

2026-08-31

Socialndmnden ska i samarbete med dldrendmnden ta fram en nollvision for
heml6shet bland édldre

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna genomfcra en
Oversyn av arbetet med att infora ramtid i syfte att ramtid ska inforas fullt ut

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samrid med kommunstyrelsen ta fram ett forslag pa en
ny indikator om andel sjukskdoterskor inom sérskilda boenden i syfte att
hoja den medicinska kompetensen inom édldreomsorgen

2026-01-01

2026-06-30

Aldrenimnden ska revidera uppdragsbeskrivningen for hemtjinsten och
eventuellt 4ven andra dokument/avtal dér sa krévs for att kunna infora att
ickevalsalternativet for hemtjanst ska vara i egen regi

2026-01-01

2026-06-30

Aldrenimnden ska se dver hur de skirpta riktlinjerna for bistandsbedom-
ningarna for vard- och omsorgsboenden ska fa avsedd effekt

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska ta initiativ till en 6versyn av samverkansoverenskom-
melsen mellan ldnets kommuner och regionen om lékarinsatser pa sirskilda
boenden i syfte att stirka ldkarndrvaron inom dldreboenden och LSS

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna genomfGra en ut-
redning av den psykiska ohilsan for boende pa stadens egna vard- och om-
sorgsboenden, och med utgangspunkt fran den ta fram forslag pa vigar
framat for att stirka den psykiska hilsan inom dldreomsorgen

2026-01-01

2026-06-30

Aldrendmnden ska utreda forutsittningar for en digital visningsmiljo for att
belysa mojligheter, utmaningar, malgrupp, ansvar samt hur detta kan knytas
samman med forskning och utvecklings av digital teknik

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och &dldrendmn-
den infora en socialtjinstens 1177, som via telefon och pa nétet lotsar med-
borgare till att fa rétt stod. Personer med multiproblematik ska fa ett sdrskilt
nira och personligt stod

2026-01-01

2026-12-31

Ett gront och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv
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Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska
niamnden

ge bidrag till civilsamhillets organisationer for att tillhandahalla fler aktiviteter
for dldre pa sommaren och vid storhelger

i enlighet med boendeplanen ¢ka den externa medverkan vid utbyggnad av
dldreomsorgen for att langsiktigt sikerstilla stadens formaga att tillhandahalla
lokaler for samhillsservice

planera for utbyggnaden av profilboenden for dldre inom socialpsykiatrins mal-
grupp

stodja socialndmnden i arbetet med en nollvision for dldre i hemldshet

ha en god samverkan med berdrda i externa aktorers etableringsprocess och
vara ett stdd under hela processen. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas
och dialogprocesser med marknadens aktorer bor regelbundet genomforas
bidra till utvecklingen av savil bistandsbedomda som icke bistandsbedomda
boendeformer for édldre i samverkan med Micasa Fastigheter AB, privata akto-
rer och stadsdelsndmnderna

virna servicehusen som boendeform sa linge efterfragan och behovet for boen-
deformen finns. Om ett servicehus maste avvecklas pa grund av bristande un-
derhall ska det alltid grundligt utredas om det finns ett underlag for ett nytt ser-
vicehus eller bistandsbedomt trygghetsboende inom samma region

infora ett LOV-system for bistandsbedomda servicehus eller motsvarande bo-
endeform

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
nimnden

motverka diskriminering pa grund av alder i staden

utreda ett LOV-system for att mojliggora privata aktorer att etablera sig och
erbjuda bistandsbedomda trygghetsboenden for dldre

utreda inférandet och utformningen av ett valfrihetssystem enligt LOV som hu-
vudregel for vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad

tillsammans med stadsdelsnimnderna utreda inférandet av sérskilda hbtq-boen-
den for dldre

inrétta trygghetsboende med gemensamhetslokal och husvird for att minska be-
hovet av vard och omsorgsboende

utreda inréttandet av ett center mot spelmissbruk med fokus pa omedvetet sa-
dant dér dldre exempelvis har pagaende prenumerationer pa lotter, samt genom-
fora en pilot i lamplig stadsdel

tillsammans med fastighetsndmnden tillgénglighetsanpassa bostidder for att fler
idldre ska kunna bo kvar hemma lingre

i samarbete med socialnimnden och stadsdelsnimnderna arbeta for att stadens
socialtjinst ska bli mer innovativ genom att exempelvis utveckla anvindandet
av digitalisering, e-tjdnster och vilfirdsteknik med fokus pa stod och service
leda och samordna ett verksamhetsnira stdd i inforandet av vilfirdsteknik inom
dldreomsorgen

i samverkan med stadsdelsnimnderna arbeta for en sammanhéllen digitalise-
ringsutveckling med gemensamma I6sningar

stodja utforarna med teknisk support for system som &dldrenimnden ansvarar
over
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tillsammans med socialndmnden etablera en verksamhetsnira forvaltning av
stadens sociala system

1 samarbete med stadsdelsndmnderna ansvara for modernisering av sociala sy-
stem

delta i arbetet med Digital Demo Stockholm inom sitt verksamhetsomrade i
syfte att genom innovationer och digital teknik mota samhéllsutmaningar som
staden star infor

samordna arbetet med boendeplanen samt foresla beslut om atgérder utifran en
sammanvigd dvergripande bedomning och prognos éver framtida behov

i samarbete med exploateringsnimnden, kommunstyrelsen och Micasa Fastig-
heter AB inarbeta strategier samt behovs- och efterfraigebedomningar for icke
bistandsbedomda seniorbostédder i den arliga hanteringen av den stadsdvergri-
pande boendeplanen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande ars
markanvisningar f6r seniorbostidder

i samarbete med stadsdelsnimnderna och Micasa Fastigheter ta fram en mark-
nadsanalys och behovsbedomning infor en framtida utbyggnad av bistandsbe-
domda trygghetsboenden

tillsammans med socialnamnden och Micasa Fastigheter utreda ett mildrande
av skuldfrihet som krav for plats pa seniorboende, for édldre i eller med erfaren-
het av hemldshet

i processen for, och arbetet med, lokalforsorjningsplanering ha ett langsiktigt
driftskostnadsperspektiv s att kommunkoncernens samlade lokalkostnader
halls pa rimliga nivaer

genom effektiv kbhantering verka for en hog beldggningsgrad vid korttidsbo-
enden

i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta strategiskt med insatser fér en god
kompetensforsorjning

i samarbete med stadsdelsnimnderna och arbetsmarknadsndmnden arbeta for
att sikerstilla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom é&ldre-
omsorgen med sidrskilt fokus pa sprakkompetens hos medarbetarna i samarbete
med kommunstyrelsen

i samarbete med stadsdelsnimnderna och med hjélp av kompetensutvecklings-
medel sdkerstilla att all personal kan utfora yrket pa ett tryggt, sékert och pro-
fessionellt sétt med tillrdckliga sprakkunskaper

tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna sékerstélla
att fler anstillda inom dldreomsorgen far kompetensutveckling inom svenska
spraket eller sitt yrke pa gymnasial niva, bland annat genom att arbeta med
sprakutveckling, dven pa chefsniva

i samarbete med stadsdelsnimnderna utveckla arbetet med verksamhetsfor-
lagda utbildningar

fortsatt stodja stadsdelsndmnderna i deras arbete med att forbittra arbetsmiljon
inom hemtjinsten

stodja stadsdelsndmndernas arbete med att minska andelen timavlonade inom
dldreomsorgen utveckla arbetet med reflektionstid for personal inom hemtjins-
ten

fortsétta att utveckla ett multiprofessionellt arbetssitt inom stadens speciali-
serade hemtjénstgrupper med inriktning mot personer med demenssjukdom el-
ler kognitiv svikt

fortsitta att stirka kompetensen inom demenssjukdomar och geriatrisk specia-
listkompetens

i samarbete med stadsdelsndmnderna arbeta med att sikerstélla nivan for be-
manning av sjukskoterskor

mojliggora for medarbetare att vidareutbilda sig till specialistunderskoterska
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i samarbete med stadsdelsnimnderna arbeta mot oegentligheter i erséttningsan-
spraken i hemtjinsten

samordna de akademiska noderna for att dessa, i samverkan med universitet och
hogskolorna, ska frimja utvecklingen av dldreomsorgen

fortsatt arbeta med att stodja vantjinst for de minoriteter dér staden inte erhaller
riktade statsbidrag och en efterfragan finns

i samarbete berdrda stadsdelsnimnder initiera och genomftra stadsdvergri-
pande upphandlingar med stod fran servicenimnden

utforma och ta ansvaret for férvaltningsorganisationen for smarta 1as

i samarbete med stadsdelsnimnderna ta fram verksamhetsnéra stod for smarta
las

understka mojligheterna och intresset for att mot sjdlvkostnadspris ge region-
ens hemsjukvard tillgang till smarta 1as

i samarbete med kulturnimnden och stadsdelsndmnderna informera om digitala
konst- och museiupplevelser

i samarbete med stadsdelsndmnderna och dldrendmnden bidra till att sdkra kom-
petensbehovet i framtidens vélfird genom validering av kompetens hos an-
stdllda i dldreomsorgen, utvecklat stdd infor studier inom vuxenutbildning samt
kommunikationsinsatser for fler sokande till Komvux och vélfdrdsyrken i sta-
den. Arbetet ska ske med utgangspunkt i dldreomsorgens kompetensforsorj-
ningsplan
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

utreda ett LOV-system for att mojliggora privata aktorer att etablera sig
och erbjuda bistandsbedomda trygghetsboenden for ildre

2026-01-01

2026-12-31

utreda inforandet och utformningen av ett valfrihetssystem enligt LOV
som huvudregel for vard- och omsorgsboenden i Stockholms stad

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsnémnden, dldrendmnden och stadsdels-
nidmnderna utreda och paborja etablering av ett centralt omséttningsla-
ger for vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja sta-
dens beredskapsférméaga

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsniamnden ska i samarbete med forskolendmnden, utbild-
ningsndmnden och dldrendgmnden erbjuda sprakkurser i svenska till
medarbetare inom stadens forskolor, vard och omsorg

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med dldrendmnden och stadsdels-
ndmnderna gora en oversyn av dldreomsorgens organisation med det
langsiktiga malet att riktvirdet for antalet medarbetare per chef ska vara
25-30 personer for att mdjliggora ett nira ledarskap

2026-01-01

2026-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgiingliga i den utstrickning som krévs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sam-
manhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samver-
kan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka 1 upprittandet av stadens krigsorganisation och dess beman-
ning

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete
med socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdels-
nidmnderna utreda och paborja etablering av ett centralt omséttningsla-
ger for vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hoja sta-
dens beredskapsformaga

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden, dldrenimnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom éldre-
omsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlag-
gande maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden och kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdels-
ndmnderna och Micasa implementera en sammanhallen digitaliserings-
plan for dldreomsorgen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnimnden, utbildningsndmn-
den, dldrendmnden och samtliga stadsdelsnamnder, fortsétta utvecklingen
av en namndovergripande struktur i arbetet mot vélfardsbrott med fokus
pa riktade kontroller genom tillimpning av riskprofiler och en kad grad
av dokumentation och informationsdelning

2026-01-01

2026-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forskolendmn-
den, kulturndmnden, socialnimnden, utbildningsnimnden, dldrenimnden
och stadsdelsnimnderna pabérja viss drift av centralt omsittningslager
for medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, dldrenimnden
och stadsdelsnimnderna ta fram forslag pa hur socialtjidnsten i storre ut-
strackning kan arbeta med forebyggande och tidiga insatser. I uppdraget
ingér ocksa att foresla hur arbetet kan organiseras i en forsta linjes soci-
altjdnst med fokus pa vad som ska erbjudas lokalt, regionalt och centralt

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med forskolendmnden, socialndmn-
den, utbildningsndmnden, dldrenimnden och stadsdelsnimnderna bed-
riva fortsatt kunskaps- och férméageuppbyggnad inom maltidsberedskap

2026-01-01

2026-12-31

Arbetsmarknadsndamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, forsko-
lenimnden och dldrenimnden och i samrad med stadsdelsnimnderna ta
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fram en strategi i syfte att utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes-

och sprakkunskaper for befintlig personal 2026-01-01 2026-12-31
Kommunfullméaktiges indikatorer i urval
KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2026 2027 2028
1.4.Stockholm ska Andel éldre personer 65 % 67 % 69 %
vara en bra stad att som vet vart de ska
aldras i — med god vinda sig for att ansoka
omsorg och stor trygg- | om hjélpinsatser
het
Obligatorisk namndindikator
Andel seniorer som &r Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nojda med tillgangen till nimnd nimnd nimnd
information om Stock-
holm Stad och dess
verksamheter
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Overférmyndarnamnden

I Stockholm far alla som inte sjilva kan skita sin ekonomi eller bevaka sina rdttigheter
ett bra stod av en god man eller en forvaltare. Overformyndarnimndens huvuduppgift
dr att utova tillsyn over godmanskap och forvaltarskap. Det innebdr att ndmnden kon-
trollerar hur gode mdin och forvaltare forvaltar sina huvudmdins tillgangar och bevakar
huvudmdnnens rdttigheter.

Insatserna ska vara av hog kvalitet och trygga for den enskilde. For att uppna detta dr
en vdl fungerande tillsyn av stillforetrddarna grundliggande. Eventuella oegentlig-
heter ska polisanmdlas. Handldggningen ska vara rdttssiker och effektiv. Nimnden ska
vara ldttillgdnglig bade digitalt, fysiskt och per telefon.

Ndmnden har dven tillsyn over formyndarskap, det vill séiga hur fordldrar forvaltar sina
barns tillgangar. Syftet med tillsynen dr att forhindra att barn, eller myndiga personer
som inte sjdlva kan ta tillvara sin rdtt, missgynnas ekonomiskt eller rdttsligt. Ndmnden
ska sdrskilt se till att barnets tillgangar anvdinds for barnets nytta och att tillgangarna
i ovrigt dr placerade pa ett tryggt sditt som ger en rimlig avkastning.

Inforande av nytt verksamhetssystem ska prioriteras och ndmnden ska ta tillvara den
effektiviseringspotential som systemet medfor.

Kommunfullméaktiges inriktning fér namnden

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
nimnden
e prioritera arbetet med att korta handldggningstider
o tillsammans med kommunstyrelsen undersoka mojligheterna att fa statlig er-
sdttning for ndimndens nationella ansvar for drenden rorande utvandrade perso-
ner
e tillsammans med kommunstyrelsen verka for att nimndens nationella ansvar,
nér sa dr mojligt, overfors till 1amplig statlig myndighet
e driva fler rekryteringskampanjer for rekrytering av stillforetradare med olika
metoder och utvirdera utfall
o fortsitta arbetet med att se dver hur utbildningen av gode min kan forbéttras
med fokus pa effektiva utbildningsinsatser
e samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ideella krafter tas tillvara samt fort-
sitta den dialog som inletts med funktionshinderradet
e samverka med arbetsmarknadsnimnden i inrédttandet av stadens forvaltarenhet

OFN:1

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgingliga i den utstrickning som krivs for att mota den kraftigt

okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhéllen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten

och inom ramen for en stadsovergripande samverkan 2026-01-01 2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-

verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning 2026-01-01 2026-12-31
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Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
niamnden
e verka for minskad energianvindning
o forebygga att avfall uppstar och verka for att en storre andel produkter och
material ateranvinds

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de méanskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
niamnden
e upphandla samt implementera ett nytt verksamhetssystem for namndens verk-
samhet
e arrangera arbetet med ndmndens nationella uppdrag sa att det &r urskiljbart i
kostnadsredovisningen
o fortsitta arbetet med att ta fram metoder och nyckeltal for att mita kvalitet,
tillgdnglighet, bemdotande, rittssdkerhet, effektivitet samt huvudménnens och
stdllforetrddarnas uppfattning om verksamheten, pa ett sitt som gor det mojligt
att jamfora bakét i tiden och med andra 6verformyndarnimnder i framforallt
Stockholms ldn
e utveckla den interna kontrollen i syfte att sidkerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande lagstiftning och kommunstyrelsens anvisningar och sa-
kerstilla att den &r aktiv och integrerad i organisationen. I detta arbete ska sir-
skilt beaktas eventuell kritik fran granskningsmyndigheter sasom lénsstyrelsen
och Justiticombudsmannen
o fortsiitta arbetet med att systematiskt forbittra arbetssituationen och arbetsmil-
jon for de anstidllda, med malet att nimnden ska vara en dynamisk, professionell
och uppskattad arbetsplats
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Central medelsreserv

I central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oforutsedda behov
reserveras 5 miljoner kronor.

I central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
reserveras 1224,1 miljoner kronor inklusive medel for nedanstaende dndamal.

I central medelsreserv avsitts medel for att staden ska ha en beredskap infr oférutsedda
hdndelser, for kostnader som beslutas av kommunstyrelsen utifran forutsittningar som
inte dr kdnda vid budgetens antagande samt for verksamheter ddr anslag fordelas utifran
ansokan.

For att 6ka transparensen och for att kommunfullméktige ska kunna ta stédllning till in-
nehallet redovisas beriknade kostnader for olika poster. Detta &r preliminira kostnads-
berdkningar. Kommunstyrelsen dger full ritt att fordela om resurser inom ramen for
central medelsreserv 2 och kostnaderna ska ses som en redovisning av det berdknings-
underlag som ramen grundar sig pa. Beroende pa exempelvis de ans6kningar som
inkommer kan kostnaderna bli savil ldgre som hogre.

Trygghetsinsatser — 110,5 miljoner kronor

e Beredskapsatgirder. Syftar till att sdkra stadens formaga i hindelse av kris och krig.
Inom omradet pagar en rad statliga utredningar som under aret kan komma att in-
nebira Okat ansvar for staden. Nya statliga regelverk ska enligt finansieringsprinci-
pen innebira att kommuner kompenseras. Sa sker dock inte alltid. For &ndamalet
beriknas dirfor 15,3 miljoner kronor.

e Ordningsvakter. Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete med ordningsvakter
syftande till en tryggare stad. I budgeten foreslas ett starkt fokus pa utsatta miljoer
och att stadsdelsnimnderna ska kunna finansiera egna insatser utdver de kostnader
som finansieras centralt. Anslaget till ordningsvakter riknas upp med prisutveckl-
ing. Under aret ska ocksa formaga att gora narkotikasok i offentliga miljoer séker-
stillas. Grundfinansieringen kommer fran central medelsreserv. For dndamalet
berdknas 32,5 miljoner kronor.

e Platssamverkan och platsutveckling i trygghetsskapande syfte. Tillsammans med
civilsamhillet och lokalt néringsliv jobbar staden aktivt for att gora det offentliga
rummet tryggare. For dandamaélet beriknas 40 miljoner kronor.

e Informationssikerhet. I arets budget hojs ambitionerna for arbetet med informa-
tionssikerhet ytterligare. Det omfattande dataldckage som drabbat stora delar av det
offentliga Sverige under aret visar pa ett behov av att gora mer for att 6ka siker-
heten. Dataldckaget kommer att utvirderas externt och utifran den utvérderingen
finns det anledning att reservera medel for att kunna gora en sikerhetsdversyn av
relevanta delar av stadens centrala system. For dndamalet reserveras 15 miljoner
kronor. Skulle mer behovas finns ett storre anslag kopplat till utvecklingskostnader
IT. For stadsdelsnimnderna reserveras ddrutéver 7,7 miljoner kronor for att
finansiera en forstiarkning av nimndernas arbete med informationssikerhet.

Miljo- och klimatinsatser — 68,7 miljoner kronor

e Lokala atgdrdsprogram, vatten. Sokbara medel syftande till att forbattra vattenkva-
liteten i stadens vattenforekomster. For &ndamalet beriknas 20 miljoner kronor.

e Biologisk mangfald. Sokbara medel syftande till att stirka den biologiska méangfal-
den. For andamalet berdknas 15 miljoner kronor.
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Hallbara skolmaltider och kemikaliesmart skola. Sokbara medel syftande till att fasa
ut skadliga kemikalier samt minska klimatpaverkan fran maltider i skolverksamhet-
erna. For andamalet beriknas 8 miljoner kronor.

Kemikaliesmart forskola och minskad plastanvindning. Stadens arbete med att fasa
ut skadliga kemikalier fran forskoleverksamheterna fortsitter. Arbetet omfattar fran
och med i ar dven insatser for minskad plastanvidndning. Fran central medelsreserv
kan stadsdelsndmnderna finansiera insatser som paskyndar arbetet. For dndamalet
berdknas 5 miljoner kronor.

Milj6- och klimatsamordning och samverkan, samt doktorandtjdnst. Stadsdels-
ndmndernas roll i forverkligandet av miljoprogrammet med tillhérande handlings-
planer ar central. Déarfor avsitts medel for att sdkerstélla att varje stadsdelsndmnd
har de resurser som krivs for en hojd ambitionsniva. Medlen dr avsedda for miljo-
och klimatarbete i stadsdelsnimnderna, vilket inkluderar att varje nimnd ska ha en
miljo- och klimatsamordnare pa heltid. Inom ramen finns ocksa medel for en dok-
torandtjanst for att stiarka stadens langsiktiga arbete med klimatanpassning. For dn-
damalet berdknas 20,7 miljoner kronor.

Vilfardsinsatser — 416,9 miljoner kronor

For att elever i skolan och dldre i dldreomsorgen inte ska drabbas av kostnader som
uppstér till f61jd av tomstillda lokaler i samband med de demografiska fordndringar
som nu sker finansieras nu dessa och exempelvis skolidrottslokaler med annan
anvindning dn skolverksamhet via Central medelsreserv. Totalt omfattar det
94,9 miljoner kronor som genom finansiering via CM gor att skola och dldreomsorg
kan anvidnda motsvarande belopp till kirnverksamheten.

Forskola — bidrag for hog hyra. I enlighet med det av kommunfullméktige antagna
regelverket ges bidrag till nya forskolor med hog hyra. For dndamalet berdknas
50 miljoner kronor.

Forstarkt vuxenutbildning. Under aret gors en 6versyn av vuxenutbildningens orga-
nisering och finansiering. I tider av hog arbetsloshet behover verksamheten stirkas
och staden reserverar i central medelsreserv 40 miljoner kronor for att kunna mota
upp verksamhetens behov och for att kunna 6ka ambitionerna.

Séarskilda insatser riktat mot att oka genomstromningen i gymnasiet i syfte att 6ka
mojligheten for unga att klara gymnasiet. Medel kan sokas av samtliga huvudméin
och uppgar till 10 mnkr.

Sarskilda insatser till barn och unga i stadens utpekade fokusomraden. Stockholm
ska vara en stad for alla och dérfor reserveras 15 miljoner kronor i central medels-
reserv for verksamheter riktade mot barn och unga i fokusomraden. Dessa kan an-
vindas brett med avsikten att stirka verksamheterna gentemot gruppen. Insatserna
starker vilfarden och bidrar till en stad som genom forebyggande arbete ocksa blir
en tryggare stad.

Aterinriitta Skyddsfond placeringskostnader. For att mojliggora for stadsdelarna att
soka kompensation for 6kade kostnader i samband med placeringar avsiitts ytterli-
gare 50 miljoner kronor utver de 50 miljoner vilka anslas pa stadsdelsndmnderna.
Dirmed uppgar Skyddsfonden till totalt 100 miljoner kronor.

Sérskilda insatser till barn och unga — sommarlovssatsning. Medel om 10 miljoner
kronor har avsatts for forstarkning av stadsdelsndmndernas sommarlovsaktiviteter
riktade mot barn och unga.

Partssamarbete for en dldreomsorg av god kvalitet. Staden initierar ett langsiktigt
arbete for att tillsammans med parterna stidrka arbetet for att fler ska vilja jobba kvar
i omsorgen och for att fler ska vélja det jobbet. Genom partssamverkan utvecklas
insatser inom exempelvis arbetsmiljo, 16nebildning och arbetstid syftande till hilsa
och aterhdmtning. Inom ramen for partssamarbetet prévas bland andra insatser en
pilot med kortare arbetstid i delar av staden. Utifrdn parternas gemensamma
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strdvanden kan medel beviljas ur central medelsreserv. For syftet finns 25 miljoner
kronor reserverat.

Medel for lokaldindamal i form av stimulansbidrag och merkostnader for sirskilda
boenden inom &ldreomsorg och bostider med sirskild service. For dndamalet
berdknas 20 miljoner kronor.

Forvaltarenhet. Arbetsmarknadsndmnden organiserar stadens arbete med en forval-
tarenhet. For att sikerstédlla en rittssidker och kvalitativ verksamhet finns medel i
central medelsreserv. For dandamalet berdknas 20 miljoner kronor.

Socialnimnden: SHIS ldgenheter. Stiftelsen Stockholms hotellhem (SHIS) séker-
stéller att det finns bostéder till stockholmare med sérskilda behov. For detta finns
medel anslagna i central medelsreserv. For andamalet beréiknas 10 miljoner kronor.
Yrkes-SM. For att stiarka och uppmirksamma gymnasiala yrkesutbildningar och
dédrigenom bidra till att sékra langsiktig kompetensforsorjning arrangerar staden
yrkes-SM. For dndamalet beriknas 6 miljoner kronor.

Arbetsskor i dldreomsorgen. Den kommunala dldreomsorgen ska erbjuda sina
anstillda tillgang till arbetsskor. For detta medel anslis medel under SDN Aldre-
omsorg. Privata utférare kommer om de infér samma forman kunna anséka om
medel for syftet. Aldrenimnden har fétt ett anslag for syftet. Har finns ytterligare
en beredskap i det fall att efterfragan skulle bli stor. For dndamalet beridknas
2 miljoner kronor.

Aldreomsorg med inriktning samiska och meinkieli och aktiviteter for samer och
tornedalingar. For dndamalet berdknas 2 miljoner kronor.

Stiarkta insatser mot valfardsbrottslighet. For dndamalet reserveras 11 miljoner
kronor for insatser i stadsdelsnimnderna. Avsikten &r att pengar avsatta for vilfard
ska ga till vilfard. Alla nimnder har ett ansvar att sikerstilla att upphandlingar inte
goder organiserad brottslighet.

Piloter stadsdelsndmnder. For meningsfulla aktiviteter for personer 6ver 65 ar med
funktionsnedsittning inom Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd samt for
HBTQI-kollo berdknas 1 miljon kronor.

Insatser for en levande och demokratisk stad — 14,3 miljoner kronor

Stod till minnesdagar for forintelsen omfattas av dessa medel. For dndamaélet berik-
nas 1 miljon kronor

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden samt lokal samordning Fokus
Jarva. Stadens insatser i fokusomraden finansieras i allt vdsentligt inom linjeorga-
nisationen. For att stirka lokalsamhillet och samordningen reserveras medel som
kan sokas av berérda nimnder. For andamalet beriknas
4 miljoner kronor.

Kulturpark Snésétra. Parken dr ett uppskattat besoksmal och central medelsreserv
finansierar ett stod till arbetet i berord stadsdelsnimnd. For dndamalet berdknas
2 miljoner kronor.

Hyreskompensation for nya eller upprustade parklekar. Stadsdelsndmnder som
rustar upp parklekar far initialt en hojd hyra for dessa. For att sikerstilla att parkle-
kar kan rustas upp finns bade investeringsmedel och ett stod for 6kade hyror. For
andamalet berdknas 4 miljoner kronor.

Hyresstod Tekniska museet — filial Tensta. Genom en Overenskommelse med
Tekniska museet och Galo-stiftelsen etablerar museet en filial i Tensta. Insatsen
forstirker omréadets attraktivitet samtidigt som intresset for teknik och naturveten-
skap stirks. For @ndamalet och for samordning av Fokus Jdarva berdknas
2,3 miljoner kronor.

Motesplats for unga transpersoner. For dndamalet beriknas 1 miljon kronor.
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Kostnader till f6ljd av regelverk antagna av kommunfullmiktige samt for utvecklings-

kostnader IT — 548 miljoner kronor

e Resultatenheter. Kommunfullmiktige har i bred politisk enighet antagit regelverk
for ekonomisk forvaltning. I denna finns mojlighet att organisera verksamheten med
langsiktighet och ett decentraliserat ansvar genom resultatenheter. For att bokfo-
ringsmaissigt ticka upp Overskott behdver det avsittas medel i central medelsreserv.
For dndamalet beriknas 200 miljoner kronor.

e Politiska organisationen — rotlar och partikanslier. Den politiska organisationen &r
enligt 6verenskommelse mellan fullmiktiges alla partier organiserad pa samma sitt
som resultatenheter vilket innebdr att Gverskott i dessa verksamheter behdver tiackas
upp i central medelsreserv. For dndamalet beriknas 95 miljoner kronor.

e Ombudgeteringar verksamhetsberittelse. I samband med éarsredovisningen kan
ndmnder i vissa fall begira ombudgetering. Det kan handla om kostnader for in-
gangna avtal dér tidsforskjutningar dgt rum. Det behovs finnas utrymme i central
medelsreserv for de kostnader som da uppstar under innevarande ar. For &ndamalet
berdknas 50 miljoner kronor.

e Utvecklingskostnader it. For andamalet beréknas 200 miljoner kronor vilket inklu-
derar projekt fér geodata.

e Sirskilda uppdrag till servicenimnden. Servicendmnden &r en avgiftsfinansierad
verksamhet som finansieras genom de tjdnster som ndmnder och styrelser efterfra-
gar. Vid sidan om denna huvudsakliga uppgift kan kommunfullmiktige ge service-
nimnden sirskilda uppdrag som da finansieras av central medelsreserv. For dnda-
malet berdknas 3 miljoner kronor.

Vidare reserveras 390 miljoner kronor i central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforindringar inom forskola, fritidshem, fritidsklubb grund-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning, anpassad grund- och gymnasieskola, svenskun-
dervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med
funktionsnedsittning, kommunalt bostadstillagg for funktionsnedsatta, ekonomiskt bi-
stand, familjeradgivning samt arvoden med mera inom Overformyndarniamnden.
Prestationsforindringarna beridknas i huvudsak utifran stadens befolknings- och elevan-
talsprognoser.

I central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investe-

ringsutgifter reserveras 550 miljoner kronor inklusive medel for foljande dndamal:

e Fordndringar mellan &ren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kriver genomforandebeslut av kom-

munfullmiktige, genom att de inte dr av strategisk vikt eller principiell karaktir

Klimatmiljard

Trygghetsinvesteringar

Atgérder i stadsmiljo i prioriterade ytterstadsomraden

Parklekar

Upprustning av parkmiljé i anslutning till forskolegardar

Tradvard och triadplantering inom SDN stadsmiljo

Lokala atgiardsprogram, vatten

Biologisk mangfald

Naturreservat och biotopskyddsomraden

Stockholm vid vattnet

Investeringar for 6vertagande av parkskotsel och lokalvérd i egen regi

Investeringar for omorganisation av barnomsorg pa obekviam arbetstid

Trid (klimatkompensation)
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I Central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
reserveras 690 miljoner kronor i huvudsak for ej aktiverbara utgifter kopplade till inve-
steringsprojekt som enligt svensk lag ska klassificeras som driftkostnader och
resultatforas det ar de intraffar. Exempel pa sadana kostnader &r rivning, sanering och
detaljplanekostnader.
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2026 och inriktning fér 2027 och 2028

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter, stadens skatteintiikter, intdkter for fastighetsavgifter med mera.
Finansforvaltningen  tillgodogérs interna  ersdttningar for pensioner och
personalomkostnadspaldgg fran ndmnderna. Hir wupptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna rénteerséttningar fran nimnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsiljning, motsvarande det bokforda virdet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna
framgar av investeringsplanen.

Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Pensioner

Hir redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa vél aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. For anstéllda inom
staden giller avgiftsbestimda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga anstillda fodda
1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket dr delvis
formansbestamt.  Pensionsskulden avser formansbestimd alderspension och
avtalspension. Skulden berdknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av
skuldforindringen som avser rinta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens nidmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsikring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaldgg, som liggs pa 1onesumman. For
arbetstagare fédda 1960 och senare har detta berdknats till 40,0 procent for 2026.
Paldgget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsdkringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om
8,4 procent. Paldgget for personer fodda 1959 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen &r att fordndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsdkringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspaldgg, som tas ut budgetaret.

Skatteintakter och begravningsavgifter

Skatteunderlag och skatteberdkningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2026, det vill siga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2024, dr uppriknad med en bedomning av utvecklingen under
inkomstaren 2025 och 2026. Gillande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och
Regions bedomning den 21 augusti 2025. Skatteunderlaget beridknas oka med
3,8 procent ar 2025 och 4,2 procent ar 2026. Stadens skatteinkomster dr beriknade pa
en skattesats om 18,22 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors staden
pa samma sitt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7,0 6re av uppriknat
skatteunderlag (7,0 ore 2025).
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Utjamning och fastighetsavgift

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjamningen 115 procent av
medelskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
over den s.k. garantinivan betalar en inkomstutjimningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjaimningen kommer att faststéllas under december manad 2025.

LSS-utjamning

LSS-utjdmningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjimningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Gillande prognos for
LSS-utjamningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2025.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsvirde med ett hdgsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfirdas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erlidgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran
moderbolagets egna kapital.

I budget foreslas en preliminér utdelning om 740 mnkr fran Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dirtill eventuellt
horande extra bolagsstimma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstimma
2026 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens
samlade finansfunktion. Samtliga upplénings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsigda bolag samt stadens Gvriga
heldgda bolag. Finanspolicyn ska faststdllas av kommunfullméktige arligen och
revideras vid behov. En riskkontrollfunktion 6vervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsméssig kreditmarginal och
eventuell omkostnadsersittning.

Ovriga finansiella intikter utgors i férsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensitaganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift.
Overskott/underskott inom verksamheten avsiitts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststiller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstrivar en internrinta som ir relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullmiktige
faststéller stadens internrdnta for 2026 till 2,8 procent, (2,8 procent 2025). Réntan for
bostadsrittsinnehav motsvarar internrantan.

Kommunfullmiktige faststiller dadrutdver kalkylrdntan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Rintan for markinnehav motsvarar avgildsrantan for tomtritter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2025).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gidllande lokaler och bostadsldgenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndamnden
som hyresvird, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberikning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld beriknas med en bestdmd procentsats, en
kalkylberidkningsprocent. Kalkylberikningsprocenten ska gilla vid bedémning av ett
projekt i samband med beslut och direfter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berorda bolag och
fastighetsnimnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna
kalkylberidkningsprocent.

Foljande, forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028
for Finansforvaltningen, beslutas i denna budget

¢ Ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststills i Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad.

¢ Kommunkoncernen ska i samband med den arliga 6versynen av finanspolicyn
uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansiella
forutsattningar.

e Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17:94 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2026.

e Begravningsavgift utdebiteras med 7:00 ore per skattekrona for 2026.

e Beslut om den faktiska storleken pa utdelningen fran koncernen Stockholms
Stadshus AB fattas av kommunfullméktige i tertialrapport 2, 2026.

e Internréintan faststills till 2,8 procent for 2026.

e Ovriga forslag till budget 2026 och inriktning fér 2027 och 2028 for
Finansforvaltningen.
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Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affdrsméssiga och nédvindiga
Infrastrukturinvesteringar som dr nodvindiga for en snabbt vixande stad.

Kommunkoncernens stora investeringsvolym medfor ett okat ansvar for bolagen med
fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora pro-
Jjekten samt oversyn av befintligt bestand for att identifiera strategiskt lampliga objekt
att avyttra. Det dr angeldiget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa
att den finansiella stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angeldiget att ersdttningsin-
vesteringar inte trdangs ut av nyproduktionsprojekt. Omvdrldsfaktorer sasom rdintekost-
nadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebdr finansiella risker som mdste bevakas
for att planerade projekt ska kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan
att generera nedskrivningsbehov.

Bolagskoncernen ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestinden
langsiktigt for att na en bdttre struktur néir det géiller standard, geografiskt liige och
aldersfordelning.

Bolagen har fortsatt ett sdrskilt uppdrag att minska administrativa och indirekta pro-
duktionskostnader och att utfora sitt uppdrag effektivt utifran respektive bolags forut-
sdttningar och verksamhet. Bolagen ska reducera sina kostnader vad gdiller intern och
extern representation, konferenser, kommunikationskonsulter, mediakdp och trycksaks-
produktion.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen som bestar av 17 aktiva dot-
terbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella beslut
som krivs for att kommunfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verk-
stillande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verk-
stélls.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska bidra till stadens langsiktiga strategi att renodla fastig-
hetsdgandet i samband med oversyn av stadens fastighetsbestand. Mdjligheterna att
tillsammans med fastighetsbolagen dverfora fastigheter mellan bolag som ur ett nytt-
Jjandeperspektiv bor utvecklas for annat dndamadl, ska provas kontinuerligt.
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullmdiktiges direktiv
ingdr att svara for overgripande utveckling, strategisk planering, lopande dversyn och
omprovning, utova ekonomisk kontroll och uppfoljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullmdaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmdktige gemensamma
direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskon-
toret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt dterfora vi-
sentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2026 - 2028

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

Ett Stockholm med god ekonomi som sléar vakt om de manskliga rattig-
heterna, dppenhet och valfrihet

o fortsitta folja dotterbolagens arbete med och tillimpning av stadens trygghets-
program och s@kerhetsprogram

e f{blja dotterbolagens arbete med att se Over sina kostnader for konsult-tjinster,
representation, trycksaker och mediakdp

e Stadshus AB ska i samverkan med kommunstyrelsen utreda mojligheten att
silja ett av stadens bolag, helt eller delvis, i syfte att fa ner lanekvoten, dimpa
den ekonomiska krisen samt stabilisera stadens ekonomi pa lang sikt

e tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
planering och uppf6ljning for en langsiktigt hallbar energi- och elférsorjning

e sikerstilla och folja upp Stockholm Exergis energieffektiviseringar i enlighet
med stadens klimathandlingsplan

o fortsitta folja dotterbolagens arbete och tillimpning av
stadens néringslivspolicy

o fortsitta folja dotterbolagens arbete med och tillampning av stadens miljopro-
gram och klimathandlingsplan

e leda och folja upp arbetet med strukturfordndringar i fastighetségandet for att
renodla och effektivisera stadens fastighetsbestand

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen och dvriga
berdrda namnder arbeta for att tillsdtta en extern granskare vid storre projekt.

e Stockholms Stadshus AB ska bista den miljocontroller och externa granskare
som ska tillsittas Brommaprojektet efter flygplatsens avveckling, med nodvin-
dig information och verka for att minska projektets klimatavtryck och resurs-
atagande

e Stockholms Stadshus AB ska sprida arbetsmodellen med avtalscontrollers i sina
dotterbolag. For att fa en bittre Gversyn och styrning av bolagens avtal
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Kommunfullmaktiges aktiviteter

S-hus AB:3

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Svenska Bostidder, Familjebostidder AB och Stockholmshem AB ska i
samarbete med Stockholm Stadshus AB utreda och klarldgga forutsittning-
arna att investera i ny vindkraft for att tillfora fornybar energi samt foresla
en handlingsplan for genomforande

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen se 6ver
kostnader bolagen har for tryck, produktion och mediakop

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen se 6ver
kostnader bolagen har for management- och kommunikationskonsulter

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen se over
kostnader bolagen har for representationskostnader

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens samlade koordi-
nering for att genomfora uppforandet av nytt kraftvirmeverk samt tillse att
relevanta erséttningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En oberoende
granskare ska tillséttas for att folja arbetet under genomforandeprocessen,
och rapportera till staden hur arbetet fortloper ur miljo- och klimatsynpunkt
med sirskilt fokus pa dricksvattenforsorjningen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hélsoskyddsnimnden och
Stockholm Stadshus AB ta fram en handlingsplan for att 6ka energilag-
ringen och/eller virmelagring i stadens egna fastigheter samt i privata akto-
rers fastigheter

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden,
Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall och Stockholm
Exergi utreda hur en storskalig samforbranning av slam och biobrinsle kan
komma igéng och anvindas utan att det skadar den biologiska mangfalden

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmn-
den, trafikndmnden, stadsdelsnimnderna, Stockholm Stadshus AB och
Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som staden har behov av
samt ta fram en plan for att etablera en storskalig anldggning f6r produktion
av biokol som ska etableras senast ar 2024

2026-01-01

2026-12-31

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostédder, AB Famil-
jebostidder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan pressas ytterli-
gare vid nyproduktion

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, AB Svenska Bostdder, AB Familjebostdder, AB Stockholms-
hem initiera en kartliggning av all mark och fastigheter som staden édger
utanfér kommungrénsen.

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnimnden, stadsbygg-
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostédder, AB Famil-
jebostédder, AB Stockholmshem och Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
utreda atgirder for att minska trangboddhet, sirskilt for de barnfamiljer som
idag dr trangbodda

2026-01-01

2026-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgingliga i den utstrickning som krivs for att mota den kraftigt

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stadshus AB ska bistd den miljocontroller och externa
granskare som ska tillséttas Brommaprojektet med nédvéndig information
och verka for att minska projektets klimatavtryck och resursatagande.

2026-01-01

2026-12-31

projekt.

Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen och 6v-
riga berdrda ndmnder arbeta for att tillsitta en extern granskare vid storre

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stadshus AB ska sprida arbetsmodellen med avtalscontrollers i
sina dotterbolag.

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullméaktiges indikatorer

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2026 2027 2028
1.1 1 Stockholm ér Antal ungdomar som 9 000 9 000 9 000
minniskor sjalvfor- | fatt feriejobb i stadens
sorjande och vidgen | regi
till arbete och .
svenskkunskaper ir Aontal asplranter. som 800 800 800
Kort fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk namndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb ndmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- nimnd/styrelse ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse
holmsjobb
2.5. Stockholm é&r Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
en hallbar stad med | 2023 namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
en god livsmiljo
3.2. Stockholm an- Andel upphandlade av- 90 % 90 % 90 %
vinder skattemed- tal dér kontinuerlig upp-
len effektivt till foljning genomforts
storsta nytta for B B
stockholmarna Aktivt Medskapandein- 83 83 83
dex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/ styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nidmnd/styrelse ndmnd/styrelse | ndmnd/ styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dér marknadsdialog har ndmnd/styrelse nidmnd/styrelse | ndmnd/ styrelse

genomforts
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Bo-bolagen:1

Bostadsbolagen

Gemensamt f6r de tre bolagen
De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift dr att bygga och forvalta bostd-
der och ddrmed bidra till stadens bostadsforsorjning.

Bolagen utgor en stor del av stadens och stockholmarnas samlade formogenhet och
madste ddrfor skotas pa ett allmdannyttigt och affdrsmdissigt scitt. Bolagen ska vara eko-
nomiskt starka och medverka till att Stockholm far en vdal fungerande bostadsmarknad
som kdnnetecknas av trygghet, god rorlighet, tillgdnglighet och rimliga hyror. Bolagen
ska bygga hyresbostider med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med
svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. Bostadsbolagen ska verka
for social hallbarhet genom att aktivt friamja fler 6verkomliga bostdder for de mest be-
hdvande och aktivt verka for att minska vald i hemmet

Strukturellt hemlosa nedprioriteras ofta av socialtjcinsten och samhdllet i stort, da dessa
anses kunna losa sitt boende pad egen hand men av ekonomiska skl likvdl dr utestingda
fran bostadsmarknaden. Det dr en mdlgrupp som ofta hamnar mellan stolarna och diir-
med hdnvisas till osdkra andrahandskontrakt eller andra tillfilliga boendelosningar
som ofta dr pdfrestande for individen — med risk for att psykisk ohdlsa utvecklas.

I Liberalernas Stockholm ska ingen oberoende av sina ekonomiska forutsdttningar
tvingas till hemldshet pa grund av strukturell problematik. Ddrfor krivs krafttag for att
bade belysa den strukturella hemlosheten som ett problem och reformer for att ge alla
en chans till en trygg och virdig boendesituation

Okad tillgéinglighet for dldre och personer med funktionsnedsdittning ska tas i beak-
tande vid nyproduktion och renoveringar. Byte till bostdder med god tillgdnglighet ska
underldittas for dessa grupper, exempelvis genom bostdder pa entréplan eller i hyreshus
med hiss.

Bolagen ska bedriva en langsiktigt hallbar ekonomi och virna om stockholmarnas ge-
mensamma tillgangar. Bolagen ska inte skuldsdtta sig utover om det krivs for att moj-
liggdra nyproduktion av bostdider.

Bolagen ska, tillsammans med berdrda nimnder och styrelser, medverka till dtgdrder
for okad trygghet och attraktivitet i stadsmiljon.

Bolagen skall bidra till stadens klimat- och miljomal och till en ekologisk hallbar stads-
utveckling.

Bostadsbolagen far sinkta avkastningskrav for att ges forutsdittningar att kunna han-

tera det uppkomna rdnte- och inflationsldget. Kraven kan komma att justeras beroende
pa hur rantenivderna utvecklas.
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Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolagen

genom ett samlat grepp och fokuserade insatser géra Stockholm till en tryggare
stad for de boende i samverkan dvriga staden

Fora nira dialog med hyresgédster om trygghetsskapande atgérder

stirka hyresgisternas mojlighet att paverka grad av standardhojning i samband
med upprustning i enlighet med respektive bolags underhallspolicy

verka for att befintliga hyresgistlokaler utvecklas sa de tillfor ett socialt virde
for hyresgisterna

samverka med socialnimnden kring vrikningsforebyggande atgérder och ar-
beta for att minimera antalet avhysningar

arbeta med trygghetskameror som en insats dér s dr relevant

delta i stadens arbete mot valdsbejakande extremism

bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla f6rsoks- och traningsla-
genheter, Bostad Forst, fortursldgenheter och skyddade boenden for valdsut-
satta

skapa forutsattningar for flexibel lokalanvindning

i syfte att oka nyttjandegraden av stadens lokaler samverka med idrottsndmn-
den, kulturnimnden och externa aktorer for att férenkla och mojliggora uppla-
telse for civilsamhélle och kulturlivet

aktivt arbeta med att levandegora bottenvaningar for att 6ka trygghet och trivsel
i bestandet och ndrmiljon och vid behov samverka med stadsbyggnadsniamnden
i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och Bostadsformedlingen
i Stockholm AB motverka oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden
samt tillhandahalla stod och hjilp for att motverka utsattheten for de som berérs
intensifiera arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyr-
ning, bostadsrelaterade bedrigerier

i samverkan med milj6- och hilsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsdels-
ndmnderna samt rittsvardande myndigheter och skatteverket motverka den
svarta ekonomin och organiserad brottslighet

utifran stadens tillgianglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen fort-
sdtta att inventera bostadsbestandet och i samarbete med Bostadsformedlingen
i Stockholm AB fortsétta att medverka till att gora resultatet av tillgédnglighets-
inventeringen sokbart for bostadssokande

nér sa dr lampligt verka for god rorlighet inom det egna bestandet

verka for att studentbostider byggs dar det dr 1ampligt, bade temporira och
stadigvarande

analysera behovet av och mdjligheter att tillskapa en storre andel stora bostdader
i nyproduktion och ombyggnation

beakta befintligt bestand lokalt dir man bygger nytt i syfte att, dir det &r till-
lampligt, bidra till att en mangfald av storlekar pa bostidder byggs

verka for byggandet av fler kollektivhus, och andra alternativa boendeformer
bedoma mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och service-
bostader, samt underlitta byggandet av bostdder for personer med funktions-
nedsittning i samrad med berorda ndmnder

1 samarbete med stadsdelsniamnderna, arbetsmarknadsnidmnden, idrottsnamn-
den och socialndmnden ta ett kat socialt ansvar kring sina fastigheteter genom
att exempelvis samverka med relevanta aktorer i civilsamhéllet och néaringslivet
samt de boende och med hyresgisternas behov och trygghet i fokus
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e sikerstilla trygga och siikra fastigheter och kéllarutrymmen i allménnyttan via
trygghetsinventeringar

e skall utveckla trygghetsarbetet, t.ex. genom snabbare tillimpning av Trygga
trappan

e tillsammans med Stockholms bostadsférmedling ta fram ett behovsprovat ko-
system for att motverka den strukturella hemlésheten

e tillsammans med socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden ta fram en plan for
hur man kan motverka och hjilpa ménniskor ur strukturell hemléshet. Genom
samverkan med civilsamhéllet och néringslivet

e utveckla och testa nya modeller for att tillskapa socialt hallbara bostidder

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samrad med fastighetsndmnden, Jérva stadsdels- 2026-01-01 2026-12-31
namnd, AB Svenska Bostider, AB Familjebostider, AB Stockholmshem
och SISAB inventera platser for ett mojligt sportcenter i befintliga lokaler i
Jirva

Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2026.01-01 2026-12-31
nadsndmnden, bostadsbolagen och Storstockholms brandforsvar skérpa till-
synen och kontrollen av springmedel

Bostadsbolagen ska i samarbete med socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden | 726.01-01 2026-12-31
tar fram en plan for hur man kan motverka och hjilpa ménniskor ur strukturell
hemldshet.

Bostadsbolagen ska tillsammans med socialndmnden, stadsbyggnadsndmn- | 5426.01-01 2026-12-31
den och exploateringsndmnden utreda nya modeller for att tillskapa bostider
for att for att motverka samt minska risken att hamna i strukturell hemldshet.
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Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolagen

stimulera delningsekonomi exempelvis genom att arbeta for bilpool och cykel-
pool i all nybyggnation

bidra till stadens mal for att 6ka antalet laddplatser, exempelvis genom att i
samarbete med externa aktorer bygga fler laddplatser i anknytning till befintliga
fastigheter samt vid nyproduktionsprojekt, eller storre renoveringsprojekt dar
parkeringsplatser ingar

tillhandahalla laddplatser i garage till hyresgéster som har ett onskemal om
laddplats

successivt forse alla sina parkeringsplatser med laddinfrastruktur sa att stadens
mal om en utsldppsfri innerstad 2030 kan genomforas. Bolagens parkerings-
platser ska forses med laddinfrastruktur av minst typen normalladdning enligt
foljande plan: I innerstadens garage 50 procent 2026 och 100 procent 2028.
Utanf6r innerstaden och ytor i hela staden med 50 procent 2026 och 80 procent
2030. Malen for 2028 respektive 2030 ska i ljuset av teknikutvecklingen provas
2026

vilja fjarrvirme som uppviarmningsmetod vid nyproduktion eller ombyggnad
utifran 16nsamhetskrav och ett stadsdvergripande perspektiv pa kraftfragor,
eleffekt och klimat

utveckla infrastruktur for matavfallsinsamling i och bidra till att uppna stadens
mal for matavfallsinsamling, samt planera for krav om fastighetsnira eller kvar-
tersnira insamling

bidra till en stirkt samverkan for effektiv snor6jning inom och i anslutning till
bolagens fastigheter

prioritera och atgérda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och vir-
mebdljor befintlig och planerad bebyggelse,

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder

vid nybyggnation och renovering utga fran att tak ska nyttjas, antingen med
solceller eller med grona tak

arbeta for att 6ka andelen plusenergi- eller passivhus inom sina bestand i syfte
att pa sikt uppna en neutral eller negativ nettoanviandning av uppvirmningse-
nergi

verka for en 6kad nybyggnation av flerbostadshus i trd med malet att 20 procent
uppfors i massivtrastomme

i hogre utstrickning utreda vilka fastigheter i bestanden som har forutséttningar
for pabyggnationer pa taken, exempelvis genom extra vaningstal eller radhus
drivas med ett langsiktigt perspektiv for hushéllning, energi och cirkuldr eko-
nomi och rivningar skall undvikas

arbeta for att upprustning och underhall ska utféras med kad uppmérksamhet
pa fastigheternas kulturhistoriskt klassade virden

tillsammans med milj6- och hdlsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden in-
fora krav pa laddinfrastruktur vid nyproduktion och pa sikt dven inkludera be-
fintligt bostadsbestand

Liberalernas forslag till budget 2026



L
Bo-bolagen:5

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Svenska Bostidder, Familjebostider AB och Stockholmshem AB ska i
samarbete med Stockholm Stadshus AB utreda och klarldgga forutsittning-
arna att investera i ny vindkraft for att tillfora fornybar energi samt foresla
en handlingsplan for genomforande

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, AB Svenska Bostider, Fa-
miljebostdder AB och Stockholmshem AB utreda grinsvirden for klimatbe-
lastning vid nybyggnation

2026-01-01

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsnédmnden ska i samarbete med trafikndmnden, stads-
delsndmnderna, AB Svenska Bostidder, Familjebostéider AB och Stock-
holmshem AB skapa nya vixtbekladda viggar

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, trafiknimnden, AB Familjebo-
stader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostider, Micasa Fastigheter AB,
Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling
AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering

2026-01-01

2026-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden,
AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affiarsmodeller for utbygg-
naden av laddinfrastruktur

2026-01-01

2026-12-31

Tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
infora krav pa laddinfrastruktur vid nyproduktion och pa sikt dven inkludera
befintligt bostadsbesténd.

2026-01-01

2026-12-31

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-

heterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagssty-

relser ska bolagen

nyproducera minst 3 500 bostdder under mandatperioden, varav minst hélften
Stockholmshus

leda arbetet med projekt Stockholmshusen samt vidareutveckla
Stockholmshusen med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden, i
syfte att fa ned byggkostnader med bibehéllna hdga krav pa klimat, miljo och
god gestaltning

bista dldrendimnden och stadsdelsnimnderna med inférandet av smarta 1as
beakta teknologisk utveckling inom miljo- och klimatomradet sdsom energilag-
ring for 6verskottsel fran bolagets elproduktion i syfte att na ett hallbart och
energieffektivt bestand

Overviga strategiska overtaganden av enskilda bostadsrittsprojekt om de eko-
nomiska forutsdttningarna #r tillrickligt gynnsamma och det krivs for att fa
framdrift i stadsutvecklingsprojekt

i samverkan med socialnimnden se ver mojligheten att inrdtta boende med
sarskild service LSS/SoL vid genomgripande renoveringar av fastighetsbestan-
den inklusive lokaler

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostider, AB Familjebostider, AB 2026-01-01 2026-12-31

Stockholmshem och exploateringsndmnden utreda hur forsdrjningen av for-
skolelokaler kan underlittas, bland annat genom att integrera forskolor i
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

skolbyggnader och genom tredimensionell fastighetsbildning i flerbostads-
hus

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostider, AB Famil-
jebostdder och AB Stockholmshem utreda hur hyrorna kan pressas ytterli-
gare vid nyproduktion

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Svenska Bostider, AB Famil-
jebostdder, AB Stockholmshem och Bostadsformedlingen i Stockholm AB
utreda atgirder for att minska trangboddhet, sérskilt fér de barnfamiljer som
idag dr trangbodda

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgdngliga i den utstrdckning som krivs for att mota den kraftigt
okande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, exploaterings-
namnden, stadsbyggnadsnidmnden och AB Familjebostidder, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostider ta fram ett program for frimjande av
stadsnira odling

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer (i urval)

Obligatorisk ndmndindikator

Andel tillgénglighets-
mirkta bostdder i kom-
munalt bostadsbestand

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

El- och virmeproduktion
baserad pé solenergi

6 080 MWh

6 830 MWh

7 500 MWh

Kopt energi i stadens
verksamheter

1 945 GWh

1 945 GWh

1945 GWh

Relativ energieffektivise-
ring i stadens verksam-

5 % effektivise-
ring relativt

5 % eftektivise-
ring relativt

6 % effektivise-
ring relativt

heter 2018 2018 2018
Antal paborjade hyres- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ritter av stadens bostads- styrelse styrelse styrelse

bolag
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa béista majliga forhallanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gastrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhall och
service.

Dotterbolaget AB Stadsholmen har ett sdrskilt ansvar att sikra att fastigheternas kul-
turhistoriska virden bestar. Bolaget skall siikerstilla att kulturgdrdarna vardas och
underhdlls pa ett langsiktigt hallbart sdtt. Verksamheterna och de ideella foreningarna
i kulturgardarna skall ges forutsdittningar att finnas kvar. I arbetet skall bolaget fora
ndra dialog med hyresgdsterna.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget
e uppritthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska virdena i AB Stadshol-
mens bestand
e rusta upp och underhalla kulturgardarna i syfte att langsiktigt bevara deras kul-
turhistoriska véirden
e utifran nidra dialog med hyresgésterna sikerstilla att verksamheterna och de
ideella féreningarna i kulturgardarna ges forutséttningar att finns kvar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden skall tillsammans med Svenska bostédder utreda forutsitt- | 2026-01-01 2026-12-31
ningarna for att staden kan kopa Varbergs centrum som ett led i att motverka
otryggheten, underlitta for utveckling och forbittring av hela omradet.
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa béista majliga forhallanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriiva en hog kvalitet i underhdll och
service.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga namnder och bolagssty-
relser ska bolaget
e bista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostider inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar
e skapa permanenta genomgangsbostiader i SHIS regi for prioriterade grupper

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2026 2027 2028
2.2. Stockholm Antal tillkomna perma- 150 150 150

byggs attraktivt, titt | nenta genomgangsbo-
och funktionsblan- stdder i SHIS regi

dat utifran ménni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov
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Bolaget ska skapa béista majliga forhallanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och

service.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utoéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget
e bista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostdder inom ramen for
stadens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av
modulbostider

e skapa permanenta genomgangsbostider i SHIS regi for prioriterade grupper
e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i

Skirholmen

e skall oka takten i inférandet av virmestyrning i samarbete med Stockholms
Exergi Holding AB

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

2.2. Stockholm
byggs attraktivt, titt
och funktionsblan-
dat utifrdn minni-
skors och verksam-
heters skiftande be-
hov

Antal tillkomna perma-
nenta genomgangsbo-
stdder i SHIS regi

150

150

150
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahdlla och skapa fler
vdlskotta, trygga och tillgdngliga bostdder till stadens dldre och personer med funkt-
ionsnedsdttning samt till stadens prioriterade grupper. Bolaget ska prioritera under-
hallsatgdrder i fastigheter med stora underhdllsbehov.

Det dr angeldiget att bolaget har en ledande roll i stadens dldreboendeplanering och
forsorjning. Bolaget ska prioritera att uppfylla stadens bostadsmadl for personer over
85 ar, mojliggora generdsare bistandsbedomning for sokande med hog dlder samt med-
verka till att fler personer med funktionsnedsdttning samt socialt utsatta dldre far bo-
stdder utifran deras behov. Liberalerna foreslar att Micasa under mandatperioden till-
fors investeringsmedel om 50 mnkr for att kunna bygga fler friliggande eller ytkrdvande
bostdder med sdrskild service, som dr den kategori av bostdder for personer med funkt-
ionsnedsdttning som dr allra svarast att fa till stand.

Bolaget ska ocksa med berorda nimnder och andra parter delta i planeringen for bo-
enden inom bolagets mdlgrupp. Plan for nybyggnad av seniorboenden anger inrikt-
ningen for det fortsatta arbetet med boendeformen. All nyproduktion ska ske kostnads-
effektivt. Bolaget ska bidra till att stadens lokalkostnader och de boendes hyreskostna-
der halls sa laga som majligt.

Agardirektiv fér 2026 - 2028

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget
e utifran stadens tillgdnglighetsdefinition tillsammans med bostadsbolagen fort-
sdtta att inventera bostadsbestandet
e i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB fortsitta att medverka
till att gora resultatet av tillgdnglighetsinventeringen sokbart for bostadsso-
kande
o sikerstilla god tillgang till gemensamhetsytor och aktivitetscenter vid befint-
liga och tillkommande seniorboenden i staden
fortsitta arbeta for att uppna en hog servicegrad
virna servicehusen som boendeform
forbéttra ljudmiljon i alla fastigheter déar horselanpassning saknas
i samarbete med dldrenimnden bidra till insatser som motverkar ofrivillig en-
samhet bland i samarbete med dldrenimnden bidra till insatser som motverkar
ofrivillig ensamhet bland &ldre

Ett gront och innovativt Stockholm som &r ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga niimnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget
o fortsitta bygga seniorbostidder och tillsammans med Stadshus AB, kommunsty-
relsen och dldrenimnden fortsitta att se Gver bolagets strategi for utbyggnad av
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seniorbostéder utifran stadens definition och behov, i enlighet med Boendepla-
nen

bidra till att uppna stadens mal for matavfallsinsamling

prioritera och atgéirda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och vir-
mebdljor

delta i stadens fortsatta arbetet med (Livscykelanalys) LCA i byggprocessen
och milj6- och hélsoskyddsnimndens utredning av kravniva for byggmaterials
klimatpaverkan

fortsétta arbetet med att energieffektivisera, bland annat med hjélp av digitala
verktyg for energistyrning och energilagring samt genom 6kad egen energipro-
duktion

med stdd av miljo- och hilsoskyddsndmnden fortsétta byta ut energiineffektiva
armaturer for mer energieffektiv belysning med lika eller forbéttrad ljuskvalitet
nér dessa uppnatt sin livsldngd

med stdd av miljo- och hilsoskyddsndmnden, fortsétta arbetet med en utfasning
av direktverkande el for uppvarmning och foresla elbesparande alternativ
fortsitta att verka for att utoka antalet solceller vid nybyggnation savil som pa
befintliga fastigheter

verka for att fler byggnader uppfors i trimaterial

fortsétta arbeta for att skapa tillgidngliga grona, trygga och trevliga utemiljoer
for savil boende som personal i och omkring fastigheterna

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska utreda mdjligheten att ett av deras 2026-01-01 2026-12-31
nybyggnadsprojekt ska ha aterbruksfokus.

stader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostédder, Micasa Fastigheter AB,
Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling
AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering.

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden, AB Familjebo- 2026-01-01 2026-12-31

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnimnden,
AB Svenska Bostidder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affidrsmodeller for utbygg-

2026-01-01

2026-12-31

naden av laddinfrastruktur.

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de méanskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget

bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for investeringar
samt genomfora forsiljningar till 1angsiktiga, seridsa och socialt ansvarstagande
dgare av fastigheter som staden inte har behov av

bygga ett nytt seniorboende i form av Stockholmshus

tillsammans med kommunstyrelsen och socialnimnden omférhandla ramavta-
let for att undanta sadana verksamheter inom socialtjénsten, som med hinsyn
till verksamhetens natur maste bedrivas i mindre fastigheter, fran kravet pa
hojda hyror

bygga fler ytkravande och/eller friliggande bostdder med sarskild service
tillsammans med socialnimnden och dldrendmnden utreda ett mildrande av
skuldfrihet som krav for plats pa seniorboende, for dldre i eller med erfarenhet
av hemloshet
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i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna ta fram en marknadsa-
nalys och behovsbedomning infor en framtida utbyggnad av bistandsbedomda
trygghetsboenden

i samband med behov av periodiskt underhall av sirskilda boenden noga vir-
dera investeringsutgifterna med tillkommande hyreseffekter i forhallande till
behovet av fastigheten och vilka andra alternativ som finns

minska administrativa och driftkostnader med 1% och 6ka satsningen pa under-
héll med motsvarande belopp

fortsitta att tillsammans med bostadsbolagen bista dldrenimnden och stadsdels-
ndmnderna med inforandet av smarta 1as i bolagets seniorbostdder och i bo-
stadsbolagens bestand

bygga fler friliggande och/eller ytkrivande bostdder med sirskild service for

personer med funktionsnedséttning

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ska i samarbete med Stockholm Stads-
hus AB ta fram en konkret plan for att pressa hyreskostnaderna i nyprodukt-
ion, utan att @ventyra gillande kvalitetskrav samt miljo- och klimatkrav

2026-01-01

2026-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstilla att det finns resurser och kom-
petens tillgingliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Aldrendmnden och kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnimn-
derna och Micasa implementera en sammanhallen digitaliseringsplan for
dldreomsorgen

2026-01-01

2026-12-31
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och formedla ldigenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid. Bolaget ska vara
ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken, bland annat genom att integrera
formedlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner att forverkliga bostaden som en
rdttighet och att minska segregation. Bolaget ska bidra till nollvisionen for hemlshet.

Da bostadsformedlingen drivs som ett bolag uppstar det begrinsningar i hur fortur till
behovande kan genomforas. For att fa tillstand en mer dndamdalsenlig forturshantering
ddr socialtjdnstens bedomningar ska vara styrande anser Liberalerna att ansvaret ska
flyttas fran Bostadsformedlingen i Stockholm AB till socialndmnden.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara oppen for alla. I de fall det finns intresse
fran fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen dérfor kunna
formedla bostdider dven i Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin
verksamhet trygga en vil fungerande regional marknadsplats for hyresrdtter. For att fi
tillgang till flera forsoks- och trdningsligenheter behover privata fastighetsigare
ldmna fler ldgenheter till bolaget for formedling.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

e ska Overlamna ansvaret for bostadsforturer till socialndimnden. Syftet &r att fa
ett battre fungerande system for den sociala bostadspoltitiken fortur samt béttre
samarbete med socialn@mnden.

e Flytta handldggningen av bostadsforturen till socialnimnden

o fortsitta att stirka kontrollen av intyg i syfte att sékerstilla réttssikerheten inom
formedlingsprocessen

e bidra i arbetet med att underlitta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden
Oka antalet inlimnade ldgenheter fran privata fastighetsigare/forvaltare

e bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och triningsldgenheter inklusive
Bostad Forst

o i fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostéder, stadsdelsndmnderna
och socialndamnden, i den man det behovs, sikerstilla att genomgangsbostider
tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang tid levt i osidkra
boendeforhallanden tillgodo

e isamarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag
samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden

e fortsdtta med branschsamarbetet Stockholm Bygger och utveckla konceptet
med Stockholmsrummet for att kunna anldggas pa flera platser i staden.

e sikerstilla att de skyddade boenden som idag har ldgenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara ldgenheter nir verksamheten av
skyddsskél sa kraver

o sikerstilla att personer med stora behov av anpassningsatgirder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade lagenheter
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1 samarbete med bostadsbolagen och Micasa AB gora resultatet av
tillgdnglighetsinventeringen sokbart for bostadssokande

i dialog med privata fastighetsigare informera om goda erfarenheter fran
stadens allminnyttiga bolag och deras sédnkta inkomstkrav, i syfte att fler ska
gora motsvarande justeringar av sina krav. Bolaget ska dértill aktivt verka for
att fler fastighetsidgare infor sdnkta inkomstkrav.

utveckla servicen for den som star i bostadskon for att motverka att personer
tappar sin koplats pa grund av underlatenhet

verka for att annonser om lediga bostéder innehaller utforlig information om
tillgidingligheten i bostaden och i fastigheten.

se over mojligheten att i dialog med fastighetsdgarna utveckla bittre digitala
I6sningar for ldgenhetsinformation, visning och dylikt for att forenkla den
sokandes bedomning tidig i processen eller vid utebliven fysisk visning

i samarbete med bostadsbolagen sikerstilla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta

i samverkan med socialndmnden Overfora ansvaret for bostadsforturer till
socialndmnden.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB | 2026-01-01 2026-12-31
utreda vilka hinder som finns for valdsutsatta att fa bostad via fortur.

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31
kompetens tillgidngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Socialnamnden ska 6verta ansvaret for bostadsforturer fran 2026-01-01 2026-12-31
Bostadsformedlingen.

Kommunfullmaktiges indikatorer (urval)

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028

Obligatorisk nimndindikator

Antal formedlade bostad 600 600 600
forst och forsoks- och
triningsldgenheter via
Bostadsformedlingen
(IoF)
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SISAB:1

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

En god utbildning dr avgorande for att alla individer ska fa mojlighet att forma sitt eget
liv. For att rektorer, lirare, barn, elever och fordldrar ska kunna fokusera pad
kunskapsmdlen krivs det att det finns en god tillgang pa kvalitativa forskole- och
skollokaler. En langsiktig och konsekvent planering av utbyggnaden av SISAB:s bestand
ar avgorande for att tillgangen till lokaler och totalkostnadnen ska fungera for
verksamheterna. SISAB ska i sin planering ha ett langt tidsperspektiv, en kontinuerlig
uppfoljning och tydliga mdlsdttningar.

SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. I detta arbete dr deltagandet
i SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm) en viktig del. SISAB ska ocksa arbeta
med aktiv fastighetsutveckling.

Planeringsprocessen av bostdder, forskolor och skolor behover samordnas och vara
prognossdker. SISAB ska tillsammans med utbildningsndimnden, exploateringsndmnden
och stadsbyggnadsnimnden och ovriga berdrda ndmnder sikerstdlla att planering av
nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen forenar
andamalsenlighet och kostnadseffektivitet.

Byggsektorn star for betydande klimatutsldpp. SISAB har goda forutsditiningar att vara
ett miljo- och klimatforedome. Bolaget ska bidra till att gora Stockholm vdrldsledande
i att minska sina utslipp. Bolaget ska under dret utreda och pabérja investera i solceller
med mdl att majoriteten av bestdindet ska ha solceller pa taket, bdde for att sinka
energikostnaderna och bidra till minskad klimatpaverkan. Investeringen ska vara
kostnadsneutral for hyresgiisterna tills den dr avbetald varpa den ska bidra till en
sdnkning av elkostnaderna.

Bolaget forviintas, sett dver tid, inte redovisa nagon ekonomisk vinst for den lopande
verksamheten. Under den senaste tiodrsperioden har bolaget redovisat resultatmdssiga
overskott. Det dr viktigt att bolaget inte tar oskdlig mellanskillnadsersdttning i
forhallande till den interna styrrdntan.

I ljuset av den forfirliga skjutningen i borjan av hosten pd en grundskola i Huddinge
ar det oerhort viktigt att ocksd Stockholms stad pabdrjar en rejil
sdkerhetsinventering. Denna kan bland annat innefatta fragor som
hogtalaranliggningar, applosningar, interntelefoner och lasknappar. Sikerheten
kring ingangar och lasanordningar dr ocksa viktig. Ndr en skola ska byggas tas
kostnader for inpasseringssystem i samband med att staden antar projektet. Men inte
néir skolan ser att systemet behover uppgraderas, da faller istillet kostnaden pd
skolan. En dorr med lds anses vara en fastighetsdgarfrdga, men inte
inpasseringssystemet. Vi vill att detta blir en fastighetsdgarfraga istdllet for en
kostnad for verksamheten nér man behover byta system, bdade av praktiska och
ekonomiska aspekter. Detta speciellt med tanke pad det fordndrade sdkerhetsliget med
hot om skolskjutningar, ensamma gdrningspersoner och éppna drogscener runt
skolgardar.
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Agardirektiv for 2026 - 2028

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover
bolaget

det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

verka for en giftfri skol och forskolemiljo

1 samarbete med kommunstyrelsen fortsiitta arbetet mot skadegorelse, klotter,
nedskripning och annan kriminalitet

fortsdtta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten pa skolgardar och ytor i
anslutning till bolagets fastigheter

fortsitta att delta i utbildningsndmndens arbete for att Stockholms skolgardar
bittre kan rustas for att framja idrott och rorelseinriktad lek i syfte att tillvarata
utemiljoer pa bésta sitt

verka for att tillskapa kvalitativa tillgdngliga forskolegardar med zoner for olika
aktiviteter och med naturliga inslag, gronska och varierad topografi dir sa &r
mojligt

fortsétta arbeta for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmilj6 avseende
ljud, ljus, temperatur och luftkvalitet i stadens skolor och forskolortillsammans
och utbildningsnimnden, idrottsndmnden och kulturndmnden verka for att
tillgdngliggora samtliga nybyggda skolidrottshallar for idrotts-, kultur- och
foreningsverksamhet, samt att i majoriteten av stadens skolor tillgdngliggora
lokaler for kultur- och foreningslivet, genom investeringar i
inpasseringslosningar och idrottsndmndens bokningssystem
utbildningsndmnden ska tillsammans med SISAB genom
myndighetssamverkan arbeta for att motverka vilfardsbrott

fortsitta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga krimnialitet pa
skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter

Ansvara for och hantera inpasseringssystemen for stadens skolor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram ett funktionsprogram for skol- och
forskolegardar, med inriktning mot grona och rorelseinriktade skolgardar
for att tillse att skolorna kan utnyttja den yta de har pa ett for eleverna
frimjande sétt , samt anpassa for klimatférandringar

Idrottsnimnden ska i samrad med fastighetsnimnden, Jédrva 2026-01-01 | 2026-12-31
stadsdelsnimnd, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett majligt sportcenter i
befintliga lokaler i Jérva

SISAB ska tillsammans med utbildningsnimnden genomfora en arlig 2026-01-01 | 2026-12-31
sikerhetsinventering av skolor och forskolor. Inventeringen ska omfatta
lassystem, inpasseringsldsningar, belysning och utrymningsvégar
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SISAB:3

Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstéllningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

fortsétta arbetet med att energieffektivisera, bland annat med hjilp av digitala
verktyg for energistyrning och energilagring samt genom Okad egen
energiproduktion

prioritera och atgidrda klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och
viarmeboljor

fortsétta att verka for att fler skolor och forskolor byggs i trd

med beaktande av hallbarhet och funktion fortsdtta prova och utvirdera
naturmaterial pa forskolegardar och skolgardar

fortsitta utreda att tillféra tillagningskok i samband med renoveringar och
nybyggnation

vid nybyggnation projektera utifran krav pa att certifiera férskolor och skolor
med motsvarande Miljobyggnad, ldgst silverinom ramen for svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade samarbeten, innovativa
arbetssitt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU for att 4stadkomma
en snabbare klimatomstillning

bidra till att uppfylla staden mal om att minska energianvindningen med 10
procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och
energikrivande belysning samt energieffekviserande atgirder vid renovering
och ombyggnation

installera solceller pa limpliga tak, med malet att majoriteten av bestandet ska
ha solceller inom ett par ar, pa ett for hyresgésten kostnadsneutralt itt
prioritera att klimatanpassa stadens skol- och forskolegardar

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, trafiknimnden, AB 2026-01-01 2026-12-31
Familjebostidder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéider, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
elektrifiering

SISAB ska utreda forutsittningarna att bygga stoldsikra och vaderskyddade | 2026-01-01 2026-12-31
cykelparkeringar i anslutning till skolor

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnimnden, 2026-01-01 2026-12-31
AB Svenska Bostidder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affirsmodeller for
utbyggnaden av laddinfrastruktur

Milj6- och hilsoskyddsnidmnden ska i samrad med utbildningsndgmnden och | 2026-01-01 2026-12-31
SISAB ta fram en vigledning for att forbéttra forskolors och skolors
inomhusmiljoer som syftar till att sikerstélla en likstéllighet for alla barn i
hela staden, oavsett verksamheternas driftform

Planera och paboérja en for hyresgésten kostnadsneutral solcellsutbyggnad 2026-01-01 2026-12-31
med malet att majoriteten av bestandet ska ha solceller inom ett par ar

Utbildningsnimnden ska i samrad med SISAB undersoka hur miljo- och 2026-01-01 2026-12-31
hilsoskyddsnimndens rekommendation for konstgris, platsgjutet gummi
och gummigranulat kan integreras i skolornas funktionsprogram
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

sikerstélla att all nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker
kostnadseffektivt, ur ett kommunkoncernperspektiv

i processen for, och i arbetet med lokalforsorjningen ska det finnas ett
langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att kommunkoncernens samlade
lokalkostnader halls nere

oOka sin egenfinansieringsgrad

efter bestdllning ansvara for inhyrningar gentemot externa aktorer av
pedagogiska lokaler och i forekommande fall tillhérande idrottsfunktion.
Ansvaret omfattar endast lokalanskaffning med LOU-moment

i samverkan med Utbildningsnimnden, Exploateringsndmnden och
Stadsbyggnadsndmnden prioritera mellan projekt, sikerstilla kostnadsfokus
och utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt

ta fram och implementera en plan for att forbéttra det ekonomiska resultatet,

utan att sinka gillande kvalitetskrav samt milj6- och klimatkrav
e aktivt arbeta utifran den samordnade skolplaneringen i Stockholm (SAMS)

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

SISAB ska i samrad med AB Svenska Bostider, AB Familjebostider, AB
Stockholmshem och exploateringsnimnden utreda hur f6rsorjningen av
forskolelokaler kan underlittas, bland annat genom att integrera forskolor i
skolbyggnader och genom tredimensionell fastighetsbildning i
flerbostadshus

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och
kompetens tillgidngliga i den utstrdckning som krdvs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsnamnderna
genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka vilfardsbrott

2026-01-01

2026-12-31

SISAB ska i samarbete med utbildningsnimnden ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning

2026-01-01

2026-12-31

SISAB ska i samarbete med utbildningsnimnden ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning

2026-01-01

2026-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
forskolendmnden, stadsbyggnadsnimnden, stadsdelsndémnderna och SISAB
slutfora arbetet med att infora lekvirdesriktlinjer for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska sikra tillrdckliga ytstorlekar, en hog pedagogisk
kvalitet samt gronska i utemiljon. De ska sa langt som mojligt vara styrande
for savil kommunala som fristaende forskolor och skolor

2026-01-01

2026-12-31
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sikerstdlla leverans
av hdlsosamt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesirja
avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som mdojligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna éka dtervinningen av ndringsamnen fran avloppshanteringen utan
att miljobelastningen okar samt sdikerstdlla teknik och metodval for likemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall samt verka for en effektiv och
hallbar avfallshantering och dtervinning i staden for att uppnd mdlet om ett resurssmart
Stockholm.

Avgifterna for allmdnna vattentjiinster ska sdttas pd en niva som motsvarar och
sdkerstdller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker
dricksvatten- och avloppshantering och dkat underhdll av VA-nditet. Det dr av yttersta
vikt att bolaget gor noggranna bedomningar av mdajliga prioriteringar i tiden av olika
projekt i syfte att sdkerstdilla att investeringsbudgeten inte dverskrids.

Stockholms framtida avloppsrening dr ett av Stockholms allra viktigaste miljoprojekt.
Det dr avgorande att Stockholm har en VA-infrastruktur som inte bara levererar rent
dricksvatten i viirldsklass, utan ocksd bidrar till en mer miljovinlig stad och stirker var
krisberedskap. Det mojliggor att mer vatten kan renas med bdttre resultat innan det
slipps ut i Ostersjon samtidigt som behovet av breddning ut i Mdlaren eller andra
vattendrag vid kraftiga skyfall minskar. Tack vare det nya reningssystemet kan
Stockholm ddrmed ta hojd for en vixande befolkning och hogre miljokrav. Att projektet
genomfors ordentligt och inom tidplan dr ddrfor av stor vikt.

Pa grund av de mycket stora kostnadsokningarna ser vi ett behov av att Stockholm
Vatten och Avfall AB Iopande analyserar, rapporterar och genomfora
kostnadsbesparande dtgirder i projekteten fram till dess firdigstillande. Vad
effekterna av fordyringarna blir pa VA-taxan mdste utredas. Men projektens hantering
visar pa problem i hur staden dtar sig storre projekt. Med anledning av detta driver
Liberalerna for att en extern granskare ska tillsdttas vid storre projekt som bolaget
genomfor.

Stockholm Vatten och Avfall AB forviintas, sett over tid, inte redovisa ndagon ekonomisk

vinst. Det genomsnittliga resultatet under den senaste tioarsperioden dr i enlighet med
denna princip.
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Agardirektiv 2026 - 2027

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

Ett gront och innovativt Stockholm som ér ledande i klimatomstéllningen och ger
goda forutsittningar for ett fritt narings- och kulturliv.

inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering
fran staten och EU for att na klimatmalen

arbeta med atgdrder i enlighet med lokala atgérdsprogram for stadens
vattenforekomster for att uppna god ekologisk och kemisk status och prioritera
atgirder som bidrar till stadsutveckling

utreda gréinssnitt mellan skyfallslésningar och dagvattenlésningar samt aktivt
soka mojliga externa finansieringskillor

bistd stadsdelsnamnder, trafiknimnden och fastighetsigare i arbetet med
klimatanpassning, inklusive dricksvattenfontiner

vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s méal 6 Rent vatten och sanitet
i samrad med kommunstyrelsen arbeta for 6kad matavfallsinsamling inklusive
matavfall hos restauranger, butiker och storhushall

verka for 6kad produktion av biogas och biokol

verka for utfasning av fossil plast

bidra i arbetet i den cirkuldra ekonomin och arbeta for tillgangliga aterbruk och
atervinningscentraler i hela staden

i samarbete med Forpacknings- och  Tidningsindustrierna  vid
atervinningsstationer informera om stadens avfallssystem i syfte att nd en ren
och trygg stad. Stadens atervinningsstationer som drivs av Forpacknings- och
tidningsinsamlingen skéts idag daligt. Staden ska arbeta for att atervinningen
av privatpersoners sopor skots sa att klagomalen visentligt minskar

utreda och vidta atgédrder som kan minska utsldapp av lustgas och metangas vid
bolagens anldggningar

samverka med kommunstyrelsen, miljo- och hilsoskyddsndmnden och
trafiknimnden for att skapa en tydlig och strategisk kommunikation i miljo- och
klimatfragor

ha beredskap for kommunikationsinsatser gentemot invanare vid skyfall
fortsitta utreda potentialen for energiatervinning fran VA-nitet tillsammans
med Stockholm Exergi

oka energieffektiviseringen av fastigheter och verksamheter for att na stadens
mal att minska energianvindningen med 10 procent, med fokus pa att minska
effekttopparna

verka for att den egna verksamheten bidrar till stirkt biologisk mangfald vid
arbeten och aterstidllande av mark
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna,

oppenhet och valfrihet

e ta fram och implementera en plan for att forbittra det ekonomiska resultatet i

syfte att motverka behov av taxedkningar

e delta i arbetet med Digital Futures i syfte att genom digital teknik méta

samhdillsutmaningar som staden star infor

e delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt

samverka med andra forskningsinstitutioner

e tillsdtta en extern granskare vid storre projekt som bolaget genomfor.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Stadshus AB,
Stockholm Vatten och Avfall AB och Stockholm Exergi ansvara for stadens
samlade koordinering for att genomfora uppforandet av nytt kraftvirmeverk
samt tillse att relevanta ersittningsytor ordnas sa som bad- och batplats. En
oberoende granskare ska tillséttas for att folja arbetet under
genomforandeprocessen, och rapportera till staden hur arbetet fortloper ur
miljo- och klimatsynpunkt med sérskilt fokus pa dricksvattenforsorjningen

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden,
Stockholm Stadshus AB, Stockholm Vatten och Avfall och Stockholm
Exergi utreda hur en storskalig samforbranning av slam och biobrinsle kan
komma igéng och anvindas utan att det skadar den biologiska mangfalden

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgrianser och uppritta rutiner och
former for skyfallskommunikation

2026-01-01

2026-12-31

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknimnden, AB
Familjebostdder, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med mélen for
elektrifiering

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en plan for att installera
digitala vattenmétare hos bolagets kunder och i den egna verksamheten for
att minimera méngden odebiterat vatten, forbittra ekonomistyrningen samt
minska vattenanviandning

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda hur de kan gora det enklare for
stadens invanare att atervinna, det kan inkludera aspekter sasom fler mobila
miljostationer, utokade oppettider vid atervinningscentralerna samt hur
insamling av tridgardsavfall kan underlittas for person utan bil

2026-01-01

2026-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska, for att trygga stockholmarnas tillgang
till ett friskt dricksvatten, utreda metoder och forsla atgérder for att rena
dricksvattnet fran skadliga amnen sasom likemedelsrester, PFAS,
tungmetaller och mikroplaster

2026-01-01

2026-12-31

Bolaget ska tillsétta en extern granskare vid storre projekt som genomfors.

2026-01-01

2026-12-31

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Nimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgéngliga i den utstrickning som krivs for att mota den
kraftigt okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Stockholm Vatten och Avfall AB ska utreda mojligheterna att pa sikt aterta | 2026-01-01 2026-12-31
delar av sophdmtningen i egen regi

Stockholm Vatten och Avfall AB ska tillsammans med trafikkontoret samla | 2026-01-01 2026-12-31
relevanta aktorer for att forhindra nedskridpning vid atervinningsstationerna

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

soppasen

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
Plast till 11 kg/invanare | 11 kg/invanare | 10 kg/invanare
energiatervinning och ar och ar och ar
Relativ 5 % 5% 6 %
energieffektivisering i effektivisering | effektivisering | effektivisering
stadens verksamheter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
Obligatorisk namndindikator
Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2025 ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel farligt avfall i 0,1 % 0,1 % 0,1 %
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Stohab: 1

Stockholms Hamn AB

Stockholm dr en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav
for Mdlarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av vdrldens storsta passagerar-
hamnar med 16 miljoner passagerare ett normalar, ocksd en viktig roll i besdksnd-
ringen ndir det gdller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten har
paverkats viisentligt av pagdende pandemi, foljderna av kriget i Ukraina och det dr av
stor vikt att dterhdamining kan ske for fortsatt tillvixt. Verksamheten ska stimulera och
vara ett foredome for ett miljovinligt transportarbete. Scirskild vikt ska ldggas vid kli-
matsmarta transporter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att madlen i fdrdplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnds. Att minska utsléippen fran fartyg som ligger i hamn i staden dr ddrfor
angeldget.

Stockholm har historiskt varit ett nav for kryssningstrafik som gynnat bade besoks- och
handelsverksamheten i var stad. Liberalerna ser girna att fler kryssningsbolag viiljer
att ldgga till i Stockholm och ser ddrfor ett behov av att hoja ambitionen for att gora
var stad dter igen attraktivt for rederier.

Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm for besokarna och det dr viktigt att
dessa dr trygga, tillgdngliga och vilkomnande.

Agardirektiv 2026 - 2027

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mojligheter att uttrycka sig och for-
utsittningar att leva ett sjilvstiandigt liv

e Bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm utifran stadens hand-
lingsplan for nya bad
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Ett gront och innovativt Stockholm som ér ledande i klimatomstéllningen och ger
goda forutsittningar for ett fritt niirings- och kulturliv.

e bista trafikndmnden i samverkan med Region Stockholms planering for utokat
kollektivt resande pa stadens vatten samt verka for upprustning av relevanta
bryggor i enlighet med underhallsplanen

o fortsatt stimulera och underlitta elanslutning av férjor och kryssningsfartyg i
hamn

e medverka till att stadens innerstadskajer utvecklas till en viktig del av den
levande stadsmiljon utifran stadens kajstrategi

e skapa goda forutsittningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna utveck-
las och vara en del av tillvixten for regionen tillsammans med Stockholm
Business Region AB

e implementera atgédrder som gor Stockholms hamnar till en hallbar premiumdes-
tination for internationell kryssning, exempelvis genom att vidareutveckla inci-
tamentsmodeller for elanslutning av kryssningsfartyg, frimja insatser som moj-
liggor effektiv hantering av gra- och svartvatten inklusive sophantering i anslut-
ning till kryssningsfartygen samt dvriga hallbarhetsatgérder for att Stockholm
ska ligga i yttersta framkant jaimfort med andra hamnar i Ostersjon

e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den
rorliga sjotrafiken och mojligheten att utveckla hamnverksamheten for trans-
port- och besoksniring virnas

e arbeta for en 6kad atervinning av avfall och for att anvidndningen av plast ska
minska

e arbeta for en fossilbréinslefri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen
av fossil energi och genomfora atgérder for att bidra till fossilbrinslefri sjofart

o fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produkt-
ionen av energi genom fornyelsebara killor sdsom exempelvis sol

e med beaktande av stadens klimat- och miljomal, mota efterfragan hos kunder
att mojliggora for pendelbatar och skirgardstrafik att ansluta till el och fjarr-
virme vid kaj

o fortsitta arbetet med att ligga i framkant med miljodifferentiering av hamn-
avgifter

e samverka i trafiknimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom elektrifieringspakten

e i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafik-
ndmnden bidra till genomforandet av Stockholms stads kajstrategi med sérskilt
fokus pa att skapa forutséttningar for stadsliv och rekreation utmed S6der M-
larstrand

e Oka den fysiska tillgiangligheten vid hamnens verksamhetsomraden

e tillsammans med exploateringsnimnden och Stockholm Business Region
utveckla Frihamnspiren for kryssningsfartyg, foretagande och innovation

o fortsitta verka for att genom stirkt sjofart avlasta vignitet fran transporter pa
land, till exempel genom arbetet med insjofart till Midlarhamnar AB

e isamarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden fortsitta arbetet med att mita
luftpaverkan fran de farjor som dr i hamn i Stockholm

e beakta effekter av fordndrat klimat och identifiera samt vid behov vidta atgérder
mot klimatrelaterade sarbarheter

e aktivt delta i arbetet med internationella miljooverenskommelser och standar-
diseringar
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Stohab: 3

o verka for att lyfta och driva pa utvecklingen mot en 6kad 6verflyttning av gods-
transporter fran vig till klimatvénlig sjofart for att minska utsldpp och stérka ett
héllbart transportsystem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, miljo- och 2026-01-01 2026-12-31
hilsoskyddsndmnden, trafiknamnden och Stockholms Hamn AB ta fram en
stadsovergripande masshanteringsstrategi

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall 2026-01-01 2026-12-31
AB samordna en gemensam och stationér 19sning for hantering av gra- och
svartvatten

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de miénskliga rittigheterna,
oppenhet och valfrihet

e sikerstilla bolagets formaga att langsiktigt na en god resultatniva genom hog
affarsmissighet och kundfokus

o fortsitta arbetet med att utveckla och forddla bolagets fastigheter, varda bygg-
nader som har kulturhistoriska vérden, samt effektivisera driften av byggnader
och anldggningar

e avyttra fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden

e isamverkan med exploateringsndmnden utreda sitt langsiktiga behov av hamn-
kapacitet i Stockholm i syfte att sikra sjofartens behov, oka kollektivtrafiken pa
vatten och bidra till stadsutveckling. Utredningen ska inkludera mojligheter att
utveckla och tillgidngliggdra Masthamnen

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom- | 2026-01-01 2026-12-31
petens tillgingliga i den utstrackning som krdvs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- 2026-01-01 2026-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmn- | 2026-01-01 2026-12-31
den och Stockholms Hamn AB utreda ansvar, utveckling och kostnader for
framtida kollektivtrafikpunkter pa sjon
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Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Obligatorisk nimndindikator

Minskning av CO2e till Tas fram av Tas fram av Tas fram av
2026 ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Andel investeringspro- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
jekt vars genomforande- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

beslut dr i god dverens-
stimmelse med inrikt-
ningsbeslut
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Stokab:1

AB Stokab

Stokab ska fortsdtta utveckla stamnditsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida dkade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fiberndtet skapar forutsdtt-
ningar for klimatsmarta losningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfragan och utifran bedomningar av marknadens utveckling och krav.
Framvdixten av en allt mer uppkopplad viirld kombinerat med 5G, forviintas ocksd leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolaget ska ha fortsatt hog egenfinansieringsgrad.
Agardirektiv 2026 - 2027

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett gront och innovativt Stockholm som ér ledande i klimatomstéllningen och ger
goda forutsittningar for ett fritt narings- och kulturliv

e varabehjilpligt i trafiknimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med dvriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra
aktorer for att frimja framkomligheten

o fortsitta att i samarbete med kommunstyrelsen stodja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna,
oppenhet och valfrihet

e ansvara for att fibernitet byggs ut och fortétas for att mota framtida efterfragan
inom 5G och IoT (Internet of Things)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31
kompetens tillgidngliga i den utstrdckning som krivs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sam-
manhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess beman-
ning
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anliggningar ska leda till minskad gatuparkering, oka
framkomligheten i staden samt verka for att parkeringskapacitet utnyttjas optimalt.
Bolaget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom
nyproduktion och  forvirv. Garagen ska ocksa mdta behoven i nya
stadsutvecklingsomrdden. Bolaget ska dven arbeta med hallbar mobilitet och frimja
delningsekonomier. I syfte att stimulera anvindningen av elbilar ska
laddningsmajligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska oka sin
egenfinansieringsgrad.

Stockholms stads yta dr en dndlig rersurs. Var stad ska vara en stad for framtiden ddr
det offentliga rummet frigors for bostdder, parker och méinsklig verksamhet. Individen
ska ges foretrdde och sdttas i centrum ddr hennes samvaro med andra prioriteras,
istdllet for bilar och parkeringar.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska bolaget
o fortsitta att arbeta med att 6ka trygghet och trivsel for kunderna

Ett gront och innovativt Stockholm som &ar ledande i klimatomstéllningen
och ger goda forutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

e tillgodose behovet av ett Okat antal parkeringsplatser vid in- och
utfartsparkeringar, bland annat genom samverkan med exploateringsnimnden,
AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda grannkommuner

e arbeta med hallbar mobilitet dir cykel, nya mikromobilitetslosningar och
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva ldgen &r en integrerad del

e tillsammans med trafiknimnden delta i stadens arbete med elektrifiering av
transportsektorn, bland annat genom Elektrifieringspakten och malet att
trafiken ska vara utsldppsfri i innerstaden till ar 2030

o fortsitta utbyggnaden av laddinfrastruktur enligt stadens malsittning om 100
procent laddplatser i egna anldggningar till ar 2027, 100 procent laddplatser i
driftade anldggningar och ytor i innerstaden till ar 2030 samt 100 procent
laddplatser i driftade anldggningar och ytor utanfor innerstaden till ar 2030

e arbeta for att tillhandahalla laddmaéjligheter i gatumiljo

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssitt och en okad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning

e skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslosning
samt anldgga cykelboxar pa nya ytor

e leda stadens arbete med mobilitetshubbar
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Sthim Parkering:2

e delta i stadens planarbete for att mojliggéra en minskning av antalet
gatuparkeringar och tka andelen parkeringar pa tomtmark

e tillsammans med trafikndmnden wutreda och justera avgifterna till
boendeparkeringar sa att de ligger i nivda med markvérdet

e arbeta for differentierade parkeringsavgifter och tringselavgifter, som gor det
relativt sdtt dyrare for fossilbaserade bilar. Parkeringstaxorna for
besoksparkering ska ses over

e verka for differentierade avgifter for att styra trafiken, for att minska utslipp,
stodja hallbar stadsutveckling och uppfylla klimatmal

e verka for fossilfrihet och elektrifiering genom utbyggnad av laddinfrastruktur,
sdrskilt i ytteromraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden se over stadens policy for flexibla och grona
parkeringstal i syfte fa ned byggkostnaderna i nyproduktion och na en mer
framkomlig stad.

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
AB Svenska Bostidder, AB Familjebostider, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram afférsmodeller for
utbyggnaden av laddinfrastruktur

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsndmnden, 2026-01-01 2026-12-31
trafiknimnden och AB Familjebostdder genomfora pilotprojekt med
innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i
enlighet med stadens mal

Tillsammans med trafikndamnden utreda och justera avgifterna till 2026-01-01 2026-12-31
boendeparkeringar sa att de ligger i niva med markvirdet

Tillsammans med trafikndamnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden 2026-01-01 2026-12-31
arbeta fram differentierade parkeringsavgifter och tringselavgifter, som

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, 6ppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska bolaget

e genomfora prisjusteringar nir marknaden sa medger
e Verka for att stadens parkeringshus som dgs av andra kommunala bolag och
forvaltningar ska flyttas till Stockholms Parkering AB

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31
kompetens tillgidngliga i den utstrackning som krdvs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Verka for att stadens parkeringshus som &gs av andra kommunala bolag och | 2026-01-01 2026-12-31
forvaltningar ska flyttas till Stockholms Parkering AB

Niamnder och bolagsstyrelser ska forenkla organisationen kring stadens 2026-01-01 2026-12-31
parkeringsutbud och didrmed gora det enklare for medborgare att utkridva
ansvar men dven hitta och gora ritt fran start
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Sthim Parkering:3

Obligatorisk namndindikator

2.3. Stockholm ska
vara en stad dir
framkomligheten okar
och utsldppen minskar

Antal publika laddplatser Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse
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Kulturhuset Stadsteatern:1

Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteatern dr en angeldigenhet for alla stockholmare, med det fria ordet
och den konstniirliga friheten som grund. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska na
ut till fler, med sdrskilt fokus pa mdanniskor i de grupper som idag sdllan tar del av
verksamheten. Genom att samspela med nya och externa aktirer ska verksamheten nd
ut till fler stockholmare, forstirka sin betydelse for alla stockholmare samt utveckla
attraktiva koncept som kan bidra till att bredda bolagets finansiering. Bolaget ska virna
och utveckla sin roll som ett oppet och inbjudande hus. Kulturhuset Stadsteatern ska
priglas av ett sammanhdallet virdskap med bra service, ett vilkomnande bemdotande,
inkluderande pa flera sprak och god tillganglighet for personer med
Sfunktionsnedsdttning.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans och
scenkonst, konst, design, film, musik, samtal/debatt, bibliotek, och annan kulturell
verksamhet samt ansvara for stadens fyra platser inom stadens fristadsprogram.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsatt utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn och unga
fortsatt utveckla Kulturhusverksamheten i Skdrholmen, Villingby och Husby
o fortsatt vidta atgdrder for att na nya grupper, samtidigt som befintlig publik
varnas
o utveckla det internationella samarbetet
o fortsatt utveckla samarbetet med fria dans-, cirkus- och teatergrupper
o fortsatt utveckla samarbetet med Stockholms Universitet samt Stockholms
Konstnirliga Hogskola
e stirka arbetet med nationella minoriteter
o fortsatt utveckla samarbetet med fria dans-, cirkus- och teatergrupper till
exempel genom scenen “’Kilen”
o fortsatt utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn, unga och unga
vuxna
e tillsammans med Kulturnimnden verka for okad tillgidnglighet vid stadens
teaterscener
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Kulturhuset Stadsteatern:2

Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstallningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
o fortsitta arbetet med energieffektivisering
e stdrka arbetet med hallbarhetsprofil fér de verksamheter som finns i Kulturhuset
Stadsteatern

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e pa sikt forbittra det ekonomiska resultatet genom okade intéikter och breddad
finansiering, genom bland annat samarbete med externa aktorer
e koncentrera resurserna till den Kkonstnidrliga, kulturella och publika

verksamheten
Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Namnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2026-01-01 2026-12-31

kompetens tillgiingliga i den utstrickning som krévs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2026-01-01 2026-12-31
medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
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Kulturhuset Stadsteatern:3

Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for | namnd/styrelse nimnd/styrelse nidmnd/styrelse
Stockholmsjobb

2.4. Stockholm &r en Stockholmarnas ndjdhet 85 % 86 % 86 %

modern kultur- och med kommunala

evenemangsstad med | yyjpyrinstitutioner

en stark besoksnédring

3.2. Stockholm Andel upphandlade 90 % 90 % 90 %

anvinder avtal dar Kkontinuerlig

skattemedlen effektivt | uppfoljning genomforts

till storsta nytta for )

stockholmarna Aktivt . 83 83 83
Medskapandeindex
Index Bra arbetsgivare 84 84 84

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Namnder

sdsom
krisledningsdvningar

och bolagsstyrelser ska
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
krisledningsplanering,

omsdtta

kontinuitetsplanering

lirdomar fran

och

2026-01-01

2026-12-31

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026



Liberalernas forslag till budget 2026



L

Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Mdlet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvinlig och inklude-
rande upplevelsestad. SGAF ska vara en naturlig samarbetspartner for sina hyresgds-
ter vid genomforande av evenemang och for en fortsatt utveckling av arenorna. I mo-
derniseringsprojekt dr det extra viktigt att sdkerstdlla kostnadseffektiva och konkur-
rensneutrala upphandlingar och inkop.

Agardirektiv fér 2026 - 2027

Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-
relser ska bolaget

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mdjligheter att uttrycka sig och for-
utsittningar att leva ett sjilvstandigt liv

e arbeta for kad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna

e stirka och utveckla samarbetet med de idrottsforeningar som dr hyresgister pa
arenorna

e bidra till att stidrka besoks- och upplevelsesektorn och i samarbete med evene-
mangsarrangorerna verka for att 6ka det sociala engagemanget for barn och
unga som ror sig kring arenorna vid matcher och evenemang

¢ undersoka hur arenorna kan nyttjas mer sommartid, exempelvis genom att moj-
liggora for foreningar att anordna prova-pa aktiviteter eller ytor
for spontanidrott

Ett gront och innovativt Stockholm som iir ledande i klimatomstéllningen och ger
goda forutsittningar for ett fritt nirings- och kulturliv.

e Dbibehalla och stirka Globenarenornas attraktions- och konkurrenskraft
delta i utvecklingen av Globenomradet och sékerstilla arenornas fortsatta bety-
delse inom ramen for det overgripande arbetet med Soderstaden i samarbete
med staden och med andra intressenter i omradet

e arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillgénglighet for olika
grupper av besokare

o fortsitta arbeta med energieffektivisering och férnybar energi

e genom klimatsmarta fastigheter bidra till att uppna malet om en klimatpositiv
stad ar 2030

e bidra till att Stockholm nar malet om att bli klimatpositivt till &r 2030 genom
energieffektiva och klimatsmarta fastigheter
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de minskliga rittigheterna,

oppenhet och valfrihet

e arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsndmnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markin-

nehav, sa att avyttring kan genomftras

e utveckla arenorna affirsméssigt med malet om en sjédlvfinansierad verksamhet

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och kom- | 2026-01-01 2026-12-31
petens tillgidngliga i den utstrdckning som krivs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan
Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- 2026-01-01 2026-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)
Obligatorisk nimndindikator
Andel investeringspro- Tas fram av Tas fram av Tas fram av
jekt vars genomforande- ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse

beslut &r i god Gverens-
stimmelse med inrikt-
ningsbeslut
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Stockholm Business Region

Stockholmsregionen dr Sveriges tillviixtmotor — under de senaste tio daren har linet statt
for 40 procent av landets tillviixt och skapat ndrmare 50 procent av de nya jobben i
landet.

Diirfor dr det viktigt att skapa goda forutsdittningar och bra villkor sd att ménniskor
fran hela Sverige kan komma till Stockholm for att arbeta och starta foretag. Men
Stockholm konkurrerar ocksa med andra europeiska och internationella storstdder. Till
Stockholm kommer mdéinniskor fran vdrldens alla horn. Arbetskraftinvandring dr bra for
Stockholms ekonomi och viilfird. Ddrfor ska det vara enkelt for foretag att anstdilla
mdnniskor fran andra ldnder och attraktivt for ménniskor med nyckelkompetens att
vdlja Stockholm.

Stockholm Business Region har ocksa till uppgift att utveckla och marknadsfora
Stockholm som turist- och besoksort. Stockholms Hamnar dr en av virldens storsta
passagerarhamnar ddr over 30 000 passagerare passerar hamnarna varje dag.
Stockholm Business Region ska fortsdtta utveckla staden som en destination for
kryssningar.

Regionens ndringsliv dr till stor del beroende av internationell handel och
internationellt kompetensutbyte, globala virdekedjor samt direktinvesteringar.

Sma och medelstora foretagen dr helt avgorande for att fler ska komma i arbete och for
att vilstandet for mdnniskor ska oka. Nir fler tar steget att starta foretag i Stockholm
skapas inte bara jobb, skatteintiikter och vilstdind utan dven framtidstro — ndagot som vi
behover mer av. Stockholm ska erbjuda bista mdjliga forutsdittningar for befintliga
foretag att vixa och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Den
kommunala tillstandsprovningen ska vara smidig och gora det ldtt for minniskor att
starta foretag. Mdanga foretag har verksamhet i flera olika kommuner i
Stockholmsregionen och ddrfor vill Liberalerna strdva efter att tillstandsprocesser,
regeltillimpning och tillsyn blir mer enhetlig 6ver kommungrdnserna.

Matkulturen i Stockholm har idag en mycket hog kvalitet och tillhor en av de mest
kreativa och mangkulturella i Europa. Krogndringen bidrar i hog grad till fler besokare
och en levande stad. Genom att ge goda forutsdittningar till ndringen ska Stockholm
efterstrdva att bli en av virldens mathuvudstdider.

Innovationskraft dr en avgorande faktor for Stockholmsregionens vilstand och
konkurrenskraft, sdrskilt med tanke pa Sveriges roll som ett litet och exportberoende
land. Aven om det verkar som om Stockholm fortfarande stdr starkt nér det giiller
innovationskraft sa finns det orostecken. Det dr dirfor viktigt att kontinuerligt folja
utvecklingen sa att Stockholm fortsatt stdar starkt vad gdller innovationskraft och
utvecklas positivt pa detta omrdade. For det dr tex. goda forutsdttningar for
entreprenorskap, forskning, samarbete samt god internationell tillgdnglighet i
Stockholm viktigt.

Lokaler har en avgorande betydelse for hur stadsdelar och bostadsomraden upplevs.
Till foljd av nya konsumtionsmonster och coronapandemins hemarbete star allt fler
lokaler tomma. Stockholms stad behover ha en plan for hur Stockholms city ska fortsdtta
ha en levande och dynamisk stadskdrna. Ddrfor vill Liberalerna att Stockholm Business
Region tillsammans med privata fastighetsigare kartligger hur mdnga lokaler som stdr
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tomma, for att sedan presentera en plan for hur dessa lokaler kan anvindas for att
Stockholm ska ha en attraktiv och levande stadskdrna.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region AB bidrar till att stadens nimnder och bolag utvecklar sitt
nidringslivsarbete samt andra kontakter med néringslivet. Bolaget har dven till uppgift
att samordna och utveckla regionen gentemot néringslivet och investerare.

Agardirektiv 2026 - 2028

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e fridmja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, héllbara och kreativa stider
e isamarbete med arbetsmarknadsnimnden genomfora insatser for fler
stockholmare i arbete
e frimja socialt féretagande genom kunskapsspridning
e SBR ska i kommuné&verskridande forum striva efter att tillstandsprocesser,
regeltillimpning och tillsyn blir mer enhetlig 6ver kommungréinserna
e tillsammans med kommunstyrelsen, idrottsnimnden, trafikndmnden och
Kulturndgmnden samverka med foreningen Stockholm Pride

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholm Business Region ska tillsammans med privata fastighetsdgare 2026-01-01 2026-12-31
kartligga hur manga lokaler som star tomma, for att sedan presentera en
plan for hur dessa lokaler kan anvéndas for att Stockholm ska ha en
attraktiv och levande stadskérna

Stockholm Business Region ska aterstarta nyforetagarradgivningen med 2026-01-01 2026-12-31
stadens kundvalssystem

Liberalerna Stockholm stads forslag till budget 2026



L
SBR AB:3

Ett grént och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstéllningen
och ger goda férutsattningar for ett fritt narings- och kulturliv.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
e Tillsammans med arbetsmarknadsndmnden ta fram en strategi for att lyfta fram
kvinnliga entreprenérer som forebilder och skapa motesplatser for befintliga
och blivande kvinnliga foretagare, innovatorer och riskkapitalister
e Dbidra till och arbeta for att 6ka den internationella tillgingligheten till
Stockholm genom bland annat hallbara transportmedel
¢ SBR ska marknadsféra Stockholm som en destination for tagbaserad turism
internationellt
e SBR ska marknadsfora fler nischade besoksmal, kulturella sevirdheter och
naturomraden i ytterstaden med fokus pa inhemsk turism
e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med
utvecklade samarbeten, innovativa arbetssitt och en dkad externfinansiering
fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning
e isamverkan med branschen stirka och marknadsfora Stockholms roll for
foretag som arbetar med innovationer och miljoteknik
o verka for klusterbildningar i Stockholm for foretag inom miljéteknik- och
héllbarhetsbranschen
e verka for inférandet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo
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Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga
rattigheterna, dppenhet och valfrihet

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

frimja och stotta nyforetagande och entreprendrskap, bland annat genom
kundvalsmodellen Starta eget Stockholm, sérskilt for kvinnliga entreprendérer,
personer med funktionsnedsittning, ungdomar och entreprendrer i ytterstaden
tillsammans med arbetsmarknadsndmnden fokusera pa tillvaxtuppdraget i den
lokala niringslivsutvecklingen i stadens samtliga stadsdelsomraden

framja utvecklingen av niringsliv och foretagande i Jirvaomradet samt 6vriga
utsatta omraden

bidra i nimnders och bolags arbete i att uppfylla ndringslivspolicyns mal och
aktiviteter

medverka till att staden ska uppna ett resultat pa minst 70 i NKI (N6jd Kund
Index) genom att dels utveckla den egna verksamheten samt medverka i
gemensamma utvecklingsprocesser med Ovriga ndmnder for att 6ka stadens
totala NKI

inga i den samordning som kommunstyrelsen leder kring utveckling av e-tjénster
och det digitala métet for malgruppen néringsliv och foretag.

ingd i den samordning som kommunstyrelsen leder i utveckling av
kommunikation mot malgruppen det lokala néringslivet

i samverkan med berdrda namnder fortsétta att utveckla Kista Science City till
ett modernt innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt
niringsliv och goda forutséttningar for teknik och innovation

bidra till att sdkra stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa
langsiktiga forutsittningar samt delta i arbetet med platsutveckling genom att
bland annat aktivt attrahera foretag att lokalisera verksamhet i dessa
tillsammans med  kommunstyrelsen,  arbetsmarknadsnimnden  och
utbildningsndmnden utveckla befintliga forum mellan staden och néringslivet
for att tillgodose niringslivets behov av kompetens

inom ramen for SBA-samarbetet frimja utlindska investeringar och etableringar
av savdl sma som stora foretag i Stockholmsregionen samt bista befintliga
utlandsidgda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft

inom ramen for SBA-samarbetet stodja och stidrka stadens myndighetsutovning
och service till de lokala foretagen genom utveckling av NKI och NUI

bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination
internationellt, nationellt och regionalt

tillsammans med kulturndmnden, Kulturhuset Stadsteatern AB och kulturaktorer
stirka stadens kultur- och nattliv samt attraktions- och konkurrenskraft
tillsammans med arbetsmarknadsnimnden utveckla befintliga forum mellan
staden och niringslivet for att tillgodose niringslivets behov av kompetens
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Business Region ska utvirdera kundvalsmodellen Starta eget
Stockholm utifran ett kostnadseffektivitets- och kvalitetsmétningsperspektiv

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgidngliga i den utstrickning som krivs for att mota den
kraftigt okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en

sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Néamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen

medverka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31

Kommunfullméktiges indikatorer (ett urval)

KF':s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
3.2 1 Stockholm ska alla | Antal foretag i 200 000 204 000 208 000
ges mojlighet till ett | Stockholm
eget jobb N
Antal ungdomar som fatt 9000 9000 9000
feriejobb i stadens regi
Arbetskraftsbrist i 1,0 1,0 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstéllda)
Niringslivets ndjdhet vid 72 73 74
kontakter med staden
som myndighet
Obligatorisk ndmndindikator
Tillvéxt i den privata Tas fram av Tas fram av Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse styrelse styrelse
stad (1onesumma)
Okning av antalet Tas fram av Tas fram av Tas fram av
arbetsplatser i styrelse styrelse styrelse
ytterstaden
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Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och verk-
samheter dgda av staden och ndrstaende bolag. Bolaget ska forbdittra riskhanteringen
for samtliga berorda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkrings AB ska
vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolags-

styrelser.

Agardirektiv for 2026 - 2027

Utéver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga ndmnder och bolagssty-

relser ska bolaget

e stodja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fo-
kus pa forsdkringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot

olyckor

e medverka och teckna samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och bo-
lagsstyrelser har behov av
e optimera den forsdkringsrisk som bolaget sjélv tar i forhallande till fastslagen

riskniva

e genom premiesittning sdkerstilla att skademinimerande och riskforebyggande
arbete premieras

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2026 2027 2028
1.1 1 Stockholm ér Antal ungdomar som 9 000 9 000 9 000
miénniskor sjalvforsor- | fatt feriejobb i stadens
jande och vigen till ar- | regi
bete och svenskkun- B ]
skaper ir kort Aontal aspiranter som 800 800 800
fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahéllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
Antal tillhandahallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for Stock- namnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse
holmsjobb
3.2. Stockholm anvén- | Andel upphandlade av- 93 % 94 % 95 %
der skattemedlen ef- tal dér kontinuerlig
fektivt till storsta nytta | uppfoljning genom-
for stockholmarna forts
Aktivt Medskapande- 83 83 83
index
Index Bra arbetsgivare 84 84 84
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/ styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ndmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/ styrelse
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2026 2027 2028
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
dir marknadsdialog nidmnd/styrelse | ndmnd/styrelse | ndmnd/ styrelse
har genomforts

Kommunfullmaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska omsitta lirdomar fran krishante-
ringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisled-
ningsplanering, kontinuitetsplanering och krisledningsdvningar

2026-01-01

2026-12-31

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med S:t Erik Forsidkrings AB utreda hur
forskningen om det forebyggande klimatanpassningsarbetet i stadens fastig-
heter kan stirkas, exempelvis genom att tillskapa en doktorandtjénst

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska sikerstélla att det finns resurser och kom-
petens tillgidngliga i den utstrackning som krivs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

2026-01-01

2026-12-31

Niamnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med-
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

2026-01-01

2026-12-31
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska fortsditta att lopande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att
framja stadens langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pd
forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mdajligt med hinsyn
tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploate-
ringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsdtta att soka strategiska utvecklings-
projekt och forvirv for stadens framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.
Agardirektiv for 2026 - 2027

Ett frihetens Stockholm som ger varje individ méjligheter att uttrycka sig
och férutsattningar att leva ett sjalvstandigt liv

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrel-
ser ska bolaget
e isamarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbyggnads-
ndmnden soka strategiska projekt och forvirv for stadens framtida behov
e |opande prova forslag till forvérv av bolag och fastigheter i syfte att framja den
langsiktiga stadsutvecklingen

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-
heterna, dppenhet och valfrihet

Utéver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrel-
ser ska bolaget
e vid behov stddja fastighetsnimnden och stadens dvriga nimnder och bolags-
styrelser i samband med forséljning och utveckling av fastigheter
e erbjuda fastighetsforvaltningstjidnster at andra aktdrer inom staden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Néamnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom- | 2026-01-01 2026-12-31
petens tillgéingliga i den utstrickning som krivs for att mota den kraftigt
6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- 2026-01-01 2026-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Kommunfullmaktiges indikatorer (ett urval)

Obligatorisk nimndindikator

Andel upphandlade avtal 90 % 90 % 90 %
dér kontinuerlig uppfolj-
ning genomforts
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Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag dr att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frimsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmdissan
ska upplevas som en naturlig motesplats for ndringslivet, stockholmare och besokare.
Bolaget ska med egna vinstmedel utveckla och underhalla anliiggningen och foretagets
produkter.

Verksamheten ska vidare ge forutsittningar att stirka Stockholm som en ledande
motesplats i norra Europa utifran varumdrket "The Capital of Scandinavia ™.

Agardirektiv for 2026 - 2027

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de manskliga rattig-
heterna, 6ppenhet och valfrihet

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrel-
ser ska bolaget

e utarbeta en framtidsstrategi som ska leda till en 16nsam affirsmodell sa att den
dr vil anpassad for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella
kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjinster

e Dbidra till exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimndens planering av
Alvsjo med malsittningen att ge forutsittningar for en omfattande stadsutveck-
ling i omradet tillsammans med en framtida motesplats

e strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region och marknadsféra Stockholm som
norra Europas framsta métesdestination

o sikerstilla att bolagets verksamheter #r socialt och miljoméssigt hallbara, i
vilket ingér att inte tillata arrangemang fran foretag som inte foljer de inter-
nationella konventioner och avtal som Sverige har undertecknat, avseende
minskliga rittigheter, miljo/klimat, arbetsritt, antikorruption och inhumana
vapen

o forbittra bolagets 1onsamhet och ekonomiska resultat
sOka strategiska partnerskap for att stirka Stockholmsmissan AB:s marknads-
position

e tillsammans med Stockholms Stadshus AB planera for bolagets integration i
Stockholms stad. Integrationen ska anpassas efter de strategiska avvigningar
som gors for bolaget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden, fastighetsnimnden, trafiknimnden, AB Familjebo- 2026-01-01 2026-12-31
stider, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostider, Micasa Fastigheter AB,
Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling
AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for elektrifiering

Nimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och kom- | 2026-01-01 2026-12-31
petens tillgingliga i den utstrackning som krivs for att méta den kraftigt
okande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen be-
redskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten
och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

Nimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen med- 2026-01-01 2026-12-31
verka i upprittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affdrsmdssigt pa ett rationellt och
effektivt sditt i enlighet med finansiella och andra madl. Dérutover har staden som dgare
ett intresse av att sdkerstdilla en transparent prissdttning och en prisniva som dr
konkurrenskraftig i jimforelse med andra produkter pd virmemarknaden. Verksam-
heten ska vara inriktad pa att uppnad en stark miljoprofil. Stockholm Exergi Holding AB
ska mota kundernas och samhdllets krav pa en fortsatt omstdllning till hallbar och
prisvird virme. Stockholm Exergis viirme, kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens
strategi for ett fossilbrinslefritt Stockholm, fullt ut vara baserad pd dtervunna och
fornybara insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjdlpligt i trafikndimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Inriktning fér stadens dgande

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga rittigheterna,
oppenhet och valfrihet

o fortsitta att utveckla fjarrvirmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fler invanare fjarrvirme

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjirrkyla i Stockholm
minska anvidndandet av fossila branslen till férman for andra, fornybara brins-
len

e fortsiitta planeringen och processen for ett nytt kraftvirmeverk i Lovsta och
sikerstilla de tillstdnds- och affarsméssiga forutsittningarna for projektet

e fortsitta driva projektet Oppen fjirrvirme och etablera virldens forsta 6ppna
fjarrvarmenit, i syfte att atervinna energi i stor skala

e skala upp produktionen av biokol om detta kan ske under affiarsmaissiga forut-
sdttningar

o fortsitta planeringen och processen for att skapa forutséttningar for en fullskalig
anldggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med sikte pa
en anlidggning i drift 2028

e utreda potentialen for energiatervinning fran bland annat VA-nitet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB

o fortsitta samarbetet mellan staden och Ovriga aktorer for att hitta 16sningar for
framtidens eleffektutmaningar, i enlighet med Stockholms klimathandlingsplan

e varaen samarbetspartner och innovativ kraft i genomforandet av stadens miljo-
program och klimathandlingsplan
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sikerstilla en transparent prissittning och en prisniva som ar konkurrenskraftig
i jamforelse med andra produkter pa virmemarknaden

arbeta for att sammanlidnka produktions- och distributionskapaciteten tillsam-
mans med andra fjarrvirmeaktorer, i syfte att optimera milj6-, energi- och
ekonomisk nytta

avveckla anvidndningen av fossil olja som startbrénsle samt for fjiarrvarmepro-
duktion i sin helhet

Liberalernas forslag till budget 2026
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Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandférsvar (SSBF)
Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrinsen. Stockholms stads brand- och rdddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar
Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tdby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmds och Osterdker. Forbundet ska fullfolja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e Jag (2003:778) om skydd mot olyckor

e Jag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgirder for att forebygga och begrinsa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor.

Konkret innebdr det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva riddningstjénst utifran kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna &r samord-
ningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutover teckna sirskild 6verenskommelse om att forbun-
det kan bitrida kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:

e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor extraordinidra hin-
delser i fredstid och hojd beredskap

e plan- och bygglagen (1987:10)
e Gvrig lagstiftning eller tjdnsteomrade diar kommunalforbundet besitter sirskild
kompetens.

SSBF ir juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppféljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoéter och elva ersét-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och
tva ersittare. Som st6d till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samrads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sirskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Férbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna dr ekonomichefs-
forum och sikerhetschefsforum.

Syftet med inrédttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och riaddningstjédnsten till en ldgre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsittningar for flera samordningsfordelar sasom ledningsfunktion, mindre sarbar
organisation med storre bredd vad géller specialfunktioner samt béttre planering av
personalresurser. En malsittning for forbundet dr att skapa forutsittningar for samver-
kan med angrinsande forbund for att pa sikt kunna ingd i ett regionalt brandforsvar.
SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. SSBF ska tillsammans med
medlemskommunerna verka och planera for ateruppbyggnaden av det civila forsvaret.

Trafikndmnden ansvarar for stadens bestand av branddammsanliggningar. SSBF har
ansvaret for 16pande tillsyn av dammarna och atgérdar enklare brister samt tillser att de
kan nyttjas pa tilltankt sdtt. Forbundet medverkar i trafikndmndens uppdrag i att uppritta
rutiner for samarbetet och ansvarsfordelningen.
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Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for “Ersétt-
ningar till utomstaende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar 2024
beriknas till 442 mnkr. (Medlemsavgiften for ar 2026 beriknas till 447,2 mnkr.) Lang-
siktigt ska kostnaderna i forbundet sidnkas. For att uppna detta ska SSBF arbeta med
kostnadskontroll och marginaler.
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SHIS Bostader — Stiftelsen hotellhem i Stockholm

SHIS grundades 1963 och verksamheten utgar ifran den stadga som kommunfullméak-
tige faststillde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande utredning om SHIS
verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS sitt nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till indamal att i samarbete med Stockholms ndmnder med socialtjinst-
ansvar dels tillhandahélla genomgéangsbostider for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skil dr i behov av tillféllig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestod for personer med sociala problem samt bedriva annan dirmed sam-
manhéngande och forenlig verksamhet. For fullgorande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och &dger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgés-
terna till ungdomsbostider forutsittes att bostadssokande ungdom under 25 ar priorite-

ER]

ras.

SHIS Bostéder dr Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostidder har kommun-
fullméktiges uppdrag att tillhandahéalla bostidder at personer som, av olika skil, inte har
tilltrdde till den ordinarie bostadsmarknaden. Ligenheterna formedlas som genom-
gangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjinst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS i4r utan besittningsskydd. Social-
ndmnden &r stadens samordnande part for stadsdelsnimndernas dialog med SHIS avse-
ende malgrupp, behov och arbetssiitt.

SHIS Bostider har dven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfdlliga bostdder at anvi-
sade nyanldnda stockholmare. Dessa kontrakt tidsbegrdnsas initialt till tva ar men kan
fornyas och maximalt gélla fem ar. Boendetiden planeras efter individens mojlighet att
fa tilltrdde till den reguljdra bostadsmarknaden med malet att individen, utifran sina for-
utsdttningar, sa snabbt som mojligt ska ta sig vidare till egen bostad. SHIS bostéder ska
vara tillgidngliga for dem som bést behdver dem. Som medel for hog genomstromning
genomfor SHIS boskola och férdjupad bostadsvigledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanldnda som mgjliggdr en snabb
etablering pa arbetsmarknaden och i samhillet. SHIS Bostidder ska samverka med ar-
betsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnderna for att 6ka andelen nyanldnda som har
arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS verksambheter ska vara effektiva med fokus pa kdarnuppdragen och organisationen
ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hog kvalitet. SHIS ska utveckla
en aktiv ekonomistyrning for att mota stadens behov. SHIS ska genom en kontinuerlig
dialog med socialndmnden och stadsdelsnimnderna anpassa verksamheten, utbud och
tjanster utifran aktuellt behov samt erbjuda en likvérdig standard pa sitt arbete i hela
staden. SHIS ska tillsammans med socialnimnden och i samrad med kommunstyrelsen
utveckla nyckeltal for att folja utvecklingen avseende in- och utflytt, beldggningsgrad,
boendetid och tomgangshyror. SHIS ska arbeta flexibelt och sammanhallet med genom-
gangsbostider for samtliga malgrupper for att motverka tomgangshyror.

SHIS ska arbeta for att upplata fler kontrakt till stadsdelarna for avtalat boende och
sikerstilla fler utspridda lagenheter for personer utsatta for heder och vald i nira relat-
ion. SHIS ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och fastighetsndmnden utreda
mojligheten att i storre utstrickning anvénda sig av édldre bostadsbestand i syfte att
kunna erbjuda ldagre hyror.
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SHIS angelidgenheter handhas av en styrelse bestaende av fem ledaméter och tre sup-
pleanter. Styrelsen utses av kommunfullméktige och har det yttersta ansvaret for SHIS
verksambhet.
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Bilaga 1:1

Liberalernas forslag till budget 2026

Avvikelse mellan stadsledningskontorets och Liberalernas forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS Liberalerna férslagen

Kommunstyrelsen -1531,3 -1 3884 142,9
Revisorskollegiet -36,0 -38,0 -2,0
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -80,1 -80,9 -0,8
Stadsdelsndmnderna -27 525,8 -27 497,0 28,8
Arbetsmarknadsnamnden -1092,3 -1044,9 47,4
Exploateringsnamnden 3 345,8 3 390,6 44,8
Fastighetsnamnden 1169,8 1240,7 70,9
Foérskolenamnden -3 005,1 -3 005,6 -0,5
Idrottsnamnden -1199,3 -1136,2 63,1
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -1283,7 -1 303,0 -19,3

stadsarkivet =711 -71,1 0,0
Kyrkogardsnamnden -220,6 -220,6 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -178,8 -179,2 -0,4
Socialndmnden -1 550,8 -1 626,4 -75,6
Stadsbyggnadsnamnden -215,5 -193,3 222
Trafiknamnden -383,6 -154 .4 229,2
Utbildningsndmnden -21 156,7 -21 305,6 -148,9
Aldrenamnden -273,6 -269,9 3,7
Overférmyndarndmnden -92,5 -93,5 -1,0
SUMMA -55 381,2 -54 976,7 404,5
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 268,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -1481,6 -1 2291 252,5

Prestationsreserv -530,0 -390,0 140,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -690,0 153,0
Pensionsavgifter (-) -2 168,7 -2 168,7 0,0
TOTALT -63 673,4 -62723,4 950,0
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CESAM-BILAGA

Forindringar mellan kommunfullmiktiges budget 2025 och 2026

Kommunstyrelsen m.m.
Revisorskollegiet

Valndgmnden

Stadsdelsndmnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
Barn, kultur och fritid

Aldreomsorg

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning
Individ- och familjeomsorg
Stadsmiljoverksamhet

Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknadsétgérder
Arbetsmarknadsnamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsndmnden
Forskolendmnden

Idrottsndamnden

Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Kulturnimnden: stadsarkivet
Kyrkogardsndmnden

Miljo- och hilsoskyddsndmnden
Servicendmnden

Socialndmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Aldrenimnden

Overférmyndarnimnden

Liberalernas forslag till budget 2026

Bilaga 2:1
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Kommunstyrelsen (1/2)

Drift och underhall

Bilaga 2:2

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -1578,9 47,6
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 31,6
Minskade kosthader fér representation och interna konferenser 5,0
Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 20
Mediekdp och profilprodukter 35,0
Stadsgemensam kostfunktion 1,0
Férmanscyklar 1,0
Verksamhetsstdd SBR 32,0
Minskad IT-konsultanvandning 15,0
Digitalisering av utbildningar 3,0
MIPIM 1,0
Kontors- och konferensservice i egen regi 1,0
Utveckling stategisk lokalférsérjning 4,0
Kommunikations-, uppféljnings- och utvecklingsarbete av samordningen

av dversiktsplanens fokusomraden 3,0
Forstarkt samordning valfardsbrott inkl. projekt gemensam tillsyn 5,0
Foérdjupad avtalsuppféljning 1,0
Forstarkt hallbarhet servicendmnden 2,0
Starkt MR-arbete 2,0
Framtagande av utbildning inom MR-omradet 1,5
Implementering av stadens nya MR-program 1,5
Team mot vélfardsbrott - intialt fokus pa uppféljning av lokalvardsavtal 8,0
Starkt MR-arbete, implementering av handlingsplaner utifran MR-

program 2,5
Operativt stéd till nAmnder och bolag (servicendmnden) 2,0
Digital kommunikation om férebyggande arbete 1,0
Smart stad - etablera linjeorganisation 4,0
Uppmaéarksammande av Stockholm 1 miljon invdnare och andra stérre

firanden 1,0
Okade kostnader fér:

Kartlaggning homofobi, transfobi och afrofobi -2,0
Kartlaggning och framttagande av handlingsplan mot islamofobi -3,0
Utredning évergrepp Eolshall -1,0
Antikorruptionsarbete -1,0
Utbkat sakerhetsarbete, utsatta organisationer -2,6
Strategi mot antisemitism och informationskampani -1,6
MR- implementering och utbildning -2,0
Avtalscontroller Bromma -1,0
Samordning Stadsdelslyftet -1,0
Utreda transnationellt kompetenscenter mot fértryck -0,5
Utreda ersattningssystem foér vergrepp inom samhallsvarden -0,5
Uppf6ljning avtal IOP -1,0
utredning kompensation IOP civilsamhalle -0,5



Bilaga 2:3

Kommunstyrelsen (1/2)

Stéarkt beredskap hégerextrem rekrytering -2,0
Utredning Bromastare -1,5
Team mot valfardsbrott - fokus pa avfallshantering -4.5
Séakra IT-system for anstéllda -2,0
Nyféretagarradgivning -3,0
Utredning kring samverkan mellan staden och Stockholm filmfestival -0,5
forstarkning) 7,0
Klimakteriesdkrade arbetsplatser, pilot -2,0
Utveckling och konkurrensutséttning av Stockholmshusen -1,0

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas férslag till budget 2026 \ -1 436,0 47,6




Kommunstyrelsen

Investeringar

Bilaga 2:4

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -3,3 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -3,3 0,0\




Bilaga 2:5

Revisorskollegiet

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -41,2 5,2\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Forstarkt revision for starkare kommunal verksamhet -2,0
Okade/minskade intakter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -43,2 5,2
Valndmnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter|
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -80,1 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Informationskampan;j kring otillbdrlig valpaverkan -0,8
Okade/minskade intakter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -80,9 0,0/




Stadsdelsnamnder

Liberalernas forslag till budget 2026

Bilaga 2:6

Mkr KSs férslag 2026  Liberalernas férslag 202¢ Avvikelse Avvikelse
Kostnader | Intdkter | Kostnader| Intakter |Kostnader| Intakter Netto
Forskoleverksamhet -5909,6 385,7 -5907,7 385,7 1,9 0,0 1,9
Yerksamhet for barn, kultur och fritid -573,7 0,0 -552,2 0,0 21,5 0,0 21,5
Aldreomsorg -11 044,3 3455 -11047,1 345,5 -2,8 0,0 -2,8
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -5520,0 25,5 -5 564,0 25,5 -44.0 0,0 -44.0
Individ- och familjeomsorg -3 331,1 36,9 -3 295,2 36,9 35,9 0,0 35,9
Stadsmiljéverksamhet
(exkl. kap.kostn.) -389,9 0,0 -378,9 0,0 11,0 0,0 11,0
Ekonomiskt bistand -1 364,1 32,0 -1 364,1 32,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadséatgéarder -246,1 27,4 -240,8 27,4 53 0,0 5,3
Summa stadsdelsnamnd -28 378,8 853,0| -28 350,0 853,0 28,8 0,0 28,8
Mkr KSs forslag 2026  Liberalernas férslag 202¢ Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster| Netto
Inventarier och maskiner -50,0 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet -225,0 0,0 -225,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -275,0 0,0 -275,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Bilaga 2:7

Stadsdelsnamnderna:

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -5 909,6 385,7|
Minskade kostnader for:

Inrattande av enhetlig yrkestitel fér barnskotare 2,0
Personalsatsning, arbetsskor i férskolan 10,6

Upprékning kommundvergripande verksamhet 0,8

Okade kostnader fér (-):

Aterstart av férskola fér HBTQI+ -5,0
Forskolesociala team -4.5
HBTQlI-certifiering, férskolor -2,0
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 | -5 907,7 385,7|




Barn, kultur och fritid

Bilaga 2:8

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -573,7 0,0|
Minskade kostnader for:

Forstarkning éppen fritidsverksamhet och parklekar 14,0

Upprakning barn, kultur och fritid 10,0

Stérkt féreningsstéd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 55

Okade kostnader fér (-):

Forstarkning 6ppen fritidsverksamhet och parklekar -7,0
Andamalsenliga spontanidrottsytor -1,0
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -552,2 0,0|
Aldreomsorg

(Mkr Kostnader  Intékter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -11 044,3 345,5|
Minskade kostnader for:

Arbetsskor till personalen i aldreomsorgen 12,0

Okade kostnader fér (-):

Arbetsskor till personal i aldreomsorgen -6,0
Trivselh6jande insatser, servicehus och sarskilda boenden -6,0
Kvalitetsutveckling dldreomsorgen (flytt fran AN) -2,8
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas férslag till budget 2026 | -11 047,1 345,5|




Bilaga 2:9

Stéd och service till personer med funktionsnedsittning

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -5 520,0 25,5|
Minskade kostnader for:

Arbetsskor fér personal 1,5

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intédkter for:

Hojd schablon, 4 % -39,7
Hojd assistanserséttning, férdubbling -5,8

Liberalernas forslag till budget 2026 | -5 564,0 25,5|




Bilaga 2:10

Individ- och familjeomsorg

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -3 331,1 36,9|
Minskade kostnader for:

Utveckla férebyggande insatser till unga pa vag in i kriminalitet (flyttas

till SON) 9,0
Hembesoksprogram STIS (flyttas till SON) 15,8
Valds- och brottsprevention, brottsutsatta och vittnen (flyttas till SON) 6,0
Riktad satsning placeringskostnad (flyttas till CM, Skyddsfonden) 50,0
Hojd peng 2,3 % socialpsykiatri 8,9
Okade kostnader for (-):

Arbete mot den valdsbejakande extremistmiljon -2,0
Arbete mot desinformation -1,0
Forstarkning samt utveckling av skolsociala team+ -11,0
Allvarssamtal inom 48h -1,0
Stadsdelslyftet fokusomraden -10,0
Socialtjanst i férskola och skola -13,0
Hojd peng, 3,3 % socialpsykiatri -12,8
Placeringssamordnare -3,0

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 | -3 295,2 36,9/




Bilaga 2:11

Stadsmiljoverksamhet

|Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -389,9 0,0|
Minskade kostnader for:

Stéarkt stadsmiljdarbete 21,0

Forstarkning stadsmiljoé 34,0

Kéllsortering i parker och andra populara platser 11,0

Okade kostnader fér (-):

Levande parker -30,0
Stadsdelslyftet -10,0

Bekadmpning av invasiva arter -0,5
Andamalsenliga spontanidrottsytor i samverkan med idrottsrérelsen -1,0

Starkt medborgarinflytande -0,5

Fler bankar i parker -2,0

Forstarkning rena och snygga parker -11,0

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas férslag till budget 2026 -378,9 0,0|

Ekonomiskt bistand

[Mkr Kostnader Intikter |

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -1 364,1 0,0|
Minskade kostnader fér:

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intakter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 | -1 364,1 0,0|




Bilaga 2:12

Arbetsmarknadsargarder

|Mkr Kostnader Intékter |

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -246,1 27,4

Minskade kostnader for:
Fler feriearbeten 5,3

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intéakter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -240,8 27,4|




Bilaga 2:13

Arbetsmarknadsnamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -1 260,6 168,3|
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 25,2

Minskade kosthader fér representation och interna konferenser 5,0

Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 1,0
Stockholmsjobb 10,0

Forstarkt vuxenutbildning for att méta kompetensbrist och arbetsléshet 5,0

Forstarkning Stocket Aterbruk och gréna jobb 1,0

Stocket 3,0

Samordning nollvision hemldshet aldre (flyttas till SON) 1,0

Forstarkt handledarskap for feriejobb 3,7
Nyforetagarradgivning (flytt till Kommunstyrelsen) 3,0

Okade kostnader fér:

Utdkat samarbete mellan idrottsnAmnden och SFI fér 6kad

simkunnighet bland utrikesfédda -0,5

Samverkan med civilsamhélle fér férening och idéburen verksamhet -0,5

Starkt samverkan mellan jobbtorg och stadsdelsmammor -8,0

Atgardsplan for att minska antalet elever pa SFI som avbryter sina

studier -1,0

Pilot, kombinerad SFI och yrkesutbildning, exempelvis vard och omsorg -0,5
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -1 213,2 168,3\




Arbetsmarknadsnamnden

Investeringar

Bilaga 2:14

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -6,4 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -6,4 0,0\




Bilaga 2:15

Exploateringsndmnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -365,9 3711,7|
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 7,3

Minskade kosthader fér representation och interna konferenser 2,0

Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 6,0

Strategiskt arbete for 6kat bostadsbyggande och béttre stadsplanering 4,0

Fokus Jarva 1,0

Nya detaljplaner - Medborgarplatsen, Hégdalstopparna och Snésétra 8,0

Forstarkt ekonomistyrning 2,0

Strategiskt arbete med omradesplanering 8,0
Stddverksamhet som bér belata drift (kommunikation och upphandling) 9,0

Geoplattform 2,5

Okade kostnader fér:

Revidering markanvisningspolicy inkl laddstolpskvot -1,0

Utredning vatten- och vagfléde fér naturlig surfvag -0,5

Integrering av stadsgemensamma strategier -0,5

Framtagande av plan fér nya modeller att bygga bostader som riktar sig

fér strukturellt hemldsa -0,5

Forstarkning laddinfrastruktur -1,0
Avtalscontroller -1,5
Okade/minskade intakter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -321,1 3711,7]




Exploateringsndmnden

Investeringar

Bilaga 2:16

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -4 610,0 1160,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -4 610,0 1 160,0\




Bilaga 2:17

Fastighetshnamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -750,2 1920,0]
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 15,0

Minskade kosthader fér representation och interna konferenser 0,5

Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 0,5
Effektbelysning till markesbyggnader och broar 1,0

Forstarkning centrala funktioner 6,5
Driftskostnader 6,1
Forvaltningskostnader 6,9
Underhallskostnader 17,3

Forstarkt projektledning 2,0

Omstélining av lokaler 8,0

Forstarkt projektledning och egen regi genom minskat konsultberoende 14,1

Driftkostnader, exkl. IDN & férvaltningsuppdrag 14,0
Underhallskostnader exkl. IDN & férvaltningsuppdrag 5,0

Okade kostnader fér:

Energieffektivisering av fastighetsbestand -5,0
Tillganglighetsanpassningar av fastighetsbestand -10,0
Solcellsférstarkning -5,0

Utreda kultur- och féreningslivssatsning i stadens kulturhistoriska

fastigheter -0,5

Samverkan med civilsamhélle fér férening och idéburen verksamhet -0,5

Forstarkt samverkan, drift- och underhallskostnader inkl. IDN -5,0
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -679,3 1 920,0\




Fastighetshnamnden

Investeringar

Bilaga 2:18

Mnkr

Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Kulturhistorisk fond

Utdkad investeringsplan LSS

Utdkad investeringsplan LSS, Micasa

Okade/minskade inkomster fér:

Liberalernas férslag till budget 2026

-2 200,0 0,0|
-62,5
-12,5
-12,5

-2 287,5 0,0]




Bilaga 2:19

Forskolenamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -3 300,6 295,5|
Minskade kostnader fér:

Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 0,5
Minskade kostnader for representation och interna konferenser 1,0
Minskad hyra surfplattor férskola 4,0
Starkt kompensatorisk férskola 6,0
Forstarkt likvardighet i staden 6,5
Personalsatsning, arbetsskor i férskolan 6,6

Okade kostnader fér:

Utredning och framtagande av riktlinjer for digitalisering -1,0
Pedagogisk kvalitet med fokus sprakutveckling -8,5
Arbete mot negativa maskulinitetsnormer och valdsférebyggande -6,0
Utbildningsinsats, samspel i férskolan -8,0
Demokratiskyltning, till exempel regnbagsskyltar -1,6

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas férslag till budget 2026 [ -3301,1 295,5]




Forskolenamnden

Investeringar

Bilaga 2:20

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -0,1 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -0,1 0,0\




Bilaga 2:21

Idrottsnamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 \ -1531,7 332,4\
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 30,6
Minskade kosthader fér representation och interna konferenser 0,5
Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 0,5
Fiskevard 1,0
Idrottsplatser och sportfalt 4,0
Friluftsliv 2,0
Hamnbad Marievik 1,0
Fler 6ppna skolidrottshallar 6,5
Hojt medlemsaktivitetsstdd for féreningslivet 5,0
Okad simkunnighet och stéd till féreningssimskola 2,5
Utveckling och iordninstallande av lokaler i befintliga anlaggningar 2,0
Starkt féreningsstdd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 1,0
Starkt lokalvard i idrottshallar, battre arbetsmiljé och omstalining till egen

regi 3,0
Uppstart Séderortsligan 1,0
Upprakning idrottsverksamhet 8,2
Okade kostnader fér:

Utdkat samarbete mellan idrottsnAmnden och SFI fér 6kad

simkunnighet bland utrikesfédda -0,5
Utreda anlaggning av multibana fér hjulsporter och parasport sommartid

och skidakning vintertid -0,5
Utreda utomhusbad i Hammarby sjéstad -1,0
Utreda aterstartsstod for féreningar -1,0
Stéarkt lokalvard i idrottshallar och battre arbetsmiljé -2,0
Utredning nytt ridhus -0,7
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 | -1 468,6 332,4|




Idrottsnamnden

Investeringar

Bilaga 2:22

Mnkr

Utgifter Inkomster\

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Entrélésning till férman for féreningslivet

Okade/minskade inkomster fér:

Liberalernas férslag till budget 2026

-130,0 0,0|
-25,0
-155,0 0,0]




Bilaga 2:23

Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \

Kulturférvaltningen
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -1 374,0 90,3
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader for representation och interna konferenser 0,5
Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 1,5
Okat kulturstdd, fokus fria kulturlivet, lokalférvaltande organisationer 15,0
Film Stockholm 2,0

Okade kostnader fér:

Kultur fér aldre -1,5
Kulturvandringar och pedagogiska visningar i stadsmiljon -0,5
Utreda inrattandet av HBTQI+ museum i Stockholm -1,0
Kultur fér LSS -2,6
Lasframjande insatser -4,5
Utredning l&sning for integration -2,0
Kulturell upplevelse, till exempel queer sagostund -1,0
Utredning om mer konst i stadens utsatta omraden -1,0
Utredning minnesmarke 6ver réstrattskvinnornas kamp -0,2
Ytterligare fristadsplats -2,0
Forstarkning studieférbund -4,0
Ungt skapande -5,0
Utokning, Snubbelstenar -1,0
Tillganglighet, teaterscener -2,0
Okat kultur- och féreningsstéd -10,0

Okade/minskade intakter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 | -1 393,3 90,3




Bilaga 2:24

Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Investeringar

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 | -23,3 0,0/
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Aktivitetspunkt, Lilieholmen -5,0
Barnverksamhet i Ragsved -2,0

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -30,3 0,0\




Bilaga 2:25

Kulturnamnden: stadsarkivet

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -108,4 37,3

Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -108,4 37,3\




Kulturnamnden: stadsarkivet

Investeringar

Bilaga 2:26

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -1,0 0,0\
Minskade utgifter for (-):

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -1,0 0,0\




Bilaga 2:27

Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Mnkr

Kostnader

Intakter

Avsk

Internranta

Kommunstyrelsens férslag till
budget 2026

Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas férslag till budget 2026

-254,1

33,5

56,0

25,6

-254,1

33,5

56,0

25,6




Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Bilaga 2:28

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -184,0 0,0]
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -184,0 0,0 \




Bilaga 2:29

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 | -280,9 102,1]
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader for representation och interna konferenser 2,5

Minskade kosthader fér management- och kommunikationskonsulter 2,5

Forstarkt stdd till fack- och stadsdelsnamnder i genomférande av lokala

atgardsprogram for vatten (LAP) 1,0

Elektrifiering, transporteffektivitet och mobilitet 0,6

Centrum for cirkularitet 4,0

Hallbara inkép och upphandling 1,5

Metoder, verktyg och kommunikation fér genomférande av miljdprogram

och handlingsplaner 3,0

Klimatneutral byggsektor - férstarkning av centrum fér cirkularitet 2,0
Geodataplattform 2,0

Stéarkt arbete for halverad konsumtionsutslapp 1,5
Implementering av det framtagna systemet fér minskad plastanvandning 0,5

Centrum for cirkularitet permanentas 3,0
Omstéllningsledare klimat 1,5

Okade kostnader fér:

Inrattande av Miljdcontroller avseende utveckling av nya stadsdelen i

Bromma -1,0
Utreda inrattandet av kulturljudzoner -2,5
Forstarkning av elektrifiering -5,0
Stérkt tillsyn av bostader och centrumanlaggningar -0,5
Vertikala planteringar -2,0
Utredning fler sommargagator -1,0
Miljé vid badplatser -2,0
Forstarkning badplatser -5,0
Stdd till stadsdelsnamnder i arbete fér biologisk mangfald -7,0

Okade/minskade intakter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -281,3 102,1 \




Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Investeringar

Bilaga 2:30

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -1,3 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -1,3 0,0\




Bilaga 2:31

Servicenamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | 0,0 0,0]
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 0,0 0,0\




Servicenamnden

Investeringar

Bilaga 2:32

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -1,0 0,0\
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -1,0 0,0\




Bilaga 2:33

Socialnamnden (1/2)

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \

Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -1 888,4 337,6
Minskade kostnader fér:

Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 5,0
Central placeringsfunktion 3,0
Uppstart av nytt HVB-hem 6,0
Utdkning av HVB-hem 7,0
Utbyggnad av LSS-bostader 2,0
Digitalisering och Al-verktyg 10,0
Starkt féreningsstdd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 1,0
Arbetsskor 3,2

Okade kostnader fér:

Avtalscontrollers -2,0
Eftervardsprogram -3,0
Utreda Skottlandsmodellen samt pilot -2,0
Systematisk uppfdljning av placerade barn och unga -12,0
Allvarssamtal inom 48h -1,0
Ekonomiskt stéd for utsatta hushall i samhandling med civilsamhallet -8,0
Hemldshet, samarbete med socialtjanst och psykiatri -2,0
Utveckla specialistkompetens "unga i kriminalitet" inom socialtjansten -3,0
Kontaktfunktion fér medborgare som méter oseriésa utdvare -1,0
Forskningshub, akademisk socialtjanst -2,0
Uppsotkande verksamhet vid sexklubbar -1,0
Centralisera drendeansvaret for personer i langvarig hemléshet -2,0
Ett drogfritt akutboende -5,0
Utbildning NPF -1,0
Utoka uppsodkarverksamheten pa Stédcentrum -1,0
Battre stéd till hotade vittnen -5,0
Utveckla stdd fér anhériga till brottsutsatta -1,0
Samordning nollvision hemldshet &ldre (flyttas fran aldrendmnden) -1,0
Utbyggnad MVP -5,0
Socialtjanst i skola och férskola -5,0
Samordnat arbete mot vélfardsbrottslighet/HVB-inspektioner -5,0

Utveckla férebyggande insatser till unga pa véag in i kriminalitet (flyttas
fran SDN loF) -9,0



Socialnamnden (2/2)

Hembesdksprogram STIS (flyttas fran SDN IloF)

Valds- och brottsprevention, brottsutsatta och vittnen (flyttas fran SDN
loF)

Ta éver handlaggning av bostadsférturen fran Bostadsférmedlingen
(flyttas fran Bostadsférmedlingen)

Kartlaggning av strukturell hemléshet och dess kostnader
Framtagande av plan mot strukturell hemléshet

Utreda UppSam samt pilot

Central funktion, ledsagar- och assistansservice

Ingen besparing RVC

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas forslag till budget 2026

Bilaga 2:34

\ -1 964,0

337,6




Bilaga 2:35

Socialndmnden

Investeringar

Mnkr Utgifter  Inkomster \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -2,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -2,0 0,0\




Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall

Bilaga 2:36

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -460,0 244,5|
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 9,2

Minskade kosthader fér representation och interna konferenser 3,0

Minskade kostnader fér management- och kommunikationskonsulter 4,0

Anpassning till nya bygglovsféreskrifter 1,0
Verksamhetssystem och GIS 2,0

Aktiv tillsyn 4,0

Pabdrjat arbet med ny 6versiktsplan 1,0
Geodataplattform 2,0
Omstallningsledare 1,0
Naturvardsinventering Fagersj6 2,5

Stéarkt arbete med ekologi, miljd och klimat 2,0

Stockholms tak och torn samt uppdaterade végledningar 2,0

Okade kostnader fér:

Service, bemdétande och tillsyn -2,0

Strategi for fler bostader i City -1,0

Utveckla villa-strategin -0,5

Oversyn avgifter vid detaljplanearbetet -0,5

Fler kolonilotter och kolonistugor -1,0

Framtagande av plan fér nya modeller att bygga bostader som riktar sig

for strukturellt hemldsa -1,0

Framtagande av plan for att motverkande av strukturell hemléshet -1,0

Framtagande av plan fér ny stadsdel i Bromma -1,0

Forstarkning myndighetsutévning, bygglov -1,5

Utreda inférandet av kulturljudzoner -2,0
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -437,8 244,5|




Bilaga 2:37

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -3,0 0,0
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -3,0 0,0\




Trafiknamnden (1/2)

Drift och underhall

Bilaga 2:38

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -2 068,9 1 685,3]
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 41,4
Minskade kostnader for representation och interna konferenser 1,5
Minskade kostnader tor management- och kommunikationskonsulter 10,0
Miljzon 1,0
Geoteknisk och geohydrologisk kompetens 1,0
Arsta partihallar 2,0
Forstarkt kompetens miljé och klimat 5,0
Medborgarservice 1,0
Samordning badplatser 1,0
Trygg och séker torghandel 3,5
Cykeljour 10,0
Tradvard, stérkning i befintliga omraden 5,0
Digitalisering, inklusive GIS och tyck till-appen 3,5
Bilfria trafiksé@kra zoner vid skolor och bilfritt Sveavagen 0,5
Drift och underhall av nya omraden 9,0
Forbattrad kalkylsékerhet 2,0
Utvecklad underhallsplanering 1,5
Utredningar inom elektrifiering 1,0
Miljézonsarbete 2,0
Kommunaltekniska ytor 3,0
Fossilfri gatudrift 1,0
Forbattrad avtalsuppféljning 1,0
Bek&mpning av invasiva arter 1,0
Forbattrad tillstandsgivning 5,0
Egen regqi 1,0
Samfinansering av stadens nyttighets 1,3
Enreprenadindex 109,2
Invasiva arter stadsdelsndmnder 2,0
Hamnbad Marievik 1,5
Hamnbad Marievik, SDN 1,0
Samordning tillfallig aktivering 2,1
Samordnare stadsnéra odling 1,7
Tradstrateg och starkt tradvard 3,0
Fler badbryggor och kajbalkonger 4,0
Stadsmiljézoner 3,0
Cykelsamordnare 1,5
Scancars parkering 1,5
Utveckling av trafikdata 3,0
Styrning av projektportféljen 1,3
Geodataplattform 4,0
Satsningar i stadens utpekade fokusomraden 7,5
Omstéllningsledare klimat 1,0
Klimatanpassningsuppdrag 1,0
Samordnad tillsyn 1,0
Laghastighetszoner 1,0



Bilaga 2:39

Trafiknamnden (2/2)

Utdkad hundverksamhet mot gass 0,5
Bilfria helger 2,0
Tradvard och forstarkt tradskotsel 2,0
Aktivering Gamla stan 2,0
Cykelpark 2,0
Trafiksakerhet cykel 1,0
Ordningslagen och forbatrad hantering uteserveringstillstand 1,5
Resurs fér extern finansiering och samarbeten med fastighetsdgare 0,8
Utdkad cykeljour 1,5
Tréddatabas 1,0
Starkt sndrdjning/renhalining 10,0
Nya ljuspunkter 1,2
Nya trafiksignaler 1,3

Okade kostnader fér:

Tillganglighetsatgarder, drift, snéréjning m.m. -16,0
Potthalsatgarder -8,0
Satsning skolfrid -10,0
Vertikala planteringar -0,5
Fler sommargagator -1,0
Trafiksakring av farliga cykelvagar och évergangsstallen, fokus

gangtrafikanter -5,0
Utvardering och analys av stadens miljézoner -1,0
Medborgardialoger -1,5
Forstarkt elektrifiering -5,0
Utredning differentierad parkeringsavgifter -0,8
Utredning framkomlighet kollektivtrafik ny stadsdel Bromma -0,8
Inrattande av fler badplatser -2,0
Avtalscontroller -1,0
Forstarkt hantering av byggsackar till forman for férbattrad

framkomlighet -1,5
Invasiva arter stadsdelsndmnder -1,0
Trad- och grénmiljé, Gétgatan -2,0
Laghastighetszoner, del av skolfrid -1,0
Forenklad tillstAndsprocess for uteserveringar -2,0
Kartlaggning av upprustningsbehov éver Stockholms broar -1,0
"Stolta gator" i regnbagens farger -2,0

Okade/minskade intakter for:

Liberalernas férslag till budget 2026 [ 18397 1685,3]




Bilaga 2:40

Trafiknamnden

Investeringar

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -1910,0 115,0]
Minskade utgifter for:

Framkomlighet, gang 125,0
Framkomlighet, kollektivtrafik 105,0
Framkomlighet, cykel 200,0

Investeringar grénstruktur 30,0

Okade utgifter for:

Framkomlighet gang, kollektivtrafik och cykel -273,0
Tillganglighetssatsning -37,5

Investeringar i vertikal plantering -30,0

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas férslag till budget 2026 \ -1790,5 115,0




Bilaga 2:41

Utbildningshamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -21436,0 279,3|
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader for representation och interna konferenser 22,0

Minskade kosthader fér management- och kommunikationskonsulter 10,0

Hojd schablon till féljd av avskaffad avgift, fritidsklubb 12,6

Forvantade volymférandringar till f6ljd av avskaffad avgift i fritidsklubb 21,5

Naturskolor 6,0

Naturskola sydvastra Stockholm 1,5

Okade kostnader fér:

Utreda inférandet av spetsklasser i humaniora -1,0
Inféra Stockholmsprov i svenska -3,0
Satsning elevhélsa -75,0
Studieroteam, pilot -6,0
Forstarkning till inkép av 1aromedel -10,0
Satsning pa lasforstaelse -9,0
Skolfrid -25,0
Hojd schablon, grundskola, lokalkostnader -60,8
Hoéjd schablon, gymnasieskola, lokalkostnader -2,7
Utredning av schablon, lokalkostnader -1,0
Fria avgifter fritidsklubbar fokusomraden, pilot (inkl. volymférandringar) -17,5
Hagkomstresor -6,0
Utreda inrattandet av Viva Lyceum vardcenter -0,5
Menssakrade toaletter i grundskolan -5,0

Okade/minskade intakter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 | -21584,9 279,3|




Utbildningshamnden

Investeringar

Bilaga 2:42

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -90,0 0,0/
Minskade utgifter for:

Okade utgifter fér:

Okade/minskade inkomster for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -90,0 0,0\




Bilaga 2:43

Aldrenamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 | -281,4 7,8
Minskade kostnader for:

Minskade kostnader for representation och interna konferenser 3,0

Minskade kosthader fér management- och kommunikationskonsulter 2,0

Arbetsskor, privata utférare i 5,0
Kvalitetsutveckling aldreomsorgen (Flytt SDN Aldre) 2,8

Okade kostnader fér:

Arbetsskor inklusive privata utférare -2,5

Bryt ofrivillig ensamhet -2,0

Matvanner -1,6
Kompetensutveckling och férbattrat bemdétande av HBTQI-personer

inom aldreomsorgen -1,0

Nollvision mot fallolyckor -1,5
Foérebyggande tandvardshalsa -0,5

Okade/minskade intékter for:

Liberalernas forslag till budget 2026 -277,7 7,8




Aldrenamnden

Drift och underhall

Bilaga 2:44

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -3,8 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -3,8 0,0\




Bilaga 2:45

Overférmyndarnamnden

Drift och underhall

Mnkr Kostnader Intakter \
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -92,5 0,0\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Kampanj for rekrytering av gode mén -1,0
Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -93,5 0,0/




Overférmyndarnamnden

Investeringar

Bilaga 2:46

Mnkr Utgifter Inkomster\
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -0,1 0,0\
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter fér:

Liberalernas forslag till budget 2026 -0,1 0,0\




Liberalernas forslag till budget 2026



Bilaga 5:1

Forslag till kommunfullmaktiges indikatorer budget 2026

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges
mdjlighet till jimlika
uppvixtvillkor och
trygghet samt en rik
fritid

Andel barn och
ungdomar som dr
nojda med tillgdngen
till fritidsaktiviteter

70 %

70 %

70 %

Andel barn som lever i
familjer som har
ekonomiskt bistand

25%

24 %

23 %

1.2 Alla barn ska ges

likvirdig mojlighet till
utveckling och ldrande
i forskolan och skolan

Andel elever som nétt
kravnivan pa det
nationella provet i
matematik i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever som natt
kravnivan pa det
nationella provet i
svenska/svenska som
andrasprak i arskurs 3

95 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs
6 med godkint betyg i
alla amnen

80 %

81 %

82 %

Andel elever i arskurs
9 med godkint betyg i
alla dmnen

85 %

85 %

85 %

Andel elever som &r
behoriga till nationella
program, exklusive
nyanlénda och elever
med okénd bakgrund

95 %

95 %

95 %

Andel gymnasieelever
som slutfort utbildning
inom nationella
program inom tre ar
med gymnasieexamen

85 %

85 %

85 %

Andel legitimerade
forskolldrare av totalt
antal anstillda
(arsarbetare)

Okning

Okning

Okning

Andel barnskotare
med
barnskotarutbildning
av totalt antal anstéllda
(arsarbetare)

Okning

Okning

Okning

Antal barn per grupp

14,9

14,8

14,7

Antal barn per anstilld
i forskolan
(arsarbetare)

4,7

4,7

4,7

Antal barn per
legitimerad
forskolldrare

Minskning

Minskning

Minskning

Obligatoris

k ndmndindikator

Inskrivningsgrad i
forskolan

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Liberalernas forslag till budget 2025



Bilaga 5:2

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

1.3 Stockholms stad
ska ge stod och omsorg
dér behoven dr som
storst

Andel barn och unga
som ater blir foremal
for anmilan/ansokan
efter avslutad
utredning

20 %

20 %

20 %

Andel personer som
sjdlva upplever att de
far en forbattrad
situation av insatserna
de fatt fran
socialtjdnsten (vuxna
missbruk,
socialpsykiatri, vald i
nira relation)

87 %

87 %

87 %

Andel brukare som dr
ndjd med sin insats
(stod och service till
personer med
funktionsnedséttning)

86 %

86 %

86 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de
blir vil bemotta av
stadens personal (stod
och service till
personer med
funktionsnedséttning)

90 %

90 %

90 %

Andel personer med
funktionsnedséttning
som upplever att de
kan paverka insatsens
utformning (stod och
service till personer
med funktions-
nedsittning)

79 %

80 %

80 %

Andel barn som vid
nyplacering genomgar
hélsoundersokning

Faststills 2026

Faststills 2026

Faststills 2026

Andel placerade barn i
gymnasiet som slutfort
sin utbildning inom
nationella program
inom tre ar med
gymnasieexamen

83 %

84 %

85 %

Andel placerade barn i
grundskolan med
godkint betyg i alla
amnen

82 %

84 %

85 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel utredningar av
barn och unga dir

barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Liberalernas forslag till budget 2025




Bilaga 5:3

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Brukarens upplevelse
av trygghet - LSS-
boende, vuxna och
barn (stod och service
till personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
omsorgen for personer
med funktions-
nedsittning som inte
upplever
diskriminering (stod
och service till
personer med
funktionsnedséttning)

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.4 Stockholm ska vara
en bra stad att aldras i —
med god omsorg och
stor trygghet

Andel nojda
omsorgstagare

Faststills 2025

Faststills 2025

Faststills 2025

Andel omsorgstagare
som upplever att de
kan péaverka hur
hjalpen utfors i
hemtjinsten

87 %

87 %

87 %

Andel omsorgstagare
som upplever att de
kan paverka hur
hjélpen utfors pa vard-
och omsorgsboende

81 %

81 %

81 %

Andel éldre personer
som vet vart de ska
vinda sig for att
ansdka om
hjilpinsatser

70 %

70 %

70 %

Antal personal en
hemtjinsttagare med
minst tva besok om
dagen méter under en
14-dagarsperiod

Max 10
personer

Max 10
personer

Max 10
personer

Obligatoris

k ndmndindikator

Andel sjukskoterskor
inom sirskilda
boenden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

1.5 Alla stockholmare
ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Andel barn och
ungdomar som deltar i
idrottsaktiviteter pa
fritiden

79 %

79 %

79 %

Andel barn och
ungdomar som deltar i
kulturaktiviteter pa
fritiden

58 %

58 %

59 %

Liberalernas forslag till budget 2025



Bilaga 5:4

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
Andel barn och 79 % 79 % 79 %
ungdomar som 4r
nojda med tillgdngen
till idrottsaktiviteter
Andel barn och 79 % 79 % 79 %
ungdomar som dr
nojda med tillgangen
till kulturaktiviteter pa
fritiden
Andel ungdomar som 69 % 69 % 69 %
deltar i foreningsliv
Obligatorisk ndmndindikator
Antal bokade timmar i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
skolidrottshallar namnd namnd namnd
utanfor skoltid
Antal skollokaler som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
Oppnats upp for namnd namnd namnd
foreningslivet
Antal 1an totalt i Tas fram namnd Tas fram av Tas fram av
kommunala bibliotek namnd namnd
per invanare
Stockholmarnas Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nojdhet med namnd/styrelse namnd/styrelse ndmnd/styrelse
kommunala
kulturinstitutioner
2.1 Stockholm ska bli Andel matavfall till 79 % 80 % 81 %
klimatpositivt — genom | biologisk behandling
minskade utsldpp och )
Elproduktion baserad 11 GWh 11,9 GWh 12 GWh

okad koldioxidlagring*

pa solenergi

Klimatpaverkan fran

1,5 kg CO2e per

1,4 kg CO2e per

1,4 kg CO2e per

upphandlade livsmedel kg livsmedel kg livsmedel kg livsmedel
och maéltider
Kopt energi i stadens 1675 GWh 1 650 GWh 1 625 GWh
organisation
Utslédpp per invanare 0,9 ton 0,8 ton 0,7 ton
CO2e/invanare CO2e/invanare CO2e/invanare
Restavfall per invanare 149 kg 144 kg 139 kg
som gar till
forbrianning
Obligatorisk ndmndindikator
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostédder i trahus namnd namnd namnd
Relativ Tas fram av Tas fram av Tas fram av
energianvindning ndmnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
2.2 Stockholm ska vara | Andel enskilda 100 % 100 % 100 %
en stad dér den exploateringsprojekt
biologiska mangfalden | dir ekologiska

okar*

kompensationsatgérder
genomfors vid
ianspréktagande av
mark i omraden med
ekologiska virden

Liberalernas forslag till budget 2025




Bilaga 5:5

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Andel inkopta
ekologiska maltider
och livsmedel i staden
i kronor av totala
virdet av inkOpta
maltider och livsmedel

70 %

70 %

70 %

Andel av stadens yta
som omfattas av
atgirdsplaner for
skyfall

67 %

100 %

100 %

2.3 Stockholm ska vara
en stad dar
framkomligheten okar
och utsldppen minskar*

Andel lediga
avgiftsbelagda
parkeringsplatser i
innerstaden, dagtid

15 %

15 %

15 %

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmojlighet,
innerstaden

60 %

75 %

100 %

Andel
parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmojlighet,
ytterstaden

55 %

65 %

80 %

Genomsnittlig
hastighet for
stombusstrafiken i
innerstaden

19,4 km/h

19,5 km/h

19,6 km/h

Genomsnittlig
hastighet for
stombusstrafiken i
ytterstaden

28,6 km/h

28,7 km/h

28,8 km/h

Minskade utslipp fran
transporter, jamfort
med 2010

-40 %

-50 %

-60 %

Minskat
biltrafikarbete, jamfort
med 2017

-20 %

-25 %

-28 %

Vixtgasutsldpp i
transportsektorn per
invanare

0,80 ton
CO2e/invanare

0,71 ton
CO2e/invanare

0,63 ton
CO2e/invénare

Obligatoris

k ndmndindikator

Antal publika
laddplatser

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Tas fram av
niamnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Andel meter nybyggd
cykelbana som foljer
cykelplanen

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Hastighetsefterlevnad

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Stockholmarnas
nojdhet med

Tas fram av
namnd

snorojning/sandning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Liberalernas forslag till budget 2025



Bilaga 5:6

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Upplevd trafiksédkerhet
for gdende och
cyklister

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

2.4 Stockholmarnas
hilsa ska frimjas
genom ren luft, rent
vatten och giftfria
miljoer*

Andel badplatser med
bra vattenkvalitet

94 %

95 %

95 %

Vattenomraden med
forbéttrad
néringssituation

58 %

67 %

67 %

Antal forekomster i
stadens
kemikaliehanteringssy
stem av utpekade
produkter med
utfasningséimnen

90

90

88

Antal timmar over
miljokvalitetsmalet for
timmedelvérdet for
kvivedioxid

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Max 175
timmar

Antal dygn over
miljokvalitetsmalet for
dygnsmedelvirdet for
PM10

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Max 35 dygn

Obligatoris

k nimndindikator

Andel avslutade bygg-
och anlidggnings-
entreprenader dir
varor miljobedomts
och loggats i
Byggvaru-
bedomningen

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

3.1 Stockholms
ekonomi ar stark,
hallbar och lagger
grunden for en jamlik
vilfiard

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens
soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34 %

34 %

Nimndens
budgetfoljsamhet efter
resultatoverforingar

100 %

100 %

100 %

Nimndens
budgetfoljsamhet fore
resultatoverforingar

100 %

100 %

100 %

Nimndens
prognossikerhet T2

+/-1%

+-1%

+-1%

Stadens ekonomiska

resultat (lagst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr
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Bilaga 5:7

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Stadens
nettodriftskostnader
per skatteintédkter
(max)

100 %

100 %

100 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
lang sikt

34 %

34 %

34 %

Obligatoris

k namndindikator

Andel
investeringsprojekt
vars genomforande-
beslut dr i god
Overensstimmelse med
inriktningsbeslut

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

3.2 I Stockholm ska
alla ges mojlighet till
ett eget jobb

Andel personer som
har ekonomiskt
bistand i férhallande
till befolkningen

1,5%

1,5%

1,5 %

Andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna
invanare

1,0 %

1,0 %

1,0 %

Andel kursdeltagare
inom vuxenutbildning
med godkint betyg
efter fullfoljd kurs

82 %

82 %

82 %

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

1 000

1 000

1 000

Antal foretag i
Stockholm

220 000

220 000

220 000

Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens
regi

9000

9000

9000

Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstéllda)

1,0

1,0

1,0

Niringslivets nojdhet
vid kontakter med
staden som myndighet

80

80

80

Obligatoris

k néimndindikator

Andel kursdeltagare
inom sfi med godkint
betyg efter fullfoljd
kurs

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal tillhandahallna

platser for feriejobb

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
nidmnd/styrelse
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Bilaga 5:8

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Antal tillhandahéllna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahéallna
praktikplatser for
hogskolestuderande
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Andelen ungdomar
som erbjuds jobb,
utbildning, praktik
eller forberedande
insatser inom 90 dagar

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tillvéxt i den privata
sektorn i Stockholms
stad (16nesumma)

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
namnd

Okning av antalet
arbetsplatser i
ytterstaden

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
namnd

3.3 I Stockholm ska
alla ha ritt till ett bra
boende som de har rad
med

Antal bostider i
godkinda/antagna
detaljplaner i enlighet
med 2013 ars
Stockholms-
forhandling

5000

6 000

7000

Antal markanvisade
bostéder till stadens
allménnyttiga
bostadsbolag

1 000

1250

1 500

Antal markanvisade
seniorbostdder
upplatna med hyresritt

300

300

300

Antal paborjade
bostédder

6 000

6 000

8 000

Andel paborjade
bostidder med minst
fyra rum och kok

20 %

20 %

20 %

Antal av
Bostadsformedlingen
formedlade Bostad
forst-, forsoks- och
triningsldgenheter
samt
genomgangsbostider
for barnfamiljer

600

600

600

Obligatoris

k néimndindikator

Antal markanvisade
bostider

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Antal markanvisade
hyresritter

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd

Tas fram av
namnd
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Bilaga 5:9

KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2026 2027 2028
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder i syfte att nd ndmnd ndmnd ndmnd
minskade
boendekostnader
(privat)
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostdder i syfte att na namnd namnd namnd
minskade
boendekostnader
(allménnytta)
Antal bostéder i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
detaljplaner till samrad nimnd nimnd nimnd
Antal bostider i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
detaljplaner till nimnd nimnd nimnd
granskning/system-
handling
Antal bostéder i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
godkinda/antagna ndmnd namnd namnd
detaljplaner
Antal bostéder i Tas fram av Tas fram av Tas fram av
genomforandebeslut nimnd nimnd nimnd
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostéder i enlighet ndmnd ndmnd namnd
med 2013 ars
Stockholms-
forhandling
Antal markanvisade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
genomgangsbostider ndmnd ndmnd ndmnd
for prioriterade
grupper
Antal tillkomna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
permanenta namnd namnd namnd
genomgangsbostider i
SHIS regi
Antal bestéllda Tas fram av Tas fram av Tas fram av
bostidder med sarskild namnd namnd namnd
service (LSS/SoL) i
samband med
genomforande-beslut
Antal paborjade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
hyresritter av stadens styrelse styrelse styrelse
bostadsbolag
Andel avhysningar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som kunnat avvirjas namnd namnd namnd
efter inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresviérden
Andel personer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
aktualiserade vid namnd namnd namnd
Enheten for hemlosa
som vid avslutad
kontakt har
stadigvarande boende
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KF:s mal for

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

verksamhetsomradet 2026 2027 2028
Antal barnfamiljer Tas fram av Tas fram av Tas fram av
som beviljats tillfalligt namnd ndmnd ndmnd
boende pa
hotell/vandrarhem
Antal vriakningar som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
berdr barn nimnd nimnd niamnd
Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
tillgdnglighetsmirkta styrelse styrelse styrelse
bostidder i kommunalt
bostadsbestand
3.4 Medarbetare i Aktivt 83 84 84
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsittningar att
gora ett bra jobb
Obligatorisk ndmndindikator
Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavlonad ndmnd ndmnd ndmnd
personal i forhallande
till samtliga arbetade
timmar inom
dldreomsorg
Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavlonad ndmnd ndmnd ndmnd
personal i forhéallande
till samtliga arbetade
timmar inom stdd och
service till personer
med
funktionsnedséttning
Andelen arbetade Tas fram av Tas fram av Tas fram av
timmar av timavlonad namnd namnd namnd
personal i férhéllande
till samtliga arbetade
timmar inom
forskoleverksamhet
Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
3.5 Hog beredskap och | Andel upphandlade 90 % 90 % 90 %
stark radighet skarada | avtal ddr kontinuerlig
i alla verksamhets- uppfoljning
omraden genomforts
Genomforda atgérder 100 % 100 % 100 %
inom risk- och
sarbarhetsanalys
Obligatorisk ndmndindikator
Andel elektroniska Tas fram av Tas fram av Tas fram av
inkop ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse | nidmnd/styrelse
3.6 Tryggheten ska 6ka | Andel stockholmare 80 % 82 % 85 %

genom forebyggande
insatser

som upplever trygghet
i den stadsdel dar de
bor
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2026

KF:s arsmal
2027

KF:s arsmal
2028

Stockholmarnas
nojdhet med
renhallning och
stddning

80 %

80 %

80 %

Stockholmarnas
ndjdhet med skotsel
och stiddning av park
och gronomraden

80 %

80 %

80 %

Obligatoris

k ndmndindikator

Bostadsbolagens
hyresgisters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

Tas fram av
styrelse

3.7 Stockholm ska vara
en Oppen, jamstilld och
demokratisk stad som
samarbetar
internationellt

Andel med fortroende
for stadsdels-
forvaltningen i det
omrade dér man bor

47 %

49 %

45 %

* Malvirdena under inriktningsmal 2 revideras i samband med behandling av stadens miljoprogram
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Avgifter m.m.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Avgifter for férskola, fritidsverksamhet och omsorg under tid da
férskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexregleras inkomsttaket i maxtaxan arligen.
I enlighet med samma forordning ska Skolverket senast den 1 oktober aret fore
bidragsaret lamna uppgift till varje kommun om hogsta avgiftsgrundande inkomst per
manad enligt 5 § och det hogsta avgiftsbeloppet per manad for det forsta, andra
respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet enligt 3 och 5 §§.
Forordning (2015:153). Taxan dr indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som Overstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet, fram till och med juli det ar barnet
fyller tre ar.

Heltidstaxa forskola

Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 783 kr/man
Barn 2 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 189 kr/mén
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 594 kr/mén
Barn 4 och foljande Ingen avgift

* Enligt 2025 ars indexreglering. Kommunfullmiktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Deltidstaxa

Deltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30 timmar
per vecka och forskolebarn 3-5 ar fran och med augusti det ar barnet fyller tre ar med
en vistelsetid som Gverstiger 15 timmar per vecka. Deltidstaxa tillimpas dven for
skolbarn i stadens fritidshem.

Deltidstaxa forskola

Barn 1 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 189 kr/man
Barn 2 1 % av hushallets inkomster dock hogst 594 kr/mén
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 594 kr/mén
Barn 4 och f6ljande Ingen avgift

* Enligt 2025 ars indexreglering. Kommunfullmiktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas
for det yngsta barnet i hushallet och den narmast ldgre avgiften i den for barnet aktuella
avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det ndrmast dldre barnet. Fran och med
det fjdrde barnet i hushéllet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av néringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och

barnbidrag ingar ddremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 méanader per ar for
fritidshem, innevarande manad.

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar far avgiften avse bara den del av
verksamheten som Gverstiger 525 timmar om aret.
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For barn som erbjudits forskola om de av fysiska, psykiska eller av andra skil behover
sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola, far avgiften avse bara den del av
verksamheten som Overstiger 15 timmar i veckan.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnimnden, har korttidstillsyn enligt
9 § 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fran och med manadsskiftet efter det att barnet
fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Fran och med hostterminen 2025 dr verksamheten avgiftsfri.

Avgift fér omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds
Avgiften for barn i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds oavsett
alder pa barnet utgar fran samma avgiftsnivaer som maxtaxa for heltid i
forskoleverksamheten. Avgiften for endast ett barn i omsorg under tid da forskola och
fritidshem inte erbjuds #r alltid hogsta avgiften, oavsett hur manga timmar barnet gar i
den verksamheten. Har samma vardnadshavare fler barn i omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds dr avgiften den hogsta for ett barn och fran andra barnet per
barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och borjar i
omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds hojs avgiften per automatik till
hogsta nivan.

Skrivs ett barn endast in i verksamhet for omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds jamstills den foridldraavgiften per automatik med heltidsavgift i forskole-
eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet. Finns ett barn redan i verksamheten ar
utgangspunkten att vardnadshavaren inte betalar mer 4n en avgift for barnet. Det vill
siga betalar man redan hogsta avgiften fortsitter man gora sa och inte en hogsta avgift
till.

Avgift for omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 783 kr/man

Barn 2 osv 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 189 kr/mén
* Enligt 2025 érs indexreglering. Kommunfullmiktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)
Fran och med det fjarde barnet i samma hushall ér kollovistelsen avgiftsfri.

Kollotaxa 2026

. }-Iushi:lllens sam'manlagda Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
Inkomstniva manadsinkomst (innan skatt),

kronor 1 barn 2 barn 3 barn

Niva 1 > 29999 Avgiftsfritt
Niva 2 30 000 — 39 999 50 40 30
Niva 3 40 000 — 49 999 100 80 60
Niva 4 50 000 — 59 999 200 160 120
Niva 5 60 000 — 69 999 250 200 150
Nivé 6 70 000 — 79 999 300 240 180
Niva 7 80 000 — 89 999 400 320 240
Niva 8 90 000 < 500 400 300
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Avgift for Stockholms stads ateljéko

Stockholms stads ateljéko ger nyutexaminerade bild- och formkonstnédrer mojlighet att
fa en kommunal ateljé i borjan pa sin yrkesbana. Malet &r att Stockholm ska vara en
stad dér konstnirer har goda mojligheter att vara yrkesverksamma.

Avgift ateljéki 2026
Arsavgift 200 kr

Avgifter m.m. for dldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjinst, sirskilt boende, dagverksamhet och
kommunal hélso- och sjukvard regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa
prisbasbeloppet och maxavgiften beriknas som en tolftedel av 00,5392 ganger
prisbasbeloppet (59 200 kronor for ar 2026), vilket motsvarar 2 660 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut.
Forbehallsbeloppet uppgar till summan av den enskildes minimibelopp och dennes
boendekostnad. Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha
ritt att forbehélla sig av sina egna medel, faststélls i enlighet med 8 kap. 7 §
socialtjinstlagen.

Ett individuellt tilldgg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges
till alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till
de som iter alla maltider i sa kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella
tillagget uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets berdkningar av skiliga
kostnader for ravaror for personer 61 ar och éldre och vad maten kostar for den enskilde.
Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar gors for alla som bor permanent i vard-
och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgér till
8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (395 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som
ges i vard- och omsorgsboende #r indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgifter for dldreomsorg

Avgifts | Intervaller av olika insatser 1/12 av andel av | Maxavgift
grupp prisbas-beloppet | kr/man
1 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus 0,0358 177

1,0 — 4,5 timmar hemtjénst och/eller avlosning 17,0-
2 20,5 timmar per manad 0,124 612

5,0-10,5 timmar hemtjénst och/eller avlosning 21,0-
26,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 1-2
3 dagar per vecka 0,226 1115
11,0-25,5 hemtjénst och/eller avlosning 27,0-41,5
timmar per manad och/eller dagverksamhet 3-4 dagar
4 per vecka 0,301 1 485
26,0-40,5 timmar hemtjénst och/eller avlosning 42,0-
56,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5

5 dagar per vecka 0,416 2 052
41,0-55,5 timmar hemtjinst och/eller avlosning 57
timmar och uppét per manad och/eller dagverksamhet

6 6-7 dagar per vecka 0,472 2329
Mer én 56 timmar hemtjénst per manad. Korttidsvard
7 samt vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg 0,5392 2 660

Timavgift uppgar till 272 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for
avgiftsbeslut som omfattar hemtjinstinsatser upp till hdgst tva timmar per manad om
det blir formanligare for den enskilde.
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Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard,
vaningsmatsalar pa servicehus samt hel nutrition (ndringspreparat) &r
3 616 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet). Halv nutrition pa
servicehus uppgar till 25 procent och kosttilldgg till 10 procent av kostnaden for kost
och hel nutrition (904 kronor respektive 362 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet dr 65 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har ritt till ett individuellt
tilldgg till minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det individuella tilligget
for matlador och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje matlada samt all kost som
ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av prisbasbeloppet (65 kronor).

Avgiftsunderlaget beridknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa under
de nidrmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande
pensioner, privata pensionsforsdkringar med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster av
tjdnst, nidringsverksamhet och livrdnta samt inkomst av kapital. Den enskildes
avgiftsutrymme ridknas direfter fram genom att den enskildes forbehallsbelopp
(minimibelopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.

Avgifter m.m. f6r stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skiliga
avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har
hel allmin alderspension, hel sjukersittning eller hel aktivitetserséttning eller annan
inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen bestimmer.
Avgifterna far inte 6verstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen ska se till att
den enskilde far behalla tillrackliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, dagverksamhet och bostad med sérskild
service samt kommunal hilso- och sjukvard regleras i 8 kap. socialtjdnstlagen (SoL).
Avgifterna bestdms utifran prisbasbeloppet som uppgar till 59 200 kronor ar 2026. Den
enskildes avgifter far per manad uppga till hogst en tolftedel av 0,5392 géanger
prisbasbeloppet (2 660 kronor), for bostad med sérskild service till hdgst en tolftedel av
0,50 ganger prisbasbeloppet (2 467 kronor).

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde har ritt att behélla av sina
egna medel innan avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgérs av den enskildes
minimibelopp och dennes boendekostnad. Vid berikning av avgifter for personer som
ar 65 ar och dldre tillimpar staden de lagstadgade ldgsta minimibeloppen i
socialtjanstlagen. For personer yngre dn 65 ar dr minimibeloppet 10 procent hogre.
Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha ritt att forbehalla
sig av sina egna medel, faststills i enlighet med 8 kap. 7 § socialtjidnstlagen.

Avgift fér trygghetslarm, hemtjanst m.m.
Avgift for trygghetslarm, hemtjinst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser
som ges i bostad med sirskild service enligt SoL &r indelad i sju avgiftsgrupper

Avgift for trygghetslarm, hemtjéinst m.m
Avgifts 1/12 av andel av Maxavgift
grupp Intervaller av olika insatser prisbasbeloppet kr/man
Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
1 servicehus 0,0358 177
2 1,0-4,5 timmar hemtjénst 0,124 612
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Avgift for trygghetslarm, hemtjéinst m.m
Avgifts 1/12 av andel av | Maxavgift
grupp Intervaller av olika insatser prisbasbeloppet kr/man
5,0-10,5 timmar hemtjénst per manad och/eller
3 dagverksamhet 1-2 dagar per vecka 0,226 1115
11,0-25,5 hemtjénst och/eller dagverksamhet 3-4
4 dagar per vecka 0,301 1485
26,0-40,5 timmar hemtjénst per manad och/eller
5 dagverksamhet 5 dagar per vecka 0,416 2052
41,0-55,5 timmar hemtjinst och/eller
6 dagverksamhet 6-7 dagar per vecka 0,472 2329
Mer 4n 56 timmar per méanad. Sérskilt boende
med heldygnsomsorg,
7 korttidsboende/korttidsvard 0,5392 2 660

Timavgift uppgar till 272 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for
avgiftsbeslut som omfattar hemtjinstinsatser upp till hogst tva timmar per manad om
det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost
Priset for kost i daglig verksamhet dr 36 kronor per dag, vilket motsvarar 0,06 procent
av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL. 4r 65 kronor per dag, motsvarande
0,11 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL. och LSS for barn och vuxna &r
71 kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 36 kronor for
halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL. for vuxna dr 119 kronor per dygn,
motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet dividerat med 30,4.

Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition pa
servicehus dr 3 616 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av
prisbasbeloppet. Avgiften for halv nutrition dr 25 procent av avgiften for hel nutrition.
Halv nutrition (904 kronor per manad) och avgiften for kosttilligg &r
10 procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och for hel nutrition
(362 kronor per manad).

Avgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar ir
2 368 kronor per méanad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Ovrigt
Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 2 368 kronor vilket motsvarar en
tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet.

Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar fran
19 ar som har aktivitetsersittning berdknas till 2 467 kronor, vilket motsvarar en
tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem
m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem ir
80 kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap. 15 § AFL). For personer som saknar eller har
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lag sjukpenning kan avgiften sénkas helt eller delvis. Om personen genom att betala
kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden efterges.

Egenavgiften for stod/omvardnadsboende, HVB och familjehem bestar av en avgift for
mat och en avgift for boende. Avgiften for frukost, lunch och middag dr 119 kronor per
dygn, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet dividerat med 30,4.
Avgiftsnedsittning ska tillimpas ndr vissa maltider inte intas pa institutionen/i
familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 procent for frukost och 40 procent for lunch
respektive middag. En fOrutsittning &r att detta anmaélts 1 forvig till
institutionen/familjehemmet.

For stod/omvardnadsboende och HVB beriknas egenavgiften till 189 kronor/dygn,
varav 70 kronor &r avgift for boende och 119 kronor &r avgift for mat.

For skyddat boende for personer utsatta for vald i néra relation beriiknas egenavgiften
for mat till 119 kronor/dygn. Sjédlva boendet ér avgiftsfritt. For andra malgrupper som
beviljas skyddat boende betalas samma avgift som for stod/omvardnadsboende, HVB
m.fl.

Vid placering i familjehem &r egenavgiften 152 kronor/dygn, varav 33 kronor dr avgift
for boendet och 119 kronor dr avgift for mat.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften
for andra st6d- och hjilpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum | Kostnad for den enskilde
Behandlingshem, Vard och behandling for 80 kr/dag enligt 8 | Bor efterges helt eller
LVM-hem (HVB) missbruk kap. 1 § SoL delvis enligt 9 kap. 4 §
och familjehem SoL, om personen saknar

betalningsformaga
Stod- Stodboende/omvardnad for 189 kr/dag Beviljas som
/omvardnadsboende, | missbruk och och/eller (boende 70 kr forsorjningsstod enligt 4
HVB m.fl. psykisk problematik, samt matkostnad | kap. 1 § SoL om personen
arbetskooperativ, boende med | 119 kr) saknar betalningsformaga
drogtolerans och akutboende
dygnet runt, skyddat boende
for andra malgrupper 4n
personer utsatta for vald i
nira relation
Stodboende med Boende nér enskild ej betalar | Boende 70 kr/dag | Beviljas som
kontrakt hyra och mat forsorjningsstod enligt 4
kap. 1 § SoL om personen
saknar betalningsférmaga
Skyddat boende for Boende 119 kr per dag Beviljas som
personer utsatta for (boende forsorjningsstod enligt 4
vald i néra relation avgiftsfritt, kap. 1 § SoL om personen
matkostnad saknar betalningsférmaga
119 kr)
Familjehem Stodboende for missbruk 152 kr/dag Beviljas som
och/eller psykiska problem (boende 33 kr forsorjningsstdd enligt 4
samt matkostnad | kap. 1 § SoL_om personen
119 kr) saknar betalningsformaga
Nattlogi pa Boende 50 kr per natt Beviljas som
akutboende (maltider forsorjningsstod enligt 4
debiteras inte) kap. 1 § SoL om personen
saknar betalningsférmaga
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Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebir att den som vill ha
familjeradgivning och bor i Stockholm kan vilja mellan godkinda utforare, bade
stadens egen familjerddgivning och privata utforare, till samma avgift. Avgiften &r
450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Tillstdndsavgifter

Stockholms stad tar ut avgifter for provning och dndringar av tillstdnd for att servera
alkoholdrycker. Indexering av avgifterna ska genomftras med prognostiserat index for
kommunal verksamhet, PKV, for 2025 (SKR december 2024). Da PKV var negativt
gors ingen justering ar 2026.

Tillstandsavgifter

Typ av tillstand Avgift 2025 Avgift 2026
per ansokan per ansokan

Nyansokan/dgarskifte 12 590 kr 12 590 kr

Andrade #garforhéllande 7 870 kr 7 870 kr

Andring av befintliga tillstind 3150 kr 3150 kr

Stadigvarande #ndring i tillstand 3150 kr 3150 kr

Tillféllig dndring i tillstand 630 kr 630 kr

Tillfélligt tillstand till allmédnheten 4 200/5 000 kr 4 200/5 250 kr

Tillfélligt tillstand slutna séllskap 1150 kr 1150 kr

Forindring i styrelse 2 100 kr 2 100 kr

Forédndring i styrelse i studentforeningar och/eller anmilan

om #ndrade foérhéallanden for kunskaper. 1 050 kr 1 050 kr

Anmilan om #ndrat dgarfoérhallande eller fordndring i

styrelse for bolag eller koncerner med fler 4n ett

serveringstillstand, ndr anmélningarna inkommer vid ett 1050 kr 1 050 kr

och samma tillfdlle. Full avgift tas for forsta anmélan,

dérefter denna avgift for resterande serveringstillstand.

Tillsynsavgifter

Stockholms stad tar ut tillsynsavgifter som baseras pa tre delar. En fast avgift som
samtliga foretag betalar, en rorlig del baserad pa foretagets omsittning foregaende ar
och en del baserad pa foretagets oppettid (Oppettider efter k1. 01.00 eller senare). Rorlig
avgift ska omfatta stadigvarande serveringstillstand for servering till allménheten, slutet
séllskap, catering och vid trafikservering. Indexering av avgifterna ska genomforas med
prognostiserat index for kommunal verksamhet, PKV, for 2025 (SKR december 2024).
Da PKYV var negativt gors ingen justering ar 2026.

Tillsynsavgifter

Avgift 2025 Avgift 2026
Fasta avgifter
Fast avgift, servering till allménheten 3 150 kr 3 150 kr
Fast avgift, servering till slutet séllskap 3 150 kr 3 150 kr
Trafikservering 1 050/2100kr | 1050/2 100 kr
Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, pAminnelse 1 520 kr 520 kr
Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 2 520 kr 520 kr
Rorlig avgift baserad pa arsomsiittning (kr)
1-200 000 1 050 kr 1 050 kr
200 001-500 000 2 100 kr 2 100 kr
501 000-1 000 000 4 880 kr 4 880 kr
1.000 001-2 000 000 7 870 kr 7 870 kr
2 000 001-4 000 000 13 110 kr 13 110 kr
4 000 001-6 000 000 18 360 kr 18 360 kr
6 000 001-8 000 000 23 600 kr 23 600 kr
8 000 001-10 000 000 28 850 kr 28 850 kr
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Tillsynsavgifter
Avgift 2025 Avgift 2026

10 000 001-20 000 000 34 090 kr 34 090 kr
20 000 001 och over 39 340 kr 39 340 kr
Avgifter for utokad serveringstid

Sténgning senast 02.00 2 100 kr 2 100 kr
Sténgning senast 03.00 4200 kr 4 200 kr
Stidngning senast 04.00 8390 kr 8390 kr
Sténgning efter 04.00 10 490 kr 10 490 kr

Avgifter for tillsyn vid férsaljning av folkél, tobak, receptfria
lakemedel, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter

Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forsdljning av folkol, tobak, receptfria likemedel,
e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Indexering av avgifterna ska genomftras
med prognostiserat index for kommunal verksamhet, PKV, for 2025 (SKR december
2024). Da PKV var negativt gors ingen justering ar 2026.

Avgifter for tillsyn vid forséljning

Kategori kontrollavgift Avgift 2025 | Avgift 2026
Forsiljning av folkdl 3 090 kr 3 090 kr
Forsiljning av tobak 6290 kr 6 290 kr
Forsiljning av e-cigaretter 3090 kr 3090 kr
Forsiljning av receptfria likemedel 3710 kr 3710 kr
Forséljning av tobaksfria nikotinprodukter 3570 kr 3 570 kr
Typ av tillstand

Stadigvarande tillstand tobak 9970 kr 9 970 kr
Tillfalligt tillstand tobak 6 820 kr 6 820 kr
Andrade #garforhallande tobak 7 870 kr 7 870 kr
Andrade styrelseforhillanden tobak 2 100 kr 2 100 kr

Avgifter for ans6kan om godkédnnande att starta fristaende férskola
eller fritidshem eller ansékan om godkdnnande som huvudman i
befintlig verksamhet

Staden tar ut avgifter for ans6kan om godkinnande att starta fristaende forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem och ansokan om godkidnnande som huvudman for
befintlig verksamhet.

Den som ansoker om godkdnnande som huvudman for en ny fristiende forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem alternativt ansoker om godkdnnande som huvudman
for en befintlig verksamhet ska erligga en startavgift om 5 000 kronor for att ansokan
ska tas upp till provning. Avgiften ska vara betald innan prévning pabdrjas.

En provningsavgift pa 20 000 kronor tillkommer, om ansdkan efter grundliggande
provning dr aktuell for fortsatt provning. Avgiften ska vara betald innan fortsatt
provning paborjas.

Revidering av avgifterna pagar och kommer att beslutas av kommunfullmiktige i ett
eget drende.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pa gatumark faststills av kommunfullmiktige. Avgifter for
besoksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering, nyttoparkerings-
tillstand m.m.) samt taxeomradesindelning faststdlldes i juni 2016 (Plan for
gatuparkering, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Vissa dndringar har skett darefter.
Den 6 maj 2019 beslutades om vissa justeringar (Andring av parkeringsavgifter for MC
och moped klass 1 samt dndring av reducerad avgift for parkering med tillstand for
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rorelsehindrad, dnr KS 2019/342). Den 20 februari 2023 beslutades om justering av
avgifter for besoksparkering (Hdjning av parkeringsavgifter i taxeomrade 1, 2 och 3
fran och med den 1 april 2023, dnr KS 2022/1443). Den 11 december 2023 beslutades
om justering av avgifter for boendeparkering och nyttoparkering (Hojd
boendeparkeringsavgift i taxeomrdde 2 och 3 och sdnkta avgifter for nyttoparkering,
dnr KS 2023/1166). Den 4 november 2024 beslutades om justering av taxeomraden (Ny
utbredning for parkeringstaxeomrade 1 och 2, dnr KS 2024/977). Den 1 september
2025 beslutades om reviderade parkeringstaxeomraden och ny boendeparkeringskarta
samt inforande av parkeringstaxa vid rekreationsomraden (Parkeringsplan — en del av
framkomlighetsstrategin och reviderade parkeringstaxeomrdden, dnr KS 2025/688).

Avgifter for felparkering
Avgifterna for felparkering faststilldes senast av kommunfullméktige den 18 mars 2019
(Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststdlldes senast av
kommunfullmiktige den 12 april 2021. Vissa @ndringar har skett ddrefter. Den 11
december 2023 beslutade kommunfullméktige om justering av vissa avgifter (Nya
kategorier och avgifter i taxa for uppldtelse av offentlig plats med polistillstand —
reklamobjekt utan koppling till nyttigheter, dnr KS 2023/1168). Den 24 mars 2025
beslutades att infora en ny kategori for lanecyklar (Ny taxakategori i taxa for uppldtelse
av offentlig plats med polistillstand - Fast utstillningsplats for tillhandahdllande av
friflytande enpersonsfordon med pedal, dnr 2025/279). Gillande avgifter framgar av
kommunal forfattningssamling (Kfs 2025:10).

Avgifter for dispenser

Avgifter for dispenser for breda, langa och tunga fordon samt for fiard- och
parkeringsdispenser far tas ut enligt lag (1978:234) om ndamnder for vissa trafikfragor.
Avgifterna far inte vara storre &n kommunens genomsnittliga kostnader i drenden av det
slag som avgiften giller.

Avgifter for dispenser

Typ av dispens Avgift 2025 | Avgift 2026
Tunga fordon 1 660 kr 1 740 kr
Breda fordon, om bredden &r hogst 4,50 meter 870 kr 910 kr
Breda fordon, om bredden overstiger 4,50 meter 1 660 kr 1 740 kr
Léanga fordon, om lingden dr hogst 35 meter 870 kr 910 kr
Lénga fordon, om léingden dverstiger 35 meter 1 660 kr 1 740 kr

Avgifter for upplatelse av torgplats

Upplatelse kan ske for fast torghandelsplats pa salutorg eller for tillfillig
torghandelsplats pa platser som beslutas av trafiknimnden. Avgifter for upplatelse av
torgplats faststdlls i kommunfullmiktiges budget. Allménna bestimmelser for
upplételse av torgplats framgar av Lokala ordningsforeskrifter for torghandel i
Stockholms kommun, senast faststillda av kommunfullmiktige den 30 maj 2022 (dnr
KS 2022/361) och publicerade i kommunal forfattningssamling (Kfs 2022:16).

Grunder for avgiftssittning

Avgifterna fast torghandelsplats utgar fran en berikningsmatris som i huvudsak
fokuserar pa ldge och attraktivitet. Matrisen utgors av tre huvudkriterier: geografisk
zonindelning, trafik samt ndrmiljo.
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Zonindelning: Staden &r indelad i fyra geografiska zoner baserat pa platsens attraktivitet
och forutsittningar. Upplatelser i zon A har hogst avgift for att sedan minska i zon B-
D.

Trafik: Avgiften hogst om torget dr placerat i anslutning till en knutpunkt och blir ldgre
om vid en bedomning av olika frekvens av gaende; hog, normal eller lag.

Niarmiljo: Avgiften blir hogst om torget &r placerat i anslutning till ett handelsomrade
och blir ligre om det ligger i anslutning till ett funktionsblandat omrade eller ett
bostadsomrade.

Utifran bedomningen i matrisen beriknas en avgift per kvadratmeter/ar. Arligen gors en
oversyn av alla salutorg for att sidkerstilla att avgiften verensstimmer med platsens
forutséttningar enligt matrisens kriterier.

Avgifterna for tillféllig torghandelsplats grundar sig pa forséljningsplatsens storlek.
Avgift tas ut per kvadratmeter och varierar beroende pa torgets geografiska plats (zon
A-D).

Avgifter i nedanstaende tabeller

Avgifterna ska rdknas upp vid varje kommande arsskifte med fordndringen i
konsumentprisindex, KPI, fran foregdende ar. Maj manad anvinds som bas for
indexupprikningen. Avgiften avrundas enligt gidngse avrundningsregler till nidrmast
jamna tiotal kronor. Avgiftsindringen sker fran och med den 1 januari efter det att index

foranlett omrékning.

Avgifter for upplatelse av torgplats fér Stockholms stad

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgift 2025 Avgift 2026
Tillfallig Innerstaden: 700 kr/dag | Zon A: 26 kr/kvm och dygn
torghandelsplats — av Ytterstaden: 350 kr/dag | Zon B: 20 kr/kvm och dygn
trafikndmnden beslutade Zon C: 14 kr/kvm och dygn
platser Zon D: 13 kr/kvm och dygn
Fasta platser - Salutorg
Akalla 1 870 kr/kvm 2 200 kr/kvm
Blackeberg 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Bredéngstorget 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Brommaplan 4 550 kr/kvm 3 000 kr/kvm
Dalens allé 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
David Helldéns torg 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Farsta torg 4 550 kr/kvm 4 800 kr/kvm
Fridhemsplan 2 680 kr/kvm 3 400 kr/kvm
Fruéngsplan 2 680 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Gullmarsplan 3 340 kr/kvm 4 000 kr/kvm
Gosta Bohmans plats 3 880 kr/kvm 5 400 kr/kvm
Hornsplan 3 340 kr/kvm 5 400 kr/kvm
Husby 2 680 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Hisselby torg 2 680 kr/kvm 3 000 kr/kvm
Hogdalsgéngen 3 340 kr/kvm 3 000 kr/kvm
Hotorget Ytterplats: 5 590 kr/kvm 6 000 kr/kvm

Inre plats: 5 070 kr/kvm

Jungfrugatan 55 1 870 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Kista torg 1 870 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Kungsholmstorg 3 340 kr/kvm 3 400 kr/kvm
Kérrtorpsplan 1 870 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Lagaplan 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Liljeholmstorget 3 880 kr/kvm 4 800 kr/kvm
Lumatorget 1 450 kr/kvm 3 200 kr/kvm

Liberalernas forslag till budget 2026




Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgift 2025 Avgift 2026
Maltesholmstorget 2 680 kr/kvm 2 200 kr/kvm
Mariatorget 2 680 kr/kvm 4 400 kr/kvm
Medborgarplatsen 3 340 kr/kvm 3 600 kr/kvm
Milartorget 3 880 kr/kvm 4 800 kr/kvm
Norrmalmstorg 3 880 kr/kvm 4 400 kr/kvm
Nytorget 1 870 kr/kvm 3 200 kr/kvm
Odenplan 3 880 kr/kvm 5 400 kr/kvm
Rinkeby torg 3 340 kr/kvm 2 600 kr/kvm
Ryssgérden 3 880 kr/kvm 4 400 kr/kvm
Rorstrandsgatan 2 680 kr/kvm 3 200 kr/kvm
Sankt Eriksplan 2 680 kr/kvm 4 400 kr/kvm
Sjovikstorget 2 680 kr/kvm 3 000 kr/kvm
Skarpnicks allé 1 450 kr/kvm 2 200 kr/kvm
Skérholmstorget 4 550 kr/kvm 4 800 kr/kvm
Spelbomskans torg 2 680 kr/kvm 3 400 kr/kvm
Spéanga torg 3 340 kr/kvim 2 600 kr/kvm
Stieg Trenters torg 1 450 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Telefonplan 1 870 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Tenstagangen 3 340 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Tjiarhovsplan 1 870 kr/kvm 3200 kr/kvm
Viillingby torg 4 550 kr/kvm 4 800 kr/kvm
Vistertorps torg 1 450 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Arsta torg 1 450 kr/kvm 2 200 kr/kvm
Alvsjo torg 1 450 kr/kvm 2 800 kr/kvm
Ostermalmstorg 4 550 kr/kvm 4 400 kr/kvm

Avgifter for vigslar
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Vigslar forrittas av vigselforrittare som forordas av Lénsstyrelsen i Stockholms ldn
efter forslag fran Stockholms stad. Stadens vigselforrittare genomfor tva typer av
vigslar: pa plats i Stadshuset och i forekommande fall sa kallade privata vigslar pa annan
plats efter overenskommelse med paren. Stockholms stad tar ut en avgift for

vigselforrittning, vilken omfattar kostnader for administration och personal.

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa vigslar finns behov av fler vigseltider och av

verksamhetsutveckling.
Vigselavgift 2025 2026
Avgift/par 1200 kr 1200 kr

Avgift for boutredning
Boutredningsenheten hjilper till med dodsboutredningar och tar hand om dédsbon som
saknar kédnda deldgare, samt ldamnar in dodsboanmilan till Skatteverket. Stockholms
stad tar ut en timavgift for handlaggning motsvarande 1,5 procent av prisbasbeloppet.

Boutredning

Avgift 2025

Avgift 2026

Timavgift

882 kr/tim

888 kr/tim*

*Avgiften bestdms utifran prisbasbeloppet som for 2026 uppgér till 59 200 kronor.
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Taxor
Idrottstaxor

Alla taxor anges nedan i kronor om inget annat anges.
Kriterier fér subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En forening som erhaller subventionerad taxa eller noll-taxa ska vara uppbyggd och
fungera enligt demokratiska principer och vérderingar. Foreningen ska arbeta efter FN:s
barnkonvention som bland annat innebér att barn har rtt till inflytande, inget barn far
diskrimineras och att varje barn har ritt till utveckling. Féreningen ska aktivt motverka
all form av diskriminering, krinkande behandling och kriminell verksamhet. I stadgarna
(godkidnda och antagna pa foreningens arsmote) ska framga att alla som instimmer i
foreningens malséttningar dger ritt till medlemskap. Det far inte bedrivas verksamhet
som framjar vald eller rasism. Inte heller far det stimuleras till bruk av alkohol eller
andra droger. Idrottsndmnden ska genom uppf6ljning och kontroll tillse att stadens stod
till foreningslivet inte missbrukas.

Foljande kriterier ska uppfyllas for erhdlla subventionerad taxa:

- Foreningen ska vara en ideell forening

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och
virderingar

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krdnkande
behandling och kriminell verksamhet

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen ska ha ett organisationsnummer i féreningens namn.

- Foreningen ska ha sitt sdte i Stockholms stad och minst 50 procent av
medlemmarna ska vara folkbokforda i Stockholms stad.

- Medlemsantalet ska uppga till minst 10 fysiska personer.

- Foreningen ska ha limnat in gillande stadgar och protokoll fran senaste
arsmotet samt i forekommande fall konstituerande styrelsemote (firmatecknare
ska framgd med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pa arsmotet vald styrelse, verksamhets-/ekonomisk
beriittelse,  revisionsrapport samt  medlemsforteckning  innehallande
personnummer, namn och adress. Stadgar behdver endast skickas in forsta
gingen och vid foridndring. Ovriga handlingar ska skickas in rligen senast 6
veckor efter arsmotet.

- Foreningen ska tillhéra godkind riksorganisation eller specialdistriktsforbund
om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassingverksamhet. Intyg pa
medlemskap ska skickas till idrottsférvaltningen av nya foreningar samt vid
begiran.

Subventionerad taxa beviljas inte:

- Ekonomisk eller facklig forening, inte heller sadan foreningsverksamhet som &r
hinvisad till annan kommunal f6rvaltning.

- Studiecirklar eller annan verksamhet som anordnas av studieférbund. Studier
om trosuppfattning eller politiska ideologier medger inte heller subventionerad
taxa.

- Verksamheten med kommersiell karaktir.

- Verksamheter med alkoholfortéring eller vid festverksamhet.

- Barn- och ungdomsverksamhet under skoltid (klockan 8-15 samt verksamhet
som anordnas av skolor.
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Undantagna
- Nationella och regionala (Stockholms ldn) idrottsférbund som bokar

sdsongstider for reguljir verksamhet kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa.

- Nationella och regionala (Stockholms ldn) idrottsforbund som arrangerar
tillfzlliga ungdomsevenemang (7-20 ar) kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven f6r subventionerad taxa.

Kriterier f6r nolltaxa
Foljande kriterier ska uppfyllas for erhélla nolltaxa:

- Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda.

- For ungdomsverksamhet ska foreningen ha minst 20 medlemmar (7-20 ar).
Minst 50 procent av dessa medlemmar (7-20 ar) ska vara folkbokférda i Stock-
holms stad.

- Medlemsavgift maste tas ut av samtliga aktiva medlemmar och storleken ska
framga av arsmotesprotokollet eller motsvarande enligt stadgar.

- For forening med verksamhet for personer med funktionsnedsittning ska
foreningen vara medlem i Funktionsrdtt Stockholms stad eller i ett
parasportforbund.

- For verksamhet for personer med funktionsnedsittning giller att minst 50
procent av medlemmar ska vara folkbokforda i Stockholms stad. I de fall
regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsnimnden och andra kommuner
kan avsteg fran detta forekomma.

Undantagna
- Anonyma missbruksgrupper som anvinder tolvstegsmetoden kan medges

nolltaxa vid bokningar trots att kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa
inte uppfylls.

- Nationella och regionala (Stockholms ldn) idrottsférbund som arrangerar
tillfdlliga ungdomsevenemang (7-20 ar) kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller férbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa respektive
nolltaxa.

Nolltaxa beviljas inte:

- For kursverksamhet eller verksambhet riktad till allmdnheten med kommersiell
karaktir

- For verksamhet under schemalagd skoltid (8-15), eller verksamhet i anslutning
till skoldagen, som anordnas av eller i samarbete med studieforbund eller
skolor.

- For seniorlags tivlingsverksamhet oavsett alder pa de som deltar. Vid trining
kan en avvigning genomforas mellan nolltaxa och subventionerad taxa under
forutsittning att en majoritet av de som deltar i aktiviteten &r 7-20 ar.
Subventionerad taxa erliggs omfattning i relation till andelen vuxna som deltar.

Simhallstaxor
Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsnamnden har driftansvar for.
Giller simhallar och utomhusbad med entréavgift

Priserna pa kurser giller pa nya bokningar fran och med januari 2026.

I de fall reducerat pris anges giller detta for studerande, pensionérer, arbetslosa och
Fysisk aktivitet pa recept (FaR).

I de fall barn- och ungdomspriser anges giller det 4-19 ar och i del fall ungdomspriser
anges giller det 11-19 ar. Nedanstaende taxor giller inte forvaltningens kostnadsfria
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prova pa-traningspass med varierande aktiviteter, riktat till 11-19-aringar boende i
Stockholm. Dessa aktiviteter anordnas i begridnsad omfattning i vissa simhallar under
skollov.

Kampanjpris géller for kunder som koper arskort i samband med kampanjer.

Fornyelsepriset giller for kunder som koper nytt kort senast en manad efter att
giltighetstiden pa foregaende kort gétt ut.

Badtaxor
Avgifter simhallar och utomhusbad Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Engangsavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet 105 105
Vuxna, ovriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 95 95
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 70 75
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 70 75
Barn och ungdomar Eriksdalsbadet 40 40
Barn och ungdomar 6vriga simhallar 20 20
Badtilldgg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdalsbadet 240 250
1 vuxen + 2 barn, Eriksdalsbadet 140 145
2 vuxna + 2 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 200 210
1 vuxen + 2 barn, ovriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 110 115
2 vuxna + 3 barn, Eriksdalsbadet 240 250
2 vuxna + 3 barn, 6vriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 200 210
Klippkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr) — 2 ars giltighetstid fran inkopsdagen
Klippkort 10 ggr
Vuxna, Eriksdalsbadet 940 940
Vuxna, Ovriga simhallar 830 840
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 560 570
Vuxna reducerat pris, 6vriga simhallar 440 440
Barn och ungdomar, Eriksdalsbadet 320 320
Barn och ungdomar 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Klippkort, Foretag 100 ggr
Ovriga simhallar 7650 7660
Skolans bad, inkl. forskola och fritidshem - barn upp till och med 19 ar, 2 ars
giltighetstid fran inkopsdagen
Klippkort 100 bad, Eriksdalsbadet 3000| 3000
Klippkort 100 bad, dvriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 1500 1500
Klippkort 10 bad, Eriksdalsbadet 320 320
Klippkort 10 bad, 6vriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Pris per barn, Eriksdalsbadet 40 40
Pris per barn, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 20 20
Ovanstaende priser for forskola giiller dven for barn 0-4 dar ndr det kommer
barngrupper med ledare. Ledare har fri entré.
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift, samtliga utomhusbad
Vuxna 860 900
Vuxna reducerat pris 560 570
Barn och ungdomar 160 160
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift, Jéirvabadet och Niilstabadet
Vuxna 830 840
Vuxna reducerat pris 520 520
Arskort, 1 ars giltighetstid frén inkdpsdagen*
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2900| 2940
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj-/fornyelsepris 2800| 2830
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Avgifter simhallar och utomhusbad Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Vuxna reducerat pris 1750 1780
Vuxna reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 1650 1680
Barn och ungdomar samtliga simhallar och utomhusbad 900 900
*Reducerat pris giller dven for stadens anstillda pa dessa arskort
Taxor for friskvard/traning
Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Engangsavgifter, giller dven bad vid triningstillfillet
Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet, 200 200
Gym/grupptrining, ovriga 145 145
Grupptrining, ungdom 90 90
Gym, ungdom 90 90
Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 230 230
Gym/grupptréning, exkl. Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 190
Gyminstruktion ungdom, aterbetalning vid kop av halv- och heléarskort — inom 7 130 130
dagar
Gyminstruktion vuxna, aterbetalning vid kop av halv- och helarskort —inom 7 dagar 500 500
En instruktion dr inkluderad i priset for halvars- respektive drskort
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptrining, giller dven bad vid triningstillfillet, giltigt 2 ar
Samtliga simhallar, gym och grupptrining 1250 1260
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalsbadet 1130 1130
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 940 940
Ungdom, gym- och grupptrining, samtliga simhallar 640 640
Ungdom, gym- och grupptrining, samtliga simhallar, 520 520
Fysisk aktivitet pa recept ( FaR)
Beckomberga simhall, gym (for personer med funktionsnedséttning) 525 525
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptrining, giller dven bad vid tréningstillfillet, giltigt 2 ar
Samtliga simhallar 11900| 11970
Ovriga simhallar, exklusive Eriksdale 10400 | 10600
Skolor och foreningar, ungdom 5000] 5000
Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Triningskort - inkl. bad, gym, grupptrining och bassdngbad utomhus
Arskort samtliga simhallar*
Vuxna 5200| 5250
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 5 000 5040
Reducerat pris 3 650 3670
Reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 3450 | 3460
Ungdom 3000 3000
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2900 | 2900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2600 2600
Arskort, exkl. Eriksdalsbadet*
Vuxna 4600 4620
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4400 4410
Reducerat pris 3250 3250
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 3000] 3040
Ungdom 2600 2600
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2500 2500
Ungdom Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2400 | 2400
Arskort gym- och grupptrining, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsnedsittning 2500 2520
Halvarskort, samtliga simhallar
Vuxna 3650| 3670
Reducerat pris, vuxna 2600 2730
Ungdom 1 900 1 900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1 800 1 800
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Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. | Fr.o.m.

jan-25, | jan-26,
kr kr

Halvarskort, exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 2900 | 2940

Reducerat pris, vuxna 2 100 2 100

Ungdom 1700 1700

Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1 600 1 600

Halvarskort gym och grupptriining, Beckomberga sim- och idrottshall

Personer med funktionsnedsittning 1 670 1 680

Sommarkort (vecka 21-34), giller pa bassingbad och de simhallar som har

sommargppet

Vuxna 1190 1200

Reducerat pris, vuxna 810 820

Ungdom 660 660

Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 600 600

Triningskort gym eller triningskort grupptrining - inkl. bad och bassingbad utomhus

Arskort, samtliga simhallar

Vuxna 4700 4720
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4500 4510
Arskort exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 3650 3670
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 3450 | 3460

*Reducerat pris géller dven for stadens anstillda pa dessa arskort

Taxor for kursverksamhet
Nedanstdaende barn- och ungdomspriser giller for personer till och med 19 ar.

Avgifter kursverksamhet Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Simundervisning
Vuxna/45 min lektion 225 228
Vuxna/40 min lektion 200 203
Barn och ungdomar/40 min lektion (Farsta sim- och idrottshall, Husbybadet, 67 67

Hogdalens sim- och idrottshall, Skédrholmens sim- och idrottshall, Tensta sim- och
idrottshall, Villingby sim- och idrottshall)

Barn och ungdomar/40 min lektion &vriga anldggningar 117 117

Barn och ungdomar/30 min lektion (Farsta sim- och idrottshall, Husbybadet, 50 50
Hogdalens sim- och idrottshall, Skdrholmens sim- och idrottshall, Tensta sim- och
idrottshall, Villingby sim- och idrottshall)

Barn och ungdomar/30 min lektion &vriga anldggningar 88 88

Pensiondrer, arbetslosa, studenter och personer med fysisk aktivitet pa recept
(FaR) folkbokforda i Stockholm har rdtt till reducerat pris pa ovanstdende kurser
(simundervisning). Personligt intyg krdvs. Pa simundervisning anpassad for
personer med funktionsnedsdttning gdller reducerat pris for samtliga deltagare
folkbokfirda i Stockholm. Reducerade priser uppgar till cirka 80 procent av
ordinarie pris.

Tillaggsavgift for barn och ungdom folkbokforda i annan kommun, per kurs (Farsta 835 825
sim- och idrottshall, Husbybadet, Hogdalens sim- och idrottshall, Skarholmens sim-
och idrottshall, Tensta sim- och idrottshall, Villingby sim- och idrottshall)

Tillaggsavgift for barn och ungdom folkbokforda i annan kommun, per kurs 6vriga 525 525
anldggningar

Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar 755 756
Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar (barn och ungdomar) 500 500
Simprov cirka 15 minuter, en ldrare (exklusive entréavgift) 125 125
Nedsatt avgift for hushall med en sammanlagd hushallsinkomst som understiger

6 prisbasbelopp*

Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga anléggningar) 33 33
Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga anldggningar) 25 25
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Avgifter kursverksamhet Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr

*[ den avgiftsgrundande hushéllsinkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av
nadringsverksamhet och skattepliktiga inkomster enligt inkomstskattelagen (SFS
1999:1229).  Skattefria inkomster som bostadsbidrag, barnbidrag och
forsorjningsstod ingar diaremot inte. Det som ska anges dr inkomst enligt senast
erhéllna slutskattebesked fran Skatteverket. Om det finns tva vuxna i hushallet ska
badas inkomst inkluderas. Reduktionen ges endast pa simskolor foér barn och
ungdomar 5-14 ar, inga ytterligare rabatter ges pa det reducerade priset.

Skolsim

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 9400 9400
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 16 500 | 17300
Ovriga kurser, giller dven bad vid traningstillfillet

Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 120 126
Ovriga kurser bassing, vuxna, pris per lektion (45 minuter) 120 126
Ovriga kurser, barn (till och med 12 4r), pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser bassing, barn och ungdomar, pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser, ungdomar (12-19 r), pris per lektion (55 minuter) 58 58

Pensiondirer, arbetslosa, studenter och personer med fysisk aktivitet pa recept (FaR)
folkbokforda i Stockholm har rdtt till reducerat pris pa dvriga kurser. Personligt
intyg krdvs. Pd kurser for personer med funktionsnedsdttning gdller reducerat pris
for samtliga deltagare folkbokforda i Stockholm. Reducerade priser uppgar till cirka
80 procent av ordinarie pris.

Tilldggsavgift for boende i annan kommun per kurs 500 525

Taxor f6r planhyror
Dir inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kronor.
Taxorna giller fran och med 1 januari 2026.

Taxorna giller i de anldggningar dér idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tilliggstjdnster kommer extra debitering att ske motsvarande forvaltningens
sjdlvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna siljs pa en konkurrensutsatt
marknad. Tilligg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av
hantverkare och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning,
plantdckning samt hyra eller inkdp av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Eventuell tid for spolning av is, iordningstéillande/bortplockning av utrustning och
material ingar i bokad tid.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de foreningar som uppfyller av
kommunfullméktige faststillda kriterier. Subventionerad taxa och nolltaxa tillimpas for
foreningarnas ordinarie verksamhet riktad till dess medlemmar och sa kallad 6ppen
verksamhet, vilket utgdrs av kostnadsfria aktiviteter for alla barn- och ungdomar
(7-20 ar) boende i Stockholm.

Stadsdelsforvaltningar som bokar anldggningar for kostnadsfria idrotts- och
friluftsaktiviteter, sa kallad 6ppen verksamhet, for alla barn och ungdomar (7-20 ar)
boende i Stockholm kan beviljas motsvarande taxa som en foérening som uppfyller
kraven for subventionerad taxa respektive nolltaxa.

Nir idrotter utdvas under en period som inte har sdsong giller samma taxor som
ickesdsong for respektive anldggningskategori. Exempelvis nér fotboll utovas i
idrottshall under sdsong for idrottshallar géller taxorna for inomhusanldggningar under
ickesdsong.
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Nar lag/idrottare deltar i tdvlingsspel i de tva hogsta nivaerna i fotboll och ishockey, den
hogsta nivan i ovriga idrotter samt vriga nationella och internationella evenemang pa
motsvarande niva giller faststillda taxor for evenemang istillet fér nedanstaende taxor.
I de fallen enbart en riksserie finns, likstills detta inte med spel pa hogsta niva utan taxor
for planhyror giller for dessa serier.

Nir huvudsyftet med inhyrningen dr kommersiell, till exempel filminspelningar och
liknande, tecknas avtal till sjalvkostnadspris.

Vid bokning av simbasséng till ordinarie taxa och skoltaxa tillkommer entré, om inte
bokningen avser evenemang, fotografering eller filminspelning.

Vid bokning av tilltridde till gymlokal foér bedrivande av kommersiell verksamhet som

personlig tranare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte innehar ett
traningskort. Ingen entréavgift tillkommer for den personliga trinaren.
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Inomhusanlaggningar séasong (vattensport och gym: aret runt, évriga

v. 34-v. 21)
Inomhusanliggningar 2025 2026
Ordinarie | Subventio | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
nerad taxa | 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar
(forening)
Eriksdalshallen 890 420 990 - - - -
Idrottshall > 700 kvm 890 420 990 893 420 0 1305
Idrottshall > 700 kvm, del av 440 210 500 447 210 0 659
Idrottshall < 700 kvm 755 325 870 756 326 0 1147
Idrottshall < 700 kvm, del av 375 165 430 378 168 0 567
Motionsrum/gymnastiksal 440 210 610 441 210 0 804
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal 220 115 270 221 116 0 356
< 150 kvm
Skyttehall 605 315 680 609 315 0 896
Skyttehall, halv 300 155 350 305 158 0 461
Akeshovs och Milarhojdens 2220 1110 2 480 2226 1113 0 3269
gymnastikhall
Akeshovs och Milarhojdens 550 280 620 557 280 0 817
gymnastikhall, del av
Specialutrustad sal, med 920 625 600 1030 924 630 600 1358
cyklar
Ovriga specialutrustade salar 490 200 550 494 200 0 725
Ovriga specialutrustade 250 105 270 247 100 0 356
salar, del av
Omkléddningsrum/timme 220 115 120 221 116 0 158
Vattensport och gym 2025 2026
Ordinarie | Subventio | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
nerad taxa | 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar
(forening)
Simbhall, 25 meters bana (pris 670 135 280 672 137 280
per bana)
Skolbad, 25 meters bana 385 105 210 389 105 210
(pris per bana)
Simbhall och utebad, 50 890 220 530 893 221 530
meters bana (pris per bana)
Simhall, 1150 405 840 1554 410 840
undervisningsbassing*
Eriksdalsbadet, hoppbassing 2 660 555 1590 2 667 557 1590
Eriksdalsbadet, hoppbassing, 6300 - - 6 300 - -
natt
Simbhall, stor basséng - - 1 680 - - 1 680
Bassiing, skolbad* 1550 405 850 1554 410 850
Tilltréde till gymlokal for 250 - - 252 - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trinare, 1 timme, samtliga
simhallar
Tilltréde till gymlokal for 5035 - - 5040 - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, per manad, samtliga
simhallar
Tilltrdde till gymlokal for 3775 - - 3780 - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, per manad, endast en
simhall.

* Vid bokning for nyborjarsimskola giller nolltaxa for bokning for aldrar 4-20 ar.
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Ovrigt
Objekt
2025 2026
Ordinarie | Subve | Nolltax | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ntioner a taxa (forening) | 7-20 ar
ad taxa | 7-20 ar
(foreni
ng)
- bordtennis per bord 125 70 990 126 -
- boule 105 70 990 105 74
Eriksdalsbadet, stort 1330 335 300 1300 1334 336 300 1300
konferensrum, per timme
Eriksdalsbadet, litet 775 280 250 760 777 284 250 760
konferensrum, per timme
Konferensrum 555 280 250 540 557 284 250 540
Eriksdalshallen
Konferensrum, 6vriga 220 155 220 221 158 221
anldggningar
Inomhusanlaggningar ickesdsong (v. 22-v.33)
Inomhusanléiggningar 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
taxa (forening) | 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar
Eriksdalshallen 890 500 0 990
Idrottshall > 700 kvm 890 500 0 990 893 504 0| 1305
- " - halv eller del av hall 440 250 0 500 447 252 0 659
Idrottshall < 700 kvm 755 375 0 870 756 378 0 1147
- " - halv eller del av hall 375 185 0 430 378 189 0 567
Motionsrum/gymnastiksal 440 250 0 610 441 252 0 804
> 150 kvim
Motionsrum/gymnastiksal 220 135 0 270 221 137 0 356
<150 kvm
Skyttehall 605 345 0 680 605 315 0 896
Skyttehall, halv 300 175 0 350 303 158 0 461
Akeshovs- och Milarhdjdens 2220 1330 0| 2480 2226 1334 0 3269
gymnastikhall
Akeshovs- och Milarhojdens 555 335 0 620 557 336 0 817
gymnastikhall, del av
Specialutrustad sal, med cyklar 920 625 570 1030 924 630 570 1358
Ovriga specialutrustade salar 490 240 140 550 494 242 0 725
Ovriga specialutrustade salar, 250 125 120 270 252 126 0 356
del av
Omklddningsrum/timme 220 115 120 221 116 158
Ovrigt
- bordtennis per bord 125 80 0 126 - 0
_boule 105 90 0 105 74 0
Eriksdalsbadet, stort 1330 335 300 1300 1330 335 300 1330
konferensrum, per timme
Eriksdalsbadet, litet konferensrum, 775 280 250 760 775 280 250 775
per timme
Konferensrum Eriksdalshallen 355 280 250 540 555 280 250 555
Konferensrum Stadion 555 280 250 540 555 280 250 555
Konferensrum, 6vriga 220 155 220 220 155 221
inomhusanldggningar
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2025 2026
Konstfrusna | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa 7- | Skolor | Ordinarie | Subven- Skolor
banor taxa (forening) 20 ar tionerad | Nolltaxa
taxa 7-20 ar
(forening)
Isrink 680 365 650 683 368 683
Ishall 1 605 870 1530 1 607 872 1607
Bandybana 1 665 870 1590 1670 872 1670
Rundbana 1 665 870 1590 1670 872 1670
Skridsko- och 1550 870 1480 1554 840 1554
bandyhall,
halv plan
Skridsko- och 3115 1665 2970 3119 1670 3119
bandyhall, hel
plan
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesasong (ishallar v.14-v.38,
utomhusbanor v.10-v.43)
2025 2026
Konstfrusna
banor Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
taxa (forening) (7-20 taxa (forening) | (7-20 ar)
ar)
Isrink 680 680 650 683 683 683
Ishall (april, aug, 1 625 1530 1550 1628 1430 1628
sept)
Ishall (maj, juni, 1730 1635 1650 1733 1535 1733
juli)
Ishall, utan is 890 500 850 893 504 893
Bandybana, utan 1110 220 1 060 1113 221 1113
is
Skridsko- och 3335 2905 3180 3339 2909 3339
bandyhall (april,
aug, sept)*
Skridsko- och 3545 3115 3380 3539 3119 3539
bandyhall (maj,
juni, juli)*
Skridsko- och 2127 1 637 2127
bandyhall (utan
is)*
*Taxan for halv plan for skridsko- och bandyhallen &r hilften av helplan.
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sdsong (6vriga: v.14-v.43%)
Nedanstaende taxor giller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor anges
under Taxor for evenemang.
2025 2026
. Ordinarie Nolltaxa | Skolor | Ordinarie Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Utomhusanliggningar Subventionerad | (7-20 taxa (forening) | (7-20 ar)
taxa (forening) ar)
Grisplan 940 555 945 557 0
Konstgris 11-spel 775 420 777 420 0
Konstgris 11-spel, halv 385 210 389 210 0
Konstgris 7-spel 385 210 389 210 0
Konstgris 7-spel, halv 195 105 195 105 0
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2025 2026
. Ordinarie Nolltaxa | Skolor | Ordinarie Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Utomhusanliggningar Subventionerad | (7-20 taxa (forening) | (7-20 &r)
taxa (forening) ar)
Konstgris 5-spel 195 105 195 105 0
Grusplan 11-spel 385 220 389 221 0
Grusplan 11-spel, halv 195 115 195 111 0
Grusplan 7-spel 195 115 195 111 0
Grusplan 7-spel, halv 105 60 97 55 0
Grusplan 5-spel 105 60 97 35 0
Friidrott 755 430 759 431 0
Sportfilt, sandladan for 1 665 1112 1670 1113 0| 1670
beachvolleyboll och
beachfotboll
Giirdets sportfilt, 16 675 16 675 - 16 695 16 695 - | 16 695
badomradet (under
period nér badet dr
stingt), per dygn
Utebadsomradet 5560 5560 - 5565 5565 -| 5565
Girdets sportfilt, ldngre
bokningar, exklusive
bassédnger, under period
nir badet dr stingt, per
dygn
Sportfilt, cricketplan 220 220 221 221 0
Sportfilt, fotbollsplan 940 555 945 557 0
Sportfilt, tdltomrade, 5560 i 5565 -
per dygn
Sportfilt, dvriga ytor 1110 220 1113 221 0
Ovrigt
Omklddningsrum/timme 220 115 221 116 0
Konferensrum 220 155 210 221 158 0 221
* Friidrott har séisong aret runt
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-v.13)
Nedanstaende taxor géller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor anges
under Taxor for evenemang.
2025 2026
Utomhusanligeningar Ordinarie | Subventionerad Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ggning taxa (forening) | Nolltaxa taxa (forening) | 7-20 ar
7-20 ar
Vinterfotbollsplan grus 420 280 340 420 284 420
Konstgris 11-spel 795 510 640 798 515 798
Konstgris 11-spel, halv 395 250 320 399 258 399
Konstgris 7-spel 395 250 320 399 258 399
Konstgris 5-spel 195 135 160 200 129 200
Konstgris uppviarmd 1625 1215 1550 1 628 1318 1628
(nov, dec, mars)
Konstgrds uppviarmd 1730 1320 1 650 1733 1423 1733
(jan, feb)
Ovrigt
Omkliddningsrum/timme 220 115 221 116
Konferensrum 220 155 210 221 158 221
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2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor

Fotbollshallen taxa (forening) | 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar

Ordinarie 890 210 960 893 210 893
sdsong (v.14-

v. 43)

Ej sdsong 890 890 960 893 893 893
(v.44-v.13)

Regionala anlaggningar
2025 2026
Regionala Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
anliggningar taxa (forening) (7-20 taxa (forening) | (7-20 ar)
ar)

Sollentuna
friidrottshall

(trdningskort)*

Kategori 1, - 2220 2120 - - 2226 2226
ungdom 16-17

ar och vuxna

Kategori 2, - 1 665 1590 - - 1670 1670
ungdom 16-17

ar och vuxna

Kategori 3, - - 850 - - - 893
ungdom 13-15

ar

Kategori 4, - 1 665 - - - 1670 -

senior fran 35

ar

*QOpersonliga triningskort som foreningarna kan kopa for sina aktiva. Korten giller olika dagar och tider.
Kategori 1 giller samtliga dagar och inkluderar dagtid. Kategori 2 giller endast 6 dagar och kortare tid per

dag.
Tillaggsavgifter i férvaltningens anldggningar

Tillaggsavgifter i forvaltningens anliggningar 2025 2026

Tilldgg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning efter Sjélvkostnad Sjdlvkostnad

stangning eller utanfor sdsong, samt for extra stddning nir kunden inte stidat

efter genomford aktivitet enligt avtal/bokningsregler

Passerkort per styck (inklusive 25 % moms) 205 105

Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1570 1570

Oppen ytterdorr 525 525

Oppet fonster 500 500

Gymnastikbénk/Gvrigt material ej aterstillda, Sjalvkostnad, Sjdlvkostnad,

basketkorgar ej upphissade minsta avgift 500 | minsta avgift 500

Larmutryckning, skadegorelse, larmad dorr 6ppnas alt. ytterdorr dppen for Sjélvkostnad Sjélvkostnad

linge

Ej tillaten skotsel av plan till exempel snordjning av en konstgrisplan av Sjdlvkostnad Sjdlvkostnad

kund. Vid uppkommen skada tillkommer kostnader for att aterstilla planen

Utryckning av ambulerande tillsyn (giller ej vid driftstorning) 500 500

Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pa bokad tid &n det Ordinarie taxa Ordinarie taxa

bokningen avser, till exempel vuxenverksamhet pa nolltaxetid

Bokad tid dér avbokning inkommit till forvaltningen for sent enligt Ordinarie taxa Ordinarie taxa/

forvaltningens bokningsregler subventionerad
taxa (forening)

Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvint kort for inpassering, per timme. Tas ej Ordinarie taxa Ordinarie taxa

ut av fullt betalande kunder om aterbud meddelats innan tidens borjan
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Taxor for evenemang
Dir inget annat anges avser taxorna kostnad per timme.

Taxorna géller i de anldggningar idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna giller samtlig verksamhet pa Stockholms stadion. Verksamhet pa Ovriga
anldggningar bokas till evenemangstaxor nér anldggning ska nyttjas for evenemang. Det
innefattar nidr hela anldggningen stings for Ovrig verksamhet och den bokade
verksamheten som bedrivs pa anldggningen har kommersiella inslag. Det innefattar
bland annat nér anliggningen pa grund av tdvlings- och arenaforeskrifter ska vara
stingd for Ovrig verksamhet, har betalande publik och/eller ingar i kommersiellt
avtalade TV-sidndningar.

Det omfattar bland annat nir lag/idrottare deltar i tdvlingsspel i fotboll pa de tre htgsta
nivaerna (herrar) och tva hogsta (damer), tva hogsta ishockey (herrar), den hdgsta nivan
i Ovriga idrotter samt Gvriga nationella och internationella evenemang pa motsvarande
niva. I det fall enbart en serie finns eller evenemangets tdvlings- och arenaforeskrifter
inte kriver stingd anldggning, likstélls det inte med spel pa hogsta niva utan ordinarie
plantaxor kan tillimpas.

Taxa Forening (Stockholm) giller for idrottsevenemang riktade till foreningens
medlemmar och ordinarie verksamhet.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for Taxa Forening (Stockholm):

- Foreningen ska vara en ideell forening

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och
virderingar

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krdnkande
behandling och kriminell verksamhet

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgiro-konto

- Foreningen har ett organisationsnummer i féreningens namn

- Foreningen ska ha sitt séte i Stockholms stad och bedriva sin huvudsakliga
verksamhet inom kommunen

- Foreningen ska ha limnat in gillande stadgar och protokoll fran senaste
arsmotet samt i forekommande fall konstituerande styrelseméte (firmatecknare
ska framgd med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pa arsmotet vald styrelse, verksamhetsberittelse,
balansrapport, revisionsrapport samt medlemsforteckning innehallande
personnummer, namn och adress. Stadgar behdver endast skickas in forsta
gangen och vid forindring. Ovriga handlingar ska skickas in arligen senast 6
veckor efter arsmotet.

- Foreningen ska tillhéra godkind riksorganisation eller specialdistriktsforbund

Taxa Forening (Stockholm) giller inte for evenemang dér tillstandspliktig
alkoholftrsiljning sker till besokare.

Idrottsaktiebolag, som tilldelats réttighet att for en i Stockholms stad lokaliserad ideell
forening bedriva dess tdvlingsverksamhet utifran riksidrottsférbundets regler, kan
beviljas motsvarande taxa som den rattighetsupplatande foreningen skulle erhalla vid
egen bokning (Taxa Forening (Stockholm)).

Nir hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anldggningens ordinarie 6ppettider
respektive dag. Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie
bemanning. For eventuella tilldggstjinster debiteras extra motsvarande forvaltningens
sjdlvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna séljs pa en konkurrensutsatt
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marknad. Vid bokning av uppviarmd konstgrasplan utanfor ordinarie sdsong och da
viderforhallanden inte medger ordinarie drift kommer debitering motsvarande
forvaltningens tillkommande uppviarmningskostnader ske.

Tillagg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och
extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantdckning samt hyra eller
inkOp av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer. Vid kvalificeringsspel giller
taxan for den division kvalificeringsspelet giller. Vid cupmatcher och liknande géller
den niva som arrangdrsklubben tillhor.

Inomhusanlaggningar (inklusive bassangbad)

Eriksdalshallen och Ulvsunda evenemangsarena

Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Stora hallen, nationella och internationella 3145 1255 3145 2201
matcher/evenemang niva 1

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga idrottshallar

Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)

Stora hallen, herrar och damer niva 1 och

internationella matcher 2515 1000 2515 1760

Stora hallen, nationella och internationella
evenemang niva 1, vid bokningar tre dagar 2515 755
och mer sammanhéngande

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Simhallar och basséngbad

Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionera | Ordinarie taxa Forening
taxa d taxa (Stockholm)
Eriksdalsbadet, 50 m basséng, nationell 5245 3500 5245 3671
och internationell niva
Eriksdalsbadet, 25 m basséng, nationell 5245 3500 5245 3671
och internationell niva
Eriksdalsbadet, hoppbassing nationell 1150 780 1150 805
och internationell niva
Eriksdalsbadet, sommarbassing ute 4000 1750 4 000 2 800
nationell och internationell niva
Utebadomradet, lingre bokningar, 6 290 5000 6290 6 290
exklusive bassidnger, under period nér
badet &r stingt (per dygn)
Utebadomradet exklusive bassinger, 25 176/dag | 25 176/dag plus | 25 176/dag plus | 25 176/dag
under period nér badet &r stingt plus 12 kr 12 kr per 12 kr per plus 12 kr
(per dag) per betalande betalande betalande | per betalande
askadare askadare askadare askadare

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

Stockholms stadion

Tid for att iordningstilla fore evenemanget och aterstilla efter evenemanget ingar i
bokade timmar. Stidning, elektriker, vakter, ldktare, tilt, arenapersonal med mera bokas
av idrottférvaltningen till sjdlvkostnadspris.

Objekt 2025 2026

Ordinarie Subventionerad Ordinarie Forening

taxa taxa (Stockholm)

Fotboll herrar niva 1 (inklusive
traningsmatcher nationell och
internationell niva)* 17 000 13 600
Fotboll herrar niva 2, per
match** 90 600 63 420
Fotboll herrar niva 3, per
match** 20 400 14 280
Fotboll herrar niva 2 (inklusive 9 060 6 800
traningsmatcher)
Fotboll, niva 1 damer, per
match** 20 400 14 280
Fotboll, niva 2 damer, per
match** 13 620 9534
Fotboll, niva 1 damer* 3400 1420
Fotboll, niva 2 damer* 2270 960
Landslagstréning fotboll* 3150 6 000
Idrott, inklusive gréisplan*® 6300 3670 6 300 4410
Idrott, exklusive grisplan*® 6300 3150 6 300 4410
Skolidrott 1 050 1 050
Ovriga bokningar (ej idrott) 8 400 10 000

*Beroende pa for- och efterarbete ir timpriset baserat pa att anldggningen bokas minst nedanstaende antal

timmar:

Landslagstrining fotboll:
Fotboll, 6vrigt:

Friidrott, internationell och nationell niva:

Friidrott, 6vriga arrangemang:
Arrangemang, dvriga idrotter:

5 timmar
6 timmar
14 timmar
8 timmar
6 timmar

** Inkluderar traningsmatch, baserat pa arrangorens serietillhorighet

Zinkensdamms idrottsplats och Ostermalms idrottsplats

Objekt 2025 2026
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa Stockholm
Evenemang, ej idrott (exkl. 6 000 3500 8 000
merkostnader)
Konstgris 11-spel 3150 2 205
Bandybana, bandy 6 300 4410
Grimsta idrottsplats
Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Konstgris 11-spel, fotboll herrar 170 000 135950 170 000 119 000
nivé 1, per match
Konstgris 11-spel, fotboll herrar 90 600 67 950 90 600 63 420
niva 2, per match
Konstgris 11-spel, fotboll 10 900 8 150 10 900 5450
traningsmatch med entré herrar
niva 1*
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Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Konstgris 11-spel, fotboll 10370 7780 10370 4530
traningsmatch med entré herrar
niva 2*
Konstgris 11-spel, fotboll herrar 20 400 14 280
niva 3, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll damer 20 400 14 280
niva 1, per match
Konstgris 11-spel, fotboll damer 13 620 9534
niva 2, per match
Konstgris 11-spel, fotboll damer 3400 1420
niva 1
Konstgris 11-spel, fotboll damer 2270 965
niva 2
Hammarbys idrottsplats (Kanalplan) och Kristinebergs idrottsplats
Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Konstgris 11-spel, Fotboll herrar 20 400 14 280
nivé 3, per match
Konstgris 11-spel, fotboll damer 20 400 14 280
niva 1, per match
Konstgris 11-spel, fotboll damer 13 620 9534
nivé 2, per match
Konstgris 11-spel, fotboll damer 3400 1415
niva 1*
Konstgris 11-spel, fotboll damer 2265 965
niva 2
Géardets sportfalt
Objekt 2025 2026
Ordinarie taxa | Subventionerad | Ordinarie taxa Forening
taxa (Stockholm)
Sportfiltet, evenemang | 12 kr/ betalande | 12 kr/ betalande | 12 ki/ betalande 12 kr/betalande
askadare, askadare, askadare, askadare,
minimihyra minimihyra minimihyra minimihyra
25 175 kr/dag 25 175 kr/dag 25 175 kr/dag 25 175 kr/dag

Ovriga anléggningar

Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)

Ishall, ishockey herrar niva 2 6 000 3500 6 000 4 200
Ishall, ishockey damer niva 1 3 800 1 840 3 800 2 660
Gubbingen skridsko- och bandyhall,

niva 1 6300 3670 6 300 4410
Bandybana, bandy herrar niva 1 6 300 3670 6 300 4410
Amerikansk fotboll herrar niva 1 3150 1570 3150 2 205

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Ovriga taxor

Taxor fér dvernattning i stadens skolor
Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer pa nedanstaende taxor, om inte annat anges.

Objekt 2025
2026
Bokningsavgift Bokningsavgift
per uthyrnings- Avgift per uthyrnings- | Avgift per
tillfille och per dygn tillfalle och dygn
skola* skola*

1 klassrum 7 360 1750 7360 1 850
2 klassrum, samma skola 7 600 1750 7 600 1 950
3 klassrum, samma skola 7930 1750 7930 2 050
4 klassrum, samma skola 8 160 1750 8 160 2 150
5 klassrum eller fler, samma skola 8 380 1750 8 380 2250
Idrottshall/motionsrum 5900 1750 5900 2 250

*Bokningsavgiften fordelas mellan utbildningsnimnden och idrottsndmnden.

Ovanstaende taxor géller pa bokningar upp till sju nitter. Vid bokningar av fler &n sju
nitter 1imnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn Ingar i avgiften

Matsal med befintlig utrustning | Ingér inte i hyran, avtalas separat med respektive skola
Skadegorelse Sjélvkostnad

Stddning Kunden ansvarar for stadning av hyrd lokal. I annat fall debiteras

kunden pris motsvarande sjdlvkostnad

Falsklarm Minst 6 000 kr eller sjdlvkostnad

Depositionsavgift Tas ut av kund enligt idrottsnimnden utfirdade allménna villkor
Ovrigt

2025 2026

Avgift for allméin batplats (inkl. 25 % moms)

Avgift for roddbatsplats™ 3900 3900
Batplats* 6 000 6 000

Bred batplats* 7 000 7 000

*Avgiften indexjusteras arligen, from 1 januari, med 100 % utifran KPI80 med oktober 2023
som basmdanad

Koavgift per ar for att fa allméin batplats (inkl. 25% moms)
Koavgift per ar for att fa allmén batplats 420 420

Dygnshyra ishallsforeningar (v.13-v.38)

Dygnshyra under ickesisong 5245 5245

Kortlas (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per ar 8390 8 400

Agesta och ovriga preparerade konstsnoskidspar, vuxna fran och med 20 ar
Sasongskort 835 840
Dagkort 50 52
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Foljande taxor och avgifter beslutas i denna budget

e Auvgifter for upplatelse av torgplats, se bilaga 13 Arenden som sambehandlas
i samband med kommunfullmdiktiges beslut om budget 2026 for Stockholms stad
Avgifter for dispenser
Taxor for 6vriga skollokaler
Skolkostnadserséttning for ovriga skollokaler
Avgifter for forskola och fritidsverksamhet
Avgifter for sommarkoloniverksamhet
Avgifter m.m. for dldreomsorg
Avgifter m.m. for stod o service till personer med funktionsnedsittning
Avgifter fér vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.
Egenavgift for familjeradgivning
Avgifter for tillsyn vid forséljning av folkol, tobak och receptfria likemedel
Taxor inom idrottsnimndens verksamhetsomrade, se bilaga 13 Arenden som
sambehandlas i samband med kommunfullmdktiges beslut om budget 2026 for
Stockholms stad

Ovriga taxor och avgifter som redovisas i bilaga 7 #r med som information och ir redan
beslutade.
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Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem ar framat ligger pa en fortsatt hog niva,
framst pa grund av stadens ambitiosa bostadsmal om att 140 000 nya bostédder byggs till
2035 med tillhorande infrastruktur och samhillsservice. Bostadsmalet ér delvis kopplat
till atagande i avtal som staden tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och
Stockholmsdverenskommelsen. Dérutover satsar staden pa investeringar i miljo,
kunskap, idrott, kultur, siikerhet och trygghet for ett mer hallbart Stockholm genom en
rittvis klimatomstéllning med malséttning att vara klimatpositivt till &r 2030.

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av skuld-
nivaer och rintekostnader vilket blivit mer kédnnbart under radande ekonomiska
omvirldsldge. Investeringsvolymen medfor dven hogre avskrivningar och driftkostna-
der pa ldngre sikt och i vissa fall dven hyreskostnader vilket maste beaktas noggrant i
den ekonomiska planeringen hos investerande namnder och bolag samt de verksamheter
som kommer att nyttja eller ansvara for driften av anliggningarna. En langsiktigt hallbar
och kostnadseffektiv forvaltning av kommunkoncernens innehav av fastigheter och
lokaler med en rimlig egenfinansieringsgrad &r en forutsittning for att investeringarna
kan genomféras med fortsatt finansiell styrka och langsiktigt god ekonomisk hushall-
ning.

De hoga investeringsvolymerna och deras langsiktiga konsekvenser medfor att hela
kommunkoncernen maste samverka med stort fokus pa styrning, effektivitet, kostnads-
medvetenhet samt prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den syftar till
att ge 6vergripande mal och grundldggande principer for stadens fastighetsinnehav samt
hantering av fastigheter och lokaler. Policyn omfattar samtliga namnder och bolag.

Syfte och omfattning
Med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmal och med
hinsyn tagen till de finansiella forutsittningarna, &r investeringsstrategins syfte att:

- Ge vigledning for investeringsprioriteringar for en ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar stad.

- Sikerstilla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att prioritera investeringsprojekt utifran ett
kommunkoncernperspektiv.

- Forstiarka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en link mellan den langsiktiga planeringen och nimn-
der och bolagens investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag for kommunkoncer-
nens samlade investeringsplan, som faststills med hédnsyn tagen till tillgidngligt ekono-
miskt utrymme inom ramen for de av staden faststéllda finansiella nyckeltalen'.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan ar-
betet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategorierna
frimst beror exploateringsnamnden, fastighetsnimnden, idrottsndamnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsnimnden samt de kommunala bolagen Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) samt
Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA).

! Aktuella finansiella nyckeltal 4r soliditet samt egenfinansieringsgrad kopplat till investeringar
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Forutsattningar

Stadens befolkningsutveckling dr en grundliggande forutsittning for stadens investe-
ringar. Efter lang tid av 6kande befolkning tyder de senaste prognoserna pa en avmatt-
ning i befolkningsutvecklingen. Huruvida detta dr bestaende eller en f6ljd av konjunk-
turella orsaker dr centralt att folja for alla stadens verksamheter. Underliggande finns
dock en strukturell bostadsbrist som dven fortsittningsvis krdver ett bostadsbyggande i
niva med stadens malséttningar.

Stadens investeringsprojekt ska bidra till att kommunfullmiktiges mal uppfylls.
Bostadsmalet prioriteras hogt och projekt kopplade till detta mal, tillsammans med stora
investeringar i infrastruktur, planeras utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter
for investeringar framover. Hela Stockholm ska priglas av blandade upplatelseformer.
Utbyggnaden av 6vriga funktioner ska ske i takt med bostadsbyggandet och beaktas
tidigt i planeringsprocessen for att mojliggora till exempel ett varierat utbud av arbets-
platser i hela Stockholm. Det &r viktigt att den langsiktiga planeringen for investerings-
projekt som avser samhéllsservice sasom utbildning, idrott och kultur f6ljer den demo-
grafiska utvecklingen och att inkomster fran exploatering av nya omraden som huvud-
regel kan béra dessa.

Under radande omvirldsldge med hogre rintor och 6kande kostnader &r det sirskilt
viktigt att nimnder och styrelser virderar och analyserar de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna som foljer av investeringsprojekt. Syftet ar att sikerstilla att dessa inte
ir oskiliga med beaktande av dven de langsiktiga kapital- och driftkostnaderna. Om sa
ar fallet ska namnder och styrelser prova mojligheten att pausa eller avbryta planeringen
eller soka andra alternativ sa att kostnadsbilden ger langsiktigt rimliga forutséttningar
for staden. Syftet dr att begrinsa utgifterna for investeringsprojekten och de drift- och
kapitalkostnader som de medfor i forhallande till det ekonomiska utrymmet for
verksamheterna.

I alla investeringsprojekt ska namnder och styrelser prova mojligheten till extern
medfinansiering. Exempelvis inom ramen for klimatomstéllningen finns betydande
investeringsmedel beslutade savil pa nationell som EU-niva. Namnder och styrelser ska
sdkerstilla att information och utbildning regelbundet ges kring extern medfinansiering.
Dir det bedoms relevant ska nimnder och styrelser redovisa provade forsok att finna
medfinansiering. Privat samverkan genom OPS-l6sningar ska dock inte férekomma.

En langsiktigt sund ekonomi &r en forutsittning for att Stockholm ska vixa hallbart.
Stadens investeringar ska darfor sa langt som mojligt finansieras med egna medel.
Utover det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar sa bidrar kassa-
flode fran langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning till stadens investeringar.

Stadens tillvixt och det fordndrade ekonomiska ldget i omvirlden stiller stora krav pa
prioriteringar savil inom stadens investeringsverksamhet som inom den I6pande driften
da investeringstakten medfor hogre drift-, hyres- och kapitalkostnader pa langre sikt.
Om inte utvecklingen hanteras kan det medfora att ekonomiskt utrymme tas fran 6vrig
verksamhet. Fokus ska ldggas pa att analysera och prognosticera investeringars drift-,
hyres- och underhéllskonsekvenser pa lang sikt, bade projektvis, samlat fér namnd/bo-
lag, berorda verksamheter och for staden som helhet.

Néamnder och bolag ska, i samverkan med stadsledningen, samordna sin investerings-
planering utifrdan ett kommunkoncernperspektiv sa att effektiva helhetslosningar
planeras och genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsover-
gripande styrgrupper som exempelvis styrgruppen for lokalforsorjning. Utokade eller
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fordandrade lokalbehov ska alltid i férsta hand provas inom kommunkoncernens befint-
liga bestand. For att mojliggora en effektiv lokalprocess och optimera lokalutnyttjandet
ska samverkan ske mellan stadens ndmnder och bolag. Projekt ska, dir sa dr mojligt,
samordnas.

Lonsamheten i exploateringsprojekt dr avgorande for finansieringen av andra icke 16n-
samma, men angeldgna, projekt som stadsutvecklingen kriver. Malsittning dr en stabil
egenfinansiering av den totala investeringsverksamheten over tid. Det dr dirfor viktigt
att staden striavar efter att sikerstilla goda intékter fran de markvirden som skapas ge-
nom planlidggningen av omraden dir omvandlingspotentialen &r stor. Lonsamheten kan
ocksa forbittras i exploateringsprojekt genom att investeringsutgifterna inte Gverstiger
vad som ér rimligt i omraden som redan uppbir goda stadskvaliteter.

Staden maste begrinsa méangden projekt dér utgifter for markforvirv, evakuering, mark-
sanering, overddckningar och sirskilda infrastrukturatgérder blir alltfor omfattande. For
projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alternativa 16s-
ningar med kalkyler omfattande mindre investeringsatgérder tas fram, oavsett lonsam-
hetsgrad. Detsamma géller projekt med omfattande utgifter som inte tillfér motsvarande
virde eller servicepotential, sa kallade ej aktiverbara utgifter, som belastar driftbudgeten
nir de genomfors.

Miljo- och klimatmissig hallbarhet samt socialt viardeskapande perspektiv ska genom-
syra planering och genomforande av stadens stadsutvecklingsprojekt. Stadsutveckling
och prioritering av investeringar ska dven utga fran lokala utvecklingsbehov och bidra
till social hallbarhet genom att exempelvis exploateringsnimnden medges ritt att
besluta om ett urval av icke 1onsamma projekt i 6versiktsplanens fokusomraden som
finansieras av lonsamma projekt.

Uppfdljning

Ansvaret for uppfoljningen ligger hos den nimnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. For att siakerstilla att det inte finns nagra stora avvikelser fran de
budgeterade ramar som beslutats ska investerande ndmnd respektive bolagsstyrelse
I6pande, minst tva ganger per ar, avge en uppfoljande rapport om de storre projektens
budgetefterlevnad. Om det finns skil att anta att det kan féreligga problem ska respek-
tive namnd och bolagsstyrelse mer frekvent folja utvecklingen. Stadsledningskontoret
har ett 6vergripande samordningsansvar f6r berdrda nimnders och bolags investerings-
planer utifran en aggregerad sammanstillning samt en dvergripande analys av stadens
investeringsportfolj. Stadsledningskontoret ansvarar dven for en 6vergripande uppfolj-
ning av investeringsstrategin, koncernprojekt® samt for de finansiella nyckeltalen.
Stockholms Stadshus AB utfiardar sirskilda anvisningar for uppfoljning av de storre
projekten inom bolagskoncernen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som dr ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa inve-
steringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna eller
lanade medel (egenfinansieringsgrad) samt intdkter av exempelvis externa hyror. De
planerade investeringarna bor méta ett prognostiserat behov utifran exempelvis den
demografiska utvecklingen. Annars finns en risk for vakanser och lidgre intikter.
Investeringsstrategin definierar darfor &ven en malsittning for hur de olika investerings-
typerna, ersittnings- respektive strategiska investeringar ska finansieras.

2 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingdr i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall, skola oavsett vilken nimnd /bolag som kommer att genomféra investe-
ringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas upp centralt.
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Investeringstyper
Stadens investeringar delas upp i tva huvudtyper;

- Ersdttningsinvesteringar (reinvesteringar) dr sadana investeringar som ger en
uppgradering av anldggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sikerstilla funktionen och bevara virdet pa
stadens anldggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering.
Omfattningen av reinvesteringsbehov &r en viktig beslutsparameter nér inve-
steringsplaner faststélls.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) dr framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbéttrade funktioner jimfort med
vad staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genomfors
inom ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostdder. Av
dessa exploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sasom gator,
végar, ledningar, vatten och avlopp samt kommunal service sasom skolor och
forskolor.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersittningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den 16-
pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte belasta
stadens ekonomi i form av hogre lan och rintekostnader. Eventuella undantag, for
specificerade fall avseende exempelvis att kunna renovera och underhalla fastigheter
som beddms vara sirskilt viktiga, behandlas i samband med budget eller i sirskilt
drende.

Exploateringsprojekten ska vara I6nsamma. Det innebir att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska béra de investeringsutgifter som projektet medfor och det
behov av kommunal service och stadskvaliteter som uppstar i anslutning till bostads-
projektet. Det giéller dven den del av utgifterna som avser kompensation for iansprakta-
gen idrottsmark eller anldggning. Samtidigt ska stadsutveckling och investeringar bidra
till att hela staden kan utvecklas, varfor enskilda projekt i stadens sérskilt prioriterade
ytterstadsomraden i vissa fall kan vara olonsamma.

Dirtill ska medel i CM4 anvindas for atgérder i nértid i stadens sérskilt prioriterade
ytterstadsomraden som syftar till att forbittra stadsmiljon och mojliggora framtida
stadsutveckling. Investeringsramen finansieras genom exploateringsndmndens stirkta
portfdljstyrning.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen paverkas starkt av den investeringstakt som
prognostiseras. Resultatmissigt 1onsamma lanefinansierade projekt som inte belastar
resultatrdkningen sett 6ver en lingre period kan dnda ha en negativ paverkan pa stadens
finansiella stdllning och soliditet. En helhetsbedomning maste alltid goras utifran de
behov som projekten ska tillgodose. Fastighetsforvaltande namnder och bolag ska dér-
for genom en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning prova mojligheten att avyttra
fastigheter som saknar strategisk betydelse. Med en stérre medverkan fran privata
aktorer avseende kortsiktiga behov av bostider, lokaler och anldggningar kan stadens
investeringsutgifter hallas tillbaka, samtidigt som virdet av egen radighet alltid maste
beaktas ur bade ekonomiskt och verksamhetsméssigt perspektiv. Privata inhyrningar
ska endast forekomma om det saknas likvirdiga alternativ i lokaler dgda av staden.

Liberalernas forslag till budget 2026



Bilaga 9:6

Medfinansiering

I syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera ett antal
statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering minskar
det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investeringar. Stadens
kostnader for eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt ska askadliggo-
ras i en kommunévergripande kalkyl. Syftet dr att belysa hur stadens kostnader for
finansiering av infrastrukturinvesteringar i annan regi paverkar exploateringsprojektens
Ionsamhet.

Som utgangspunkt ska staden inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har huvud-
ansvar for. Medfinansiering sker i huvudsak nér det finns starka skél till detta och déar
infrastrukturprojektet skapar ett betydande mervirde for staden. Det kan vara i form av
ny bostadsbebyggelse, forbittrade kommunikationer eller 6kad tillgang till offentlig
service. En finansiell forutsittning for medfinansiering av statlig och regional infra-
struktur &r att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investerings-
volym maste staden darfor prioritera att lata Gverskott stidrka det egna kapitalet och
soliditeten samt finansiera stadens egna investeringar.

Investeringsprocess

Staden tillimpar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for stora
investeringsprojekt (SSIP). Modellen ska anvindas i investeringsprojekt déar
investeringsutgifterna bedoms overstiga 50 mnkr for stadens ndmnder. Styrmodellen &r
uppdelad i fem faser och sju omraden. Stadens nimnder anvinder modellen med dess

mallar och bolag anvinder den i vissa delar enligt direktiv fran Stockholms Stadshus
AB. SSIP finns tillgidngligt pa stadens intranit.

Initiera Utreda Planera Genomfora Avsluta

Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Forfinamal och Sikraochfoljuppmal | Stdmav

dvergripande mal syfte syfte och syfte maluppfyllelse
Organisation Definiera Etablera _ Sakerstillen Valideralrevidera Avveckla

utredningsorganisation {§|planeringsorganisation §|genomforandeorg. genomfdrandeorg. projektorganisation
Tidplan Uppskatta Uppritta ) ! Efterleviuppdatera Avrapportera

p tidsatgang grov tidplan e huvudtidplan huvudtidplan
Folj upplonsamhet
- Uppskatta

Ekonomi utredningsutgifter samt uppdatera och
Risk & kvalitet Dokumentera Genomfér Validera/revidera
och méjligheter uppenbara projektrisker § | riskbedémning riskbedomning

folj upp projektprognos
Hanterarisker Dokumentera
Iopande Ilardomarkring risker
e Kartlagg Uppriitta preliminar Efterlev/uppdatera Efterleviuppdatera Kommunicera
Kommunikation | /hseeyte kommunikationsplan kommunikationsplan kommunikationsplan projektavsiut
Avstamni ng Avstamninginfor Avstamninginfor Avstamning infor Avrapportera Slutredovisa
infor beslut utredningsbesliut inriktningsbeslut genomforandebeslut status lopande projektoch lardomar

Utredningsbesiut . Inriktningsbeslut . Genomlﬁrandebﬁu’ s..,.,ed.,\,isning’

Uppritta
nuvardeskalkyl och
projektram

Stam av nuvardeoch
utfall mot projektbudget

Infor varje beslut om ett storre investeringsprojekt ska en kalkyl upprittas som sedan
uppdateras och f6ljs upp under hela projektet. Inom varje projekt ska grundldggande
behov och syfte vara styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella
fordyringar i projekt ska motas av effektiviseringar som inte paverkar framtida drift-
kostnader negativt.
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Prioriteringar

De olika perspektiven av hallbar utveckling (ekonomisk, miljomaissig och social) ska,
tillsammans med kommunfullmiktiges mal, tillimpas vid prioritering, planering och
genomforande av stadens investeringar. Det &dr dven viktigt att i tidigt skede, redan vid
utredningsbeslut, oversiktligt bedoma lonsamheten samt paverkan pa andra nimnder
och bolag inom kommunkoncernen i varje investeringsprojekt. Att prioritera atgiarder
och alternativ inom varje projekt dr dédrfor av stor betydelse liksom att i tidigt skede
analysera och prognosticera investeringars langsiktiga drift- och underhallskonsekven-
ser samt kapitalkostnader. Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga Gver-
vigd och sta i relation till de grundldggande behoven av utveckling och underhall.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststélls det totala
investeringsutrymmet, som har sin utgangspunkt i de rddande och prognosticerade
finansiella forutsittningarna och kommunfullméktiges mal 3. Utrymme for ersittnings-
investeringar ska reserveras i planen for att méta befintliga behov i verksamheterna samt
for att sikerstélla funktionen och det langsiktiga ekonomiska virdet pa anldggningstill-
gangar sasom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan finns
eller investeras i infrastrukturlsningar som kollektivtrafik, vigar med mera. Projekt dér
utgifter dr omfattande for markforvirv, evakuering, marksanering, dverddckningar och
sirskilda infrastrukturatgidrder behGver begrinsas och om de @nda prioriteras, ska inve-
steringar i infrastruktur sdsom vigar och forsorjningsinfrastruktur utredas och planeras
i tidigt skede, och fordelas over tid sa att en hallbar finansiering kan astadkommas. En
tdt och area-effektiv utbyggnad av staden ger goda forutsittningar for [onsamma projekt
och effektivt nyttjande av redan gjorda investeringar i vdg- och ledningsnét, kommuni-
kationer och anldggningar for samhillsservice.

Staden ska arbeta for en stérre medverkan fran privata aktorer i nyproduktion av bosti-
der, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skuldkning. Samtidigt
ska allminnyttan oka sitt byggande, med malet att skapa fler hyresritter med rimliga
hyror. Bostadsmalet driver inte bara investeringar i bostdder utan ocksa infrastruktur,
sasom gator med mera, och demografiskt betingade foljdinvesteringar, sasom forskolor,
skolor, idrott och kultur. Den samordnade planeringen for dessa foljdinvesteringar
maste stirkas genom att berérda ndmnder och bolag samverkar i investeringsplane-
ringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och som ger hallbara och vil
fungerande boendemiljoer.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte dr av-
sedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. I storre stadsutveckl-
ingsprojekt ska niringslivets mojligheter till samverkan med staden sérskilt analyseras
och beaktas under planering och genomférande.

I de fall en ndmnd eller bolagsstyrelse har utrymme kvar inom tilldelad investeringsram
ska detta utrymme inte anvindas for projekt som inte dr prioriterade.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och fordjupar investeringsstrategin med av-
seende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for stadens
verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska hallas sa laga som mojligt.
Detta sker genom aterhallsamhet med standardhdjningar, effektiva lokallgsningar och
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika principer som komple-
ment till ovan, for respektive investeringskategori.
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Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostdder dr den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsitta stora resurser for. I varje projekt ska fordelningen
mellan olika upplatelseformer provas. For att mota stadens utveckling och behovet av
nya bostédder ska didrféor kommunkoncernen verka for en betydande extern medverkan i
bostadsbyggandet, samtidigt som dven allminnyttan ska ges forutsittningar att bygga
mera.

Infrastruktur

Investeringar i gang-, cykel- och kollektivtrafik ska prioriteras. Budgeten innebir en
hojd ambition for framkomligheten for dessa trafikslag. Trafikndmndens investeringar
ger forutsittningar for 6kad framkomlighet, en bittre miljo och mindre klimatpaverkan.
I samband med beslut om investeringar och reinvesteringar i infrastruktur sasom vigar
och forsorjningsinfrastruktur ska storre fokus ldggas pa att i tidigt skede planera, utreda
och analysera investerings-, drift- och underhallskonsekvenser for att sékerstilla kost-
nadseffektiva 16sningar som mojliggor langsiktigt hallbara prioriteringar av projekt och
atgirder utifran bade investeringsbehov och driftekonomin pa kort och lang sikt.

Forskola och skola

Staden behover ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska
utvecklingen vixlar dver tid. Kommunkoncernen behover soka mer extern medverkan
exempelvis inom ramen for samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, dir
utbyggnad dr mojlig i angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsens investeringar paverkar
stadens nimnder genom forindrade lokalkostnader. Dérfor ska en gemensam ldgesbild
tas fram med bestédllande ndmnder. Den ska utgéra underlag for prioriteringar i investe-
ringsplaneringen.

Idrott

Planering av nya idrottsanldggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplanering
och skolplanering. Syftet 4r att uppna en effektiv anvindning av stadens gymnastiksalar
och idrottshallar. Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningar
geografiskt samt folja Gversiktsplanens intentioner att stirka fokusomraden, strategiska
samband, stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa métesplatser. Volymen avseende
dessa investeringar kan komma att bli stérre de kommande aren utifran politiska
prioriteringar

Kultur

Kulturanldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Investeringar i
kulturanldggningarna ska spridas geografiskt minska segregationen, folja 6versiktspla-
nens intentioner att starka fokusomraden, strategiska samband och stadsutvecklingsom-
raden, samt skapa motesplatser. Det finns samordnings- och effektiviseringsvinster i att
samlokalisera verksamheter. Till exempel kan kulturskolan anvinda skolans lokaler
som ett komplement till de egna lokalerna.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

For en fortsatt positiv utveckling av regionen bedoms behovet av mark for nya verk-
samheter och arbetsplatser i staden bli storre till ar 2030. Stadens planering maste ske
pa ett sadant sitt att det mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm.
Det ar viktigt att antalet arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.
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Planeringen for arbetsplatser #r sdrskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och da
framf6rallt i soderort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta strate-
giskt for fler arbetsplatser i stadens sodra delar eftersom antalet arbetsplatser inte ut-
vecklats i takt med antalet bostéder.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler &r viletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsmaéssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for
fastighetsndmndens uppdrag, det vill sdga att tillhandahalla dandamalsenliga lokaler for
stadens hyresgister, att minska kostsamma langtidsinhyrningar i privatdgda lokaler och
for att bibehalla och hoja fastighetsviardena genom en kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning. Infor genomgripande underhall av rent kommersiella fastigheter som hyrs ut
externt ska investeringsprojektet provas mot andra alternativ.

Omsorg

Den demografiska utvecklingen gor att efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i sta-
den kommer att 6ka. De skiftande behoven stiller fortsatt krav pa samplanering mellan
stadsdelsndmnderna, inte minst nédr det géller boendeplanering. Micasa Fastigheter i
Stockholm AB som #ger och forvaltar stadens egna vard- och omsorgsboenden, trygg-
hetsboende samt seniorbostidder, och vars investeringar dirmed paverkar stadens nimn-
der, ska efterstrdva area- och kostnadseffektiva 1osningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens dversiktsplan &r att kvaliteter i parker och gronomraden ska for-
stdrkas i samband med att staden fortétas. Funktionerna i den ekologiska infrastrukturen
ska behallas och forstarkningar av svaga avsnitt ska provas. Mojligheter till mangfunkt-
ionella ytor ska beaktas i investerings- och reinvesteringsprojekt.
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Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad
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1. Inledning

Fastighets- och lokalpolicyn definierar 6vergripande inriktning och ansvarsomraden for
stadens lokalforsorjning och arbetet med stadens fastighets- och lokalinnehav. Stadens
innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal dr betydande varfor staden
kontinuerligt behover se over innehav, organisation och arbetssiitt.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler ska planeras sa att de savil pa kort som lang
sikt bidrar till verksamheternas behov och inte paverkar stadens langsiktiga
forutsittningar negativt. For att lyckas med detta behover prioriteringar ske fortlopande
bade mellan och inom projekt. Dessa prioriteringar behdver ske gemensamt mellan
hyresvird/fastighetsdgare och hyresgést. Vidare behdver ny lokalarea ha en tydlig
koppling till tillkommande prestationer, exempelvis fler barn/elever i verksamheter i
egen regi, som kan béra hyreskostnaden.

For att verksamheten ska kunna bedrivas har staden ett stort bestand av
verksamhetslokaler och bostadsldgenheter som forvaltas av fastighetsndmnden och av
stadens fastighetsforvaltande bolag. Darutover tillkommer lokaler och ldgenheter som
hyrs in fran externa fastighetsigare. Samverkan med externa aktorer ska inte leda till
Okade totalkostnader genom exempelvis langsiktiga hyresforbindelser som Gver tid
innebér okade kostnader.

Stadens markforsorjning ska sékerstilla ett mark- och fastighetsbestdnd som &r av
strategisk betydelse for stadens langsiktiga utveckling. Nér nya omraden exploateras
ska mark- och byggritter reserveras for stadens verksamhetsbehov och de ekonomiska
forutsittningarna dr en viktig del i prioriteringen. Férutom att investeringsprojekten ska
vara langsiktigt hallbara maste dven arbetet med stadens fastighetsbestand bidra till att
halla verksamheternas driftkostnader pa 1ag niva. I detta ssmmanhang #r det viktigt att
koncernperspektivet iakttas.

Social héllbarhet tillsammans med hdga miljo- och klimatambitioner &r centrala
utgangspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. Nér samarbeten
med externa parter gors ska staden skapa forutsittningar for langsiktighet och 1ag risk
med dndamalsenliga avtal ddr stadens intressen tas tillvara pa ett bra sitt och dir
rollfordelningen ar tydlig.

2. Syfte och avgransningar

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for
verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn ir att bidra till utveckling,
samordning och effektivisering genom att ge dvergripande mal och grundliggande
principer for fastighetsinnehav och hantering av fastigheter och lokaler. Policyn
beskriver planeringsprocesser och samverkan samt definierar hur lokalforédndringar ska
genomforas. Roller och ansvarsfordelning tydliggors. En malséttning  dr  att
andamalsenliga lokaler och bostidder kan tillhandahallas stadens verksambheter till 1aga
kostnader.

Policyn omfattar Stockholms stads samtliga nimnder och bolag.
Policyn faststélls av kommunfullméktige och forvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En tydlig

koppling finns mellan fastighets- och lokalpolicyn och regler for ekonomisk forvaltning
med tillhérande tillampningsanvisningar samt stadens investeringsstrategi.
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3. Overgripande forutsattningar for stadens
lokalhallning

Stadens verksamheter ska bedrivas i dndamalsenliga, kostnads-, area- samt
energieffektiva lokaler som bidrar till hog produktivitet, kvalitet och effektivitet hos
stadens verksamheter. Lokalbestandet ska utformas for en effektiv och flexibel
anvindning. Bade nimnder och bolag ska medverka till att detta uppfylls. Detta géller i
synnerhet att lokalerna ska vara ekonomiskt effektiva vilket dr bade namndernas och
bolagens ansvar. Det ska med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal
faststillas verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for lokalanvindningen och
lokalforsorjningen samt vad som krévs for att folja upp dessa mal och ataganden.

Behovet av motesplatser for civilsamhillet och platser dér stadens verksamheter moter
stockholmare ir betydande. Lokal nirvaro av stadens verksamheter har betydelse for
fortroendet och tilliten till staden som organisation. Stadens nirvaro bidrar ocksa till
omradens dagliv och arbetsplatstillfillen. Utifran ett socialt hallbarhetsperspektiv och
ansvarstagande ska staden soka vdgar for ett optimalt nyttjande av stadens befintliga
lokaler dven utifran dessa perspektiv. Tillgangen till lokaler for foreningsliv och
kulturliv ska sikras i alla omraden.

Staden ska ha en fastighetsforvaltning som bedrivs med hog effektivitet och
ambitionsgrad och som minskar den totala energianvindningen och miljopaverkan fran
fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska vara energieffektiva och leverera en sund
inomhusmiljo samt vara fria frin miljo- och hilsostorande dmnen. Agda byggnader bor
langsiktigt utvecklas for att minska miljobelastningen.

Kulturhistoriskt vardefulla byggnader ska forvaltas med hog kompetens och ambition.
Ett bevarande av dessa provas fran fall till fall dér stadens inriktningsmal vigs samman
med stadsplaneringen i stort. Aven fastighets- och exploateringsekonomiska aspekter
maste beaktas i relation till bevarandevirdet.

Underhallet av stadens fastigheter ska stirkas for att tillhandahalla funktionella lokaler
och undvika kapitalforstoring. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportféljen
innebdr bade forsiljningar av icke strategiska fastigheter och forvirv av strategiska
fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska organiseras sa att utforandet kan bedrivas
kostnadseffektivt och med ritt kompetens.

3.1 Befintliga lokaler

Langsiktiga underhallsplaner ska finnas for samtliga byggnader. Invindiga och
utvindiga atgirder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov
av fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt dga fastigheten infor
en framtida forséljning eller avyttring. I de fall staden som hyresgist har ansvar for det
inre underhallet ska underhallsplaner tas fram. Agda och hyrda fastigheter ska vara
dokumenterade i system som stodjer en effektiv fastighetsforvaltning och som
underléttar planering, uppfoljning och administration. Nér staden hyr bostidder eller
lokaler av extern aktor forvintas samma krav vad giller drift och underhall uppfyllas
som stills pa fastighetsdgande ndmnder och bolag inom kommunkoncernen.

Befintliga lokaler och byggnader ska underhallas. Nya lokaler ska inte byggas eller
hyras in for att ersitta slitna, men fungerande lokaler. Nya lokaler kan overvigas nir de
langsiktiga underhallskostnaderna bedoms Gverstiga kostnaden for nybyggnation eller
en ny inhyrning.
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Kommunala verksamheter ska i1 forsta hand ska inrymmas i av staden dgda fastigheter.
Det ska 16pande ske Gversyn om behovet av eventuellt externt hyrda lokaler kvarstar.

Vakanta lokaler ska fyllas med verksambhet, i forsta hand permanent verksamhet och i
andra hand tillféllig verksamhet.

Befintliga idrottshallar i skolfastigheter ska i hogre utstrickning dppnas for foreningar
utanfor ordinarie skoltid och tillgéngliggoras genom idrottsndmndens bokningssystem.

Det lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i Stockholm) mgjliggoér rationell och
samlad hantering av hyresforhallandena. Namndernas samtliga inhyrningar av lokaler
och ldgenheter, dven fran fastighetsforvaltande ndmnder och internt mellan namnder i
andra hand, ska registreras i LOIS. Registrering av inhyrningen gors av servicenamnden
utifrin nimndens underlag. Aven nimndernas uthyrningar ska registreras, med
undantag for nagra fa bostadsligenheter.

3.2 Lokalférsérjningen

For att klara stadens framtida utmaningar behéver nimnderna utga fran en effektiv
lokalforsorjning och lokalanvdndning som utgar fran den gemensamma
kommunkoncernnyttan. Med kommunkoncernnytta avses att beslut kring fastigheter
och lokaler ska utga fran ett stadsovergripande perspektiv dédr nyttan ska optimeras for
staden som helhet. Strategiska beslut som bygger pa en helhetssyn pa stadens utveckling
och framtida resursbehov krivs i syfte att minimera risk for suboptimeringar och
felprioriteringar som motverkar utveckling och optimala fastighets- och lokalldsningar.

Staden ska aktivt arbeta med kopplingen mellan Oversikts- och detaljplaneringen,
befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna
fatta beslut om nyproduktion, inhyrning eller avveckling av fastigheter och lokaler.
Nyproduktion, inhyrning och avveckling av fastigheter och lokaler ska utvdrderas och
samradas utifran stadens investeringsstrategi. Exploatering och utbyggnad av bostdder
maste ske samordnat med stadens behov av verksamhetslokaler. Nir ny bebyggelse
planeras ska samhillsservice vara en sjalvklar del av den grundldggande planeringen.
Nir staden vixer foljer fler utmaningar som behover motas pa ett ansvarsfullt sitt, med
gemensam planering och hog grad av samordning. Okad bostadsproduktion medfor ofta
behov av verksamhetslokaler.

Markens egenskaper paverkar forutsdttningar for byggnation. Utmanande
forutséttningar, som till exempel brant topografi eller bristande birighet innebér hogre
kostnader, vilket leder till hogre hyreskostnader for stadens verksamheter. Att sidkra
mark med goda forutsittningar for byggnation for stadens verksamheter bor darfor
prioriteras i planeringsprocessen.

Via detaljplan finns mgjlighet att bestimma markens anvindning. For att inte riskera
kapitalforstoring och for att langsiktigt sdkra stadens resurser i form av olika
verksamhetslokaler bor inriktningen vara att detaljplaner ska begrinsa alternativ
anvindning utover den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en provning
inleds att dndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsnamnden alltid, om befintlig
plan stoder olika former av verksamhet som &r stadens ansvar, stimma av med berorda
nimnder om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell
bestdmmelse.

Olika former av tillfélliga lokaler dr en integrerad del av lokalforsorjningsarbetet och

stadsplaneringen. Stadens planeringsinriktning #r att kapacitet i tillfdlliga lokaler
primirt ska tdcka behov som bedoms vara tillfdlliga. Namndernas lokalplanering ska
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sdkerstilla att sa fa tillfdlliga lokaler som mojligt 6vergar i ett behov av permanenta
lokaler. En central del i detta #r att ha en langsiktig och aktuell
lokalforsorjningsplanering.

Planeringsinriktningen for stadens lokalforsorjning rapporteras i ndmndernas arliga
lokalforsorjningsplaner. Lokalforsorjningsplanerna syftar till att sékerstélla en framsynt
och ekonomiskt hallbar utveckling av verksamhetslokaler och bidrar till att upprétthalla
en hog effektivitet och kommunkoncernnytta. Lokalférsorjningsplanerna sammanstélls
av kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret till en stadsdvergripande
lokalresursplan dér dven samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) och samordnad
dldreboendeplanering (SAB) #r integrerade. Lokalresursplanens syfte #r att genom ett
kommunkoncernperspektiv utveckla stadens lokalforsorjning for att uppna en
ekonomiskt hallbar inriktning och planering av lokalresurserna. Lokalresursplanen
beslutas av kommunstyrelsen och dr styrande for nimnderna. Namnderna ansvarar for
genomforande och uppféljning av sin lokalforsorjning inom ramen for ordinarie
planering och uppfoljning av verksamheten. Alla nimnder ska rapportera sina
lokalforsorjningsplaner i stadens verktyg ILS-webb.

Styrgruppen for lokalforsorjning godkidnner arligen planeringsunderlag for att
sikerstilla framdriften i stadens lokalforsorjningsprocess. Fragor av stadsdvergripande
karaktdr med koppling till lokalprojekt kan beredas av gruppen genom
stadsledningskontoret.

Skolutbyggnaden i staden utgar fran planeringsinriktningen i SAMS. Arbetet leds och
samordnas av kommunstyrelsen. Syftet med en samordnad planering &r att sékerstilla
att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och angreppssitt for
skollokalforsorjningen. SAMS ska sékerstilla en framsynt och ekonomiskt hallbar
utbyggnad av skollokaler for grund- och gymnasieskola och samtliga berérda ndmnder
ska arbeta i enlighet med den gemensamma planeringsinriktningen. Staden ska som
huvudinriktning planera for uppforande och forvaltningen av forskolor eller skolor i
egen regi med utgangspunkt i behov och stadens skolpliktsansvar. Samplanering ska
ske med idrotts- och forskolelokaler dir det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande
och genomforandetid. Dér samplanering sker av skola och idrottshall maste aktuella
skolor sikras tillgang for sitt idrottsbehov i hallen. Avsteg kan dirmed ske fran den
nérhetsprincip som annars géller vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Avsteget
fran ndrhetsprincipen gors pa projektniva genom att idrottsnamnden initierar ett sadant
beslut hos kommunstyrelsen oavsett fastighetsdgare.

Utbyggnaden av stadens vard- och omsorgsboenden for #ldre utgar fran stadens
samordnade dldreboendeplanering (SAB). Arbetet med utbyggnad leds och samordnas
av kommunstyrelsen. SAB ska sikerstilla en framsynt och ekonomiskt héllbar
utbyggnad av vard- och omsorgsboenden och samtliga berdorda ndmnder ska arbeta i
enlighet med den gemensamma planeringsinriktningen.

Stadens &ldreboendeplanering ska ha ett lokalférsorjningsfokus och samordnas av
styrgruppen for lokalforsorjning. Aldrenimnden samordnar stadsdelsndmndernas
arbete som rapporteras, beslutas och foljs upp av kommunstyrelsen i lokalresursplanen.
Renovering av befintliga byggnader och evakueringsplaneringen ingar i
dldreboendeplaneringen och samordnas av kommunstyrelsen.

Socialnigmnden samordnar planeringen av bistandsbedomda grupp- och servicebostider

samt stodboenden inom SoL och LSS. Stadsdelsnimnderna ska bista socialnimnden i
arbetet.
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3.3 Agande
Stadens behov av fastigheter och lokaler ska i huvudsak tillgodoses med eget dgande.
Om valet star mellan eget dgande och extern inhyrning ska beslut fattas med
utgangspunkt i vilken I6sning som dr ekonomiskt mest fordelaktig och i den
bedomningen behdver bland annat varaktighet, hyreskostnader 6ver tid och kostnads-
volym alltid inga.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens
utveckling. Lokaler som inte behdvs for att sékerstidlla kommunal verksamhet pa kort
och lang sikt och lokaler som inte bidrar till stadens hallbarhet och sammanhallning kan
provas for forséljning, sarskilt om de har ett negativt driftnetto. En avyttring maste alltid
provas utifran en helhetsbedomning.

3.3.1 Principer fér val av fastighetsagare

Typ av verksamhet avgor vilken ndamnd eller bolag som blir fastighetségare respektive
hyresgist. Fastigheter som &dr avsedda for stadens verksamheter och som inte hanteras
av annan nidmnd eller bolag, hanteras av fastighetsnimnden. Detta giller dven
bostadsritter. Aven om andra nimnder iger fastigheter dr huvudprincipen att
fastighetsnimnden dr stadens fastighetsdgare. Fastigheter som &dr avsedda for
exploatering hanteras av exploateringsnamnden. Friliggande utbildningslokaler, sdsom
skolor och forskolor hanteras av Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Vard- och
omsorgsboenden och boenden for personer med funktionsnedsittning hanteras av
Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa). Fastigheter som anskaffats genom
forvarv av bolag, samt bebyggda exploateringsfastigheter med kommersiella
hyresgister med en fortsatt lang forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling
AB.

Utover detta kan det forkomma att det finns verksamhetslokaler i fastigheter dgda av
stadens bostadsbolag och Micasa, eller andra bolag inom bolagskoncernen Stockholms
Stadshus AB.

3.4 Hyresprinciper inom kommunkoncernen

Den interna hyressittningen inom staden ska bidra till Iangsiktighet och vara transparent
och forutsdgbar. Darfér har overgripande samverkansavtal och Overenskommelser
tagits fram dir dven ansvarsfordelning framgar. Dessa ska bidra till att skapa incitament
for bade hyresvird och hyresgist att sinka kommunkoncernens samlade kostnader for
lokaler. Inom olika segment forekommer bade kostnadsbaserade och marknadsméssiga
hyresprinciper. Fastighetsnimnden infor fran och med januari 2026 en ny hyresmodell
for stadsinterna hyresgister med sjdlvkostnadsprincip. Den nya modellen innebér att
fastighetsndmnden inte ldngre har nagot avkastningskrav.

Verksamhetsanpassningar ska alltid genomféras av hyresvidrden och betalas via
hyrestilligg. Hyrestilligg utover hyra betalas som lan med rak amortering Gver tid.
Tjédnster som utfors utover vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata
avtal.

Tekniska atgirder for att uppritthalla eller effektivisera en byggnads funktion ska
normalt genomfGras utan att belasta inhyrande nidmnd med hojda hyror eller
hyrestilldgg.

Vid andrahandsuthyrning och Ovriga lokalupplételser inom kommunkoncernen &r

inriktningen att nimndernas uthyrningar ska ske till motsvarande de egna hyresvillkoren
och den egna lokalkostnaden. Uppsigningsvillkor ska tillimpas pa samma sétt.
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3.4.1 Underhall

Ansvarsomradena for stadens ndmnder och bolag ska vara tydliga sa att fastigheterna dr
vil underhallna och @ndamalsenliga utifran verksamheternas behov. Utgangspunkten &r
att verksamhetsansvariga nimnder ska fokusera pa verksamhetsdriften och dérfor &r
huvudprincipen att stadens fastighetsdgande nimnder och bolag ansvarar for all drift
och underhall da de hyr ut lokaler och bostider till stadens verksamheter.

3.4.2 Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjdnster, dven kallade FM-tjinster, kan utforas i egen regi eller
handlas upp externt. I valet mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ
viljas som bast tillgodoser stadens behov till 1igst kostnad.

3.5 Lokalférandringar

Utokade eller forindrade lokalbehov ska alltid provas inom befintligt bestand.
Investeringar, nya inhyrningar eller storre lokalforandringar som paverkar
hyreskostnaden kan genomféras om de bedoms vara nodvéndiga for att tillgodose
lokalbehovet for verksamheter som staden har ansvar for. Ibland kan lokalfériandringar
dven vara kopplat till stadsutvecklingsprojekt. Lokalférdndringar kan vara nddvéndigt
for att uppfylla lagar och myndighetskrav eller for att uppfylla stadens mal for
energianviandning, miljopaverkan och tillginglighet. Alla storre lokalforandringar ska
samradas med stadsledningskontoret.

3.5.1 Lokalprojekt och anskaffningar

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomférande av
lokalprojekt. Arbetsprocessen ska sékra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan
i fokus och att beslut fattas pa kvalitetssidkrade underlag. Arbetsprocessen ska tydliggora
roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav pa beslutsunderlag. Den bor
kunna tillimpas i alla typer av lokalprojekt och anpassas till projektets omfattning och
komplexitet. Det innebér att savil hyresvird som hyresgist arbetar aktivt i projekten
med exempelvis kostnadskontroll.

Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger 6verblick dver
fastighetsbestandets utveckling och planerade fordndringar i areor, kapacitet och
kostnader. Stadsledningskontoret ska utfirda anvisningar for genomforande av storre
lokalprojekt.

I vissa fall behover staden hyra in lokaler fran externa aktorer (hyresvérdar utanfor
kommunkoncernen). Inhyrning hos privata aktorer som langsiktig grund for
vilfardsverksamheter ska undvikas. Privata inhyrningar ska endast férekomma om det
saknas likvirdiga alternativ i lokaler dgda av staden, och ska i sa fall alltid foregas av
en risk- och konsekvensanalys dér dven en livscykelanalys végs in. I dessa fall maste
det i regel ske en upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) och det kan
dven vara fallet om verksamhetsanpassning behdver goras i en befintlig extern
inhyrning. Infor en extern inhyrning krévs en noggrann analys av upphandlingsrittsliga
och dirmed sammanhingande fragor som otillatet statsstod, otillatet gynnande av
enskild, olika fastighets- och hyresrittsliga fragor, avtalsfragor kopplade till
plangenomforande med mera. Det dr ocksd viktigt att inhyrande ndmnd gor en
bedomning om marknadshyresavtalet kan anses vara finansiell leasing. Extern
inhyrning kan mot denna bakgrund prévas om den bedoms vara mest dndamalsenlig ur
en ekonomisk och/eller organisatorisk synvinkel eller om behoven bedoms vara
kortsiktiga i relation till ett langsiktigt dtagande som motiverar en investeringsutgift.
Externa inhyrningar kan ocksa overvigas i stadens fokusomraden for att bland annat
stirka lokalt néringsliv.
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Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadsldgenheter for olika dndamal,
till exempel forskolor, gruppbostider med mera, via kop av andelar i nyproducerade
bostadsrittsforeningar. Jaimfort med att hyra lokaler sa okar stadens radighet over
resursen vid innehav via kop av andelar i bostadsrittsforeningar. Forvidrv av
bostadsritter for indamal som staden ansvarar for ska utforas av fastighetsnimnden som
ddrefter upplater resursen till berérd nimnd. Om staden dr hyresgist i en fastighet som
ar foremal for bostadsrittsomvandling dr dock huvudinriktningen att staden ska fortsétta
att vara hyresgist.

Stadsledningskontoret ska alltid involveras 1 planeringen av strategiska
lokalomstruktureringar. Detta giller dven evakueringsplanering.

3.5.2 Principer fér avveckling

Infor uppsigning av hyresférhallande/avveckling av lokal ska namnderna alltid stimma
av om annan ndmnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Detta moment ir
avgorande for att fullgora samverkan och samplaneringen inom staden. Samrad ska
alltid ske med stadsledningskontoret infér avvecklingar av lokaler och bostédder som kan
anses vara av stadsgemensam nytta. Det finns ocksa vissa avvecklingar som behdver
godkidnnas av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Nir en ndmnd beslutat om en avveckling ska utgangspunkten vara att den framgar av
ndmndens lokalforsérjningsplan och boendeplan.

4. Stadsovergripande aktorer i fastighets- och
lokalfragor

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet samt kommunens bolag. I detta ingar
bland annat ansvar for  strategiska  stadsutvecklingsfragor, strategisk
infrastrukturplanering och bostadsbyggande, strategisk fastighets- och markutveckling
samt hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning och processer for en
Overgripande lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshantering och
lokalnyttjande. Stadsledningskontoret d&r kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i stadens lokalférsorjningsprocess och ansvarar for
skolplanering i Stockholm (SAMS) och samordnad ildreboendeplanering (SAB).

I kommunfullmiktiges regler for ekonomisk forvaltning fortydligas vilken roll savil
kommunstyrelsen som kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott och
stadsledningskontoret har i lokalfragor. Hir regleras vilka drenden som ndmnder inte
sjdlva kan fatta beslut om utan maste godkdnnas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott samt ndr samrad ska ske med stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for lokalfragor.

Hyrestvister inom kommunkoncernen ska inte foras till hyresndmnden utan hanteras
internt dér stadsledningskontoret utgor en typ av stadsintern hyresnimnd.

Kommunstyrelsen har en hyresforhandlingsfunktion som ska understillas samtliga
lokalhyresavtal som berors av funktionens omfattning, direkt av ndmnderna eller
indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag fér bedémning. Dessutom ska
funktionen understillas samtliga uppsidgningar av lokalhyresavtal for kvalitetssdkring.
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Servicendmnden hanterar och administrerar den stadsgemensamma
hyresférhandlingsfunktionen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen &dr #dgare av det lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i
Stockholm). Servicendmnden forvaltar LOIS pa uppdrag av kommunstyrelsen.

4.2 Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat fér markforvaltning och markexploatering
samt for fragor om forvirv, 6verlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderitter. Undantaget &dr forvidrv som hanteras av S:t Erik Markutveckling
AB. Nimnden ansvarar dven for mark utanfor stadens gréns i det fall den ska avyttras
eller exploateras. Nimnden medverkar i SAMS- och SAB-arbetet.

4.3 Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar bland annat for overgripande fysisk planering for
bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo, infrastruktur, klimatanpassning och
skola. Namnden har @ven myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmilan
och namngivning samt beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med
funktionsnedsittning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag. Nimnden medverkar i
SAMS- och SAB-arbetet.

4.4  Servicenamnden

Servicendmnden #r genom verksamhetsomradet lokalplanering stadens bestéllarstod i
lokalfragor vilket innebér att de fungerar som internkonsulter till stadens namnder och
bolag i deras roll som hyresgéster. I detta ingar ocksa att stadsdelsndmnderna bor
bestilla projektledningsstod vid nya lokalprojekt, sirskilt storre underhallsprojekt med
Micasa.

Servicendamnden svarar for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsandamal.

5. Staden som fastighetsagare och hyresvard

Staden har manga fastighetsidgare som agerar hyresvird at nimnderna och forvaltar en
rad olika verksamhetslokaler. En stor andel av stadens verksamhetslokaler finns inom
kommunkoncernens bolag. Fastighetsdgarna har en viktig roll i att sikerstilla stadens
framtida behov av verksamhetslokaler och i att bedriva fastighetsutvecklingsplanering.
Fastighetsdgare och hyresvidrdar inom kommunkoncernen har en stor betydelse och
viktig roll i stadens lokalforsorjningsarbete. I sin roll som hyresvird inom staden har
fastighetsdgarna ett ansvar for att hélla nere hyreskostnaderna for verksamhetslokalerna.

Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksambheter prioriteras. Lokaler kan hyras
ut till externa hyresgéster om de inte behovs for stadens egna verksambheter eller dr
aktuella for avveckling.

Huvudprincipen &r att externa hyresgister tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetsdgaren, det vill sdga normalt sett fastighetsnimnden eller bolag. Om en
inhyrande nimnd eller bolag i motsats till huvudprincipen énda uppléter en lokal i ett
andrahandshyresforhdllande med extern part, bor fastighetsndmnden ansvara for
andrahandsuthyrningen. Inspringda lokaler som endast utgdr en mindre del av en
verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part. Vid alla externa
andrahandsuthyrningar av lokaler ska marknadshyressittning tillimpas och hér behdver
nimnden eller bolaget nogsamt notera att kommunkoncernens kostnadsbaserade avtal
inte uppfattas som marknadshyresavtal.
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Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstaende fran besittningsskydd
sarskilt beaktas. Om staden dr forstahandshyresgist till en lokal inom det frivilliga
momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyresgésten
bedriva momspliktig verksambhet i lokalerna.

Om uthyrning inom kommunkoncernen medger att fastighetsskatt inte behover erldggas
ska stadens hyresvérdar begira detta.

De ndmnder och bolag som star for en stor andel av uthyrningen preciseras nedan.

5.1  Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar savél fastigheter utanfor stadens grins som innanfor
samt fastigheter som inte passar in i de fastighetsforvaltande bolagens bestand. I stadens
lokalforsorjningsarbete har ndmnden en viktig roll kopplat till planeringen av
verksamhetslokaler inom framforallt idrotts- och kulturomradena.

Fastighetsnimnden forvérvar och forvaltar bostadsritter som anvédnds for bland annat
sirskilt boende och forskolor. Vid kop av bostadsritter for pedagogiska dndamal &r
inriktningen att detta ska ske utifran en i forviag bestimd kostnadsberdkningsmodell.

Inom ramen for oOverenskommen forhandlingsordning med HyresgistfGreningen
Region Stockholm ska nimnden samordna hyresbildningen for befintliga och planerade
bostadsldgenheter som staden hyr ut i andra hand dir annan bakomliggande
hyresforhandlingsordning saknas eller inte &r relevant.

5.2 Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa)

Micasa #dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostider,
LSS-boenden, HVB-hem samt temporira studentbostidder och bostdder fér grupper med
svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolaget har dirmed en viktig roll i arbetet med att
ta fram och genomfora utbyggnad av vard- och omsorgsboenden och sérskilda boenden
inom LSS och SoL. I rollen ingér att delta i stadens #ldreboendeplanering och SAB.

5.3  Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB idr stadens #ndamalsbolag for utbildningslokaler och ska tillhandahélla
utbildningslokaler for stadens skol- och forskoleverksamhet. I rollen ingar att delta i
stadens SAMS-arbete.

5.4 Stadens bostadsbolag
Bostadsbolagen agerar hyresvird for verksamhetslokaler inom staden, till exempel
avseende bistandsbedomda boenden LSS.

I kommunfullméktiges budget 2020 beslutades att principoverenskommelse fran 2013
upphévs fran och med 2020 (Dnr KS 2019/382) och befintliga hyresavtal 16per pa
oférdndrade och kan ségas upp for villkorsandring nir innevarande hyrestid sa medger.
Parterna forutsitts darefter omforhandla hyresvillkoren till marknadsmissiga villkor.
Nya forskolor med inflyttning fran och med 2020 ska foérhandlas till marknadsmissiga
villkor direkt. Inriktningen &r att bolagen ansvarar for skotsel, drift och underhall av
forskolornas utemiljoer och att detta beaktas i den marknadsmaéssiga hyresséttningen. I
Ovrigt giller stadens fastighets- och lokalpolicy for parterna att forhalla sig till. Nya
forskolor forutsitts ha detaljplaner som entydigt anger detta &ndamal.
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5.5 S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser
eller andra funktioner. Bolaget ska vid behov stddja stadens ndmnder och bolag i
samband med forséljning och utveckling av fastigheter.

6. Staden som hyresgast och bestallare av lokaler

Inhyrande nimnder ansvarar for sin lokalforsorjning och forutsitts bira kostnaderna for
denna inom sin givna budget. Nimnderna ansvarar for att lokalerna nyttjas effektivt och
for att lokalforsorjningen motsvarar verksamheternas behov. Stadens lokalfoérsorjning
dr behovsstyrd. I de fall behoven kopplas till befolkningsutvecklingen ska ndmnderna
analysera hur fordndringar paverkar behoven. Planeringen utifran behovet presenteras i
en arlig lokalforsorjningsplan. Planeringen forutsitter att nimnderna efterstriavar
samplanering samt deltar i stadens forum fér samverkan.

Inhyrande nimnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utférs i samverkan
med hyresvirden. Genomférande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning och
beslutas enligt regler for ekonomisk forvaltning.

Nédmnder och bolag ska arbeta aktivt for att samplanera och samlokalisera
verksamheter. For att 6ver tid fa en bittre flexibilitet i lokalanvdndningen, men ocksa
for att minska investeringsbehovet i dubbla funktioner, som exempelvis kok, ska
forskolan vara helt integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid
nybyggnationsprojekt samlokaliseras inom samma tomt. Vid sirskilda skidl kan
undantag medges. Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsndmnderna alltid
samplanera sina behov geografiskt dir ny bostadsbyggnation forlaggs mellan, eller i
néra anslutning, till en eller flera stadsdelsnimndsomraden. Vid lokalforandringar av
administrativa lokaler ska alltid samlokalisering mellan olika nimnder och bolag
provas. Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar att styra placeringen av stadens
forvaltningslokaler.

Vid etablering av nya lokaler ska det alltid utredas om de kan samlokaliseras med andra
verksamheter innan en ny lokal hyrs in.

Utbildningsndmnden ska  samverka med idrottsnimnden, SISAB, och
fastighetsnimnden, for att samplanera anvidndningen och utbyggnaden av
idrottsanldggningar och genomfora atgérder for att tillgingliggora skolidrottshallar och
idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.

Néamnder med stor inhyrning preciseras nedan.

6.1 Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmndernas inhyrningar omfattar bland annat forskolor, bistandsbedomda
boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Planeringen av forskolelokaler ska utféras sa att alla barn har tillgang till
forskoleverksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utokade lokalbehov for forskola
ar utgangspunkten att skollokaler ska nyttjas. I stadens SAMS-arbete deltar en
stadsdelsrepresentant for att fanga forskolefragor dir dessa kopplas till nya skolor. T det
fall stadsdelsndamnderna behover lamna lokaler ar det viktigt att det prioriteras att ha
kvar lokaler med goda forutsdttningar for att bedriva en kvalitativ pedagogisk
verksamhet med goda och funktionella miljoer sdvil inomhus som utomhus.
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Stadsdelsnimnderna deltar i stadens #ldreboendeplanering och SAB.

Stadsdelsndmndernas projektledningsstdd vid nya lokalprojekt, sarskilt storre
underhallsprojekt med Micasa, bor bestillas av servicendamnden.

6.2 Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r planeringen och forsérjningen av lokaler for stadens
grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem, gymnasieskolor och anpassade
gymnasieskolor.

Utbildningsnimnden ansvarar for att ta fram behovsunderlag till samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS).

6.3 Socialnamnden
Socialndmnden ansvarar for lokaler for sin egen verksamhet samt har bestédllaransvar
for grupp- och servicebostider/stddboenden LSS och SoL.

Socialnimnden ansvarar for att samordna planeringen av sirskilt boende inom SoL,
LSS och stodboenden.

6.4 Kulturndamnden

Kulturndmndens inhyrningar omfattar bland annat stadens bibliotek, museer och
konsthallar. Férutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar kulturnimnden for
lokaler for stadsarkivet och en rad olika andra lokaler for kulturlivet. Ndmnden
samverkar med stadsdelsndmnder och idrottsnimnden for samordning av stadens
verksamhetsomrade barn, kultur och fritid.

6.5 Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnimndens inhyrningar omfattar verksamhetslokaler for stadens
jobbtorg och vuxenutbildning inklusive Svenska for invandrare (sfi) samt ovriga lokaler
som behdvs f6r nimndens uppdrag.

6.6 Idrottsnamnden

Idrottsndmndens inhyrningar omfattar bland annat idrottshallar och anldggningar.
Forutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar idrottsndmnden for en rad andra olika
idrotts- och fritidsytor som stod for idrott, foreningsliv och friluftsliv. I den méan
idrottshallar samplaneras med nya skolor deltar dven idrottsnimnden i SAMS-arbetet.

Idrottsndmnden ansvarar for stadens bokningsportal dir bade stadens aktorer samt
allménheten kan boka idrottshallar, skolidrottssalar och méteslokaler. Hir upplats dven
andra namnders lokaler. Taxan beslutas arligen av kommunfullmaktige.

6.7 Aldreniamnden

Aldrenimnden ansvarar for att samordna och rapportera den stadsovergripande
dldreboendeplaneringen samt att ta fram behovsunderlag till den samordnade
dldreboendeplanering (SAB).
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